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 انُشبط انسُبحٍفٍ تزلُخ  انتسىَمُخ الاستزاتُجُخفبػهُخ 

 يستخهص:

طٔؼَ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش اكيٟ حُٜ٘خػخص حُؼخ٤ُٔش حَُحثيس ٝ ٣ؼٞى ًُي ح٠ُ طؤػ٤َٛخ حٌُز٤َ   

ٌَُ ٖٓ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ٤ُِٔخف ٝ حُٔٔظوزِش ُْٜ، ًٔخ  طؼظزَ  حلاهظٜخى٣خصػ٠ِ ٓوظِق 

ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ك٤غ حٜٗخ  ٖٓ ر٤ٖ  حكظَح٤ُٔخكش هطزخ ٛخٓخ ٝ ك٣ٞ٤خ ك٤غ 

طظؼِن رلـْ حلإ٣َحىحص حُٔخ٤ُش رل٤غ طٌٖٔ  لاػظزخٍحص،  ُلاهظٜخىأْٛ حُوطخػخص حٌُٔٞٗش 

ٝح٢٘١ُٞ ، طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝطلو٤ن  أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٣ُخىس ٜٓخىٍ حُيهَ حُلَى١

، هِن كَٙ حُؼَٔ ٝح٠٣خ ؿِذ حُؼِٔش حُٜؼزش، ٝ حلاهظٜخى٣شحُظٞحُٕ ك٤ٚ ، طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُٜخثِش، رل٤غ ٣ٌَ٘ ٗ٘خ١ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ حُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ ك٢ طلؼ٤َ 

 ٝطل٣َي ىٝحكؼْٜ ٍٝؿزخطْٜ.ٍؿزخص ح٤ُٔخف ٤ُٔخك٢ لأٗٚ ٣وّٞ رظلي٣ي كخؿخص ٝحُوطخع ح

 .: ح٤ُٔخكش، حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣شانكهًبد انًفتبحُخ

Abstract: 

 The tourism industry is one of the main international industries 

because of its considerable impact on the different economies of 

tourist exporting countries and their recipients, because tourism is an 

important and vital pole where he has held a place of choice. In many 

countries where it is one of the most important sectors of the 

economy, due to considerations related to the importance of financial 

revenues, so its importance lies in the increase in individual and 

national sources of income, the improvement of the balance of 

payments and its balance, the realization of economic development, 

create jobs as well as strong currencies, and other enormous benefits, 

so that the tourism marketing activity is the main factor of activation 

of the Tourism sector because it identifies the needs and desires of 

tourists and move their motivations and desires. 

Keywords: tourism, tourist marketing, economic development. 

 

 يمذيخ

٣ؼظزَ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٝظ٤لش أٓخ٤ٓش ٝطؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش ٝطلي٣ي كخؿخص ٍٝؿزخص 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝرخُظخ٢ُ ط٤ْٜٔ ٝطوي٣ْ ِٓغ ٝهيٓخص طٞحكن ططِؼخص حُٔٔظِٜي ًٔخ ٣ؼظزَ ًٌُي 

حُويٓخص ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظزَ إٔ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٓظ٤ِٔ ػٖ أكي أٗٞحع حُظ٣ٞٔن حُوخٙ روطخع 

رخه٢ أٗٞحع حُظ٣ٞٔن ٗظَح ٌُٞٗٚ ٣ٜظْ ط٣ٞٔن حُويٓخص ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ط٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ًٝ 

 أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش.



ISSN:  2735-3710                                                eISSN: 2735-3729 

 

 0203مارس (    6ع )   - 3المجلة العربية لعلوم الشياحة والضيافة والآثار، مج 

 

 

47 

ِء ٖٓ حُظ٣ٞٔن رٞؿٚ ؿٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ أ٠٣خ ٣ؼظزَ ٌٛح حلأه٤َ أ١ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢      

زخىة حُظ٣ٞٔن ؿ٤َ إٔ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ أٗٚ ٓ٘خرٚ ُظ٣ٞٔن ػخّ ٝ ٣ظزغ ٗلْ ٓ

حُويٓخص ٝ إٔ هٜخثٚ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ طظْ ػ٠ِ حُٔٔٞه٤ٖ رٔليىحص ٓؼ٤٘ش ، طٞؿٜخص 

هخٛش لاهظلاف حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ػٖ حلأٓٞحم حلأهَٟ ٝ ط٘ٞػٚ، ٣ٝظ٘خرٚ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ 

٠ ط٣ٞٔن حُويٓخص ٝ حلأكٌخٍ ك٤غ ٣ؼظٔي ٓغ حُظ٣ٞٔن حلاؿظٔخػ٢ ك٢ إٔ ًلا ٜٓ٘خ ٣وّٞ ػِ

حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ط٣ٞٔن حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢،  ٣ٝؼظٔي حُظ٣ٞٔن 

حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ط٣ٞٔن حلأكٌخٍ ٟٝٓٞٞػخص ٝه٠خ٣خ رٜيف طؼي٣َ ِٓٞى حُِٔظو٠ أٝ طـ٤٤َ 

 أٍحثٚ رٔخ ٣ظلن ٝ حُٜخُق حُؼخّ ٝ ٛٞ ٓخ ٣يػٞٗخ لإُوخء ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ.

 شكبنُخ انجحج:إ
 ٖٓ هلاٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ٣ٌٖٔ ١َف حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش:

 ٓخ ٓيٟ كخػ٤ِش حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ طَه٤ش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢؟

 الأسئهخ انفزػُخ:

 ك٢ طَه٤ش ح٤ُٔخكش؟ ح٤ُٔخك٢  حُظ٣ٞٔن ٓخ أ٤ٔٛش -

 ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ طط٣َٞ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش؟ -

 حلآظَحط٤ـ٢ ُِ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ ح٤ُٔخك٢ ًٝ أ٤ٔٛش ك٢ طَه٤ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢؟َٛ حُظوط٢٤  -

 فزضُبد انجحج:

 ُلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُش ١َف حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:

 ٣ؼظزَ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ أىحس ٜٓٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش. -

 ٣ِؼذ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طَه٤ش ٝطط٣َٞ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش. -

ىحػْ ْٜٓ ك٢ طط٣َٞ ٝطَه٤ش  ح٤ُٔخك٢ حُظ٣ٞٔو٢ ُِ٘٘خ١ حلآظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤ظزَ ٣ؼ  -

 ح٤ُٔخكش.

 انجحج: أهذاف

 ك٢ حُظ٣ٞٔو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش كخػ٤ِشطٌٖٔ أٛيحف ٌٛح حُزلغ ك٢ ًٞٗٚ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُزلغ ػٖ 

 ٝارَحُ ىٍٝ حُظ٣ٞٔن ًؤىحس ٜٓٔش ُِظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢. ح٤ُٔخك٢ حُ٘٘خ١ طَه٤ش

 أهًُخ انجحج:

 ك٢ حُظ٣ٞٔو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش كخػ٤ِش رظ٘و٤ٚ طٔٔق ًٜٞٗخ ك٢ حُزلؼ٤ش حٍُٞهش ٌٛٙ أ٤ٔٛش طٌٖٔ

 حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝكؼخ٤ُش ٗـخػش ًُي ا٠ُ ٟق ح٤ُٔخك٢، حُ٘٘خ١ طَه٤ش

 .َه٤ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝط٤ٔ٘ظٚط أؿَ ٖٓ

 انجحج: يُهجُخ

 حُوخٛش حُٔلخ٤ْٛ رظ٤ٟٞق ٣وّٞ ٝٛٞ ،حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ حلأِٓٞد ػ٠ِ حُيٍحٓش ٌٛٙ حػظٔيص

 طَه٤ش ك٢ حُظ٣ٞٔو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش كخػ٤ِش اظٜخٍ ٓلخُٝشأؿَ  ٖٓ ًُٝي حُيٍحٓش، رٔظـ٤َحص

 .ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٓٔظيحٓش ط٤ٔ٘ش طلو٤ن ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُ٘٘خ١
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 تسىَك انسُبحٍنه: يذخم انًحىر
 ُِلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُلي٣ؼش ٝٛٞ طٞؿ٤ٚ،حَُث٢ٔ٤ حُٔٞؿٚ ٝحُ٘خرٞ حُوِذ ظ٣ٞٔن ح٣ُؼظزَ    

 طوط٢٤ رَٓـش ح٤ُٔخٓش ُظِز٤ش ٍؿزخص ٝكخؿخص ح٤ُٔخف ٝاٗزخػٜخ.
ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ؼظزَ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ًُٝي      

ٗظَح ُٔخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ أىٝحٍ ٜٓٔش ًؼ٤ِٔخص حُظ٢٤٘٘ ٝحُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ٝطوي٣ْ حُويٓخص 

 ٤خك٤ش رٜلش ػخٓشحُٔ
إ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن حَُٟخ حُ٘ل٢ٔ ٝحُٔظؼش ُيٟ حُٔخثق رؼي هِن      

حَُؿزش ٝاٗخٍس ىٝحكؼٚ لآظٜلاى حُٔ٘زغ ح٤ُٔخك٢ اٟخكش ا٠ُ ًُي كٜٞ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٓٞغ حُٔٞم 

 ح٤ُٔخك٤ش ٝؿٌد أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ١خُز٢ ٌٛٙ حُويٓخص.
٠ ػَٝ ٓلخ٤ْٛ كٍٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٝحْٛ ؿٞحٗزٚ حُٔظٔؼِش ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٓ٘ظطَم اُ   

 ك٢ حُؼَٝ ٝحُطِذ ح٤ُٔخك٢ ٝح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ُِويٓخص ح٤ُٔخك٤ش.
 : انتسىَك انسُبحٍ أولا

 يفهىو انتسىَك انسُبحٍ .1
إ ح٤ُٔخكش ٢ٛ ٛ٘خػش حُ٘خّ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔ٘ظؾ ٓظلآُخ ٓغ حُٔـٔٞػش حُظ٢ طٍٞىٙ،       

 ٓلَ ....حُن ، ًٝخلاصء، أىلا٤٠ٓل٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗٞح: حُظ٢ ٣ٌٖٔ
 ًَ ػَٜ٘ ك٢ ٌٛٙ حُٜ٘خػش ُٚ ٝظ٤لش ط٣ٞٔو٤ش ٣٘ـِٛخ أػ٘خء طؼخِٓٚ ٓغ حُـٍٜٔٞ.     
ٌُٞٗٚ ٤ٓي  TOURISTٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ٗ٘خ١ ط٣ٞٔن حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٣زيأ رخُٔخثق    

ٝىٝحكؼٚ ٝهيٍحطٚ ٝػخىحطٚ ،ًُٝي رظلي٣ي ٓٞحٛلخطٚ ٍٝؿزخطٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ  حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢

 ٝحهٚ ٝط٘و٤ٜٜخ.ًح٤ُٔخك٤ش ٝأ
كخُٔخثق ٓلٍٞ ٗ٘خ١ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، ٣ٝؼظٔي حهظ٤خٍ حلأٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طظـٚ ا٤ُٜخ     

ُؼَ ٓويٓظٜخ حػظزخٍحص حُـٞحٍ ٝ حُِـش ٝ  أٗ٘طش حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ،

لَى١ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش....حُن ٌُٖٝ هزَ إٔ ٢٠ٔٗ حُٔ٘خم ٝٓؼيحص حُٔلَ، ٝٓظ٢ٓٞ حلإٗلخم حُ

 إٔ ٗليى ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٝحُظؼ٣َق حُوخٙ رٚ. خهيٓخ، ػ٤ِ٘

 تؼزَف انتسىَك ) انسُبحٍ( .2
حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢  KOPENZROVE  ػَف ًٞر٘يُٝف   

1
" رؤٗٚ حُظ٘ل٤ٌ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔ٘ٔن 

هخٛش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  أ٤ُّٔخٓش حلأػٔخٍ ٖٓ َٟ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ٓٞحء ًخٗض ػخٓش 

ػخ٢ُٔ حُـَٝ ٜٓ٘خ طلو٤ن حلإٗزخع حلأك٠َ ُلخؿخص ٓـٔٞػش  أٝٓل٢ِ أٝ اه٢ٔ٤ِ 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔليى٣ٖ ٝرٔخ ٣لون ػخثي ٓلاثْ "
١ حلإىح١ٍ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ أٗٚ " حُ٘٘خ( حُظ٣ٞٔن  LUMSODON ( )1883ًٔخ ػَف ) -

طٞهغ ٝاٗزخع حَُؿزخص ح٤ٗ٥ش ٝ حُٔٔظوز٤ِش ُِٔخثق ًزوخثٚ أًزَ ٝ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ حلآظ٘ؼخٍ ٝ

                                           
1

حُطزؼش حلأ٠ُٝ ىحٍ ٓئٓٔش ٍٓلإ ُِطزخػش  ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢" ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ٝحلأٖٓ ح٤ُٔخك٢ " -أ-

 .0228ٙ،112ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 
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ٖٓ حًَُ٘خص أٝ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘خكٔش ٝ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ٟٞق إ اىحٍحص حُظ٣ٞٔن  أك٠َ

ًي ٖٓ ػيّ طؤػ٤َ ٌٛٙ ؿ٤َ ِِٓٓش ُٔؼَكش اٗزخع كخؿخص ٝ ٍؿزخص حُِرخثٖ كو٢ ٝاٗٔخ حُظؤ

 حُؼ٤ِٔش ِٓز٤خ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝ حُز٤جش .

خصبئص انًًُشح نهتسىَك انسُبحٍ .3
2

 

  َ٤ُْ ٗ٘خ١خ ٓٔظولا طوّٞ رٚ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٔخك٤ش )حُٔ٘٘آص حُل٘يه٤ش، ًَٗخص حُ٘و

ٓ٘ظَى طٔخٍٓٚ ٓوظِق ح٤ُٜجخص ٝحُـٜخص ح٤ُٔخك٤ش ح٤َُٔٓش  ....حُن ( رَ ٛٞ ٗ٘خ١ح٤ُٔخك٢.

 حُؼخٓش ٝ حُوخٛش ٝإ حهظِلض أٛيحكٜخ حُو٣َزش ٝ حُزؼ٤يس.

 حُٔوظِلش  ٛٞ ٗ٘خ١ ٓظؼيى حُـٞحٗذ ٗخرغ أٓخٓخ ٖٓ ىحهَ حُيُٝش ك٤غ طٞكَ ُٚ حُٔوٞٓخص

 حُز٣َ٘ش حُلآُش ُ٘ـخكٚ.ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝ

 خىس حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُوخىٓش، ر٤٘ٔخ ٣وظِق ٖٓ ك٤غ حلأٛيحف حُٜيف حُؼخّ ُٚ ٣ظٔؼَ ك٢ ٣ُ

٣ٔؼ٠  خ، ًٔحُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٔخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش حُوخٛش

 ا٠ُ طلو٤ن حلإٗزخع حٌُخَٓ َُؿزخص حُٔخثل٤ٖ.

 أهًُخ وأهذاف انتسىَك انسُبحٍ. 4
 :أهًُخ انتسىَك انسُبحٍ -

٣ؼظزَ حُٔٞم ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٗظَح ُٔخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ىٍٝ ٛخّ ك٢       

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طن كبٕ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢  حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ٝ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش رٜلش ػخٓش،

ٖٓ هلاٍ حُيػخ٣ش ٝحلإػلإ ٣ٌَ٘ أَٓح ٣ٍَٟٝخ ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ، ٣ؼظٔي ػ٠ِ حَُٟخ حُ٘ل٢ٔ ٝ 

حٓظٜلاى حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٝ ط٤ٓٞغ حُٔٞم ح٤ُٔخك٤ش  ٚٝىٝحكؼٖٓ أؿَ هِن ٍؿزخص  حُٔظؼش

حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش حُٔيٟ ٍٝحؽ  إٔٝؿٌد حًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ١خُذ ٌٛٙ حُويٓخص ًٔخ 

حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش لا طوَ أ٤ٔٛش ٌٛح حُٔـخٍ، ٝلا ٓ٘خٙ ٖٓ حُظؤ٤ًي ك٢ ٌٛح حُٔوخّ رؤٕ حُٜٔ٘ؾ 

١ٌ ٣وِن حلاطٜخٍ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ ٛ٘خػش حُٔخػش ٝ ٓٔظ٤ٌِٜٜخ ٓٔخ حُظ٣ٞٔو٢ حُ٘خؿق ٛٞ حُ

٣و٢٠ ٝؿٞى هطش ه٤ٓٞش ٗخِٓش ُِظ٣ٞٔن  ح٤ُٔخك٢ ك٠لا ػٖ حُـٜٞى حُظ٢ طظْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُ٘٘خ١ حُلَى١ ٖٓ هلاٍ حًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش ٝ حُل٘يه٤ش، ًٔخ إٔ ُِـٜٞى حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ 

َٜٔؿخٗخص ٝحُٔئطَٔحص ٝؿ٤َٛخ ٓؼَ حُ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُل٢ٌٓٞ ٝحلأ٢ِٛ ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘خٓزخص

ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ط٣َٝؾ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ طِؼذ
2
. 

 اهزخلاحُو٘ٞحص حلإػلا٤ٓش حُٔطِٞرش ٝحُظ٢ طٔظٔي  ًَٔخ طظَٜ أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ػز       

حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُوطخع ٝ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش  حلآظَحط٤ـ٤شؿٔخ٣َٛخ ٣ٌَ٘ أكي حَُٔطٌِحص 

لا طٔظـ٢٘ ػٖ ط٣ٞٔوٜخ ٝ ط٣َٝـٜخ اػلا٤ٓخ كَٔػش ٝ ٍٛٞ  أٌٗخُٜخهخٛش، كخ٤ُٔخكش رٌَ 

                                           
0
 .111ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ   

 
2
أٓٔخء ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ ح٤ُٔخك٢ حُٜلَح١ٝ حُـِحث١َ ك٢ ظَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ،ٓيحهِش ٓويٓش  كيحٗش 

ٟٖٔ حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ كٍٞ ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ حُٞحهغ ٝح٥كخم، ٓؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش رخًَُِٔ حُـخٓؼ٢ 

 .9ٙ  رخُز٣َٞس،
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ٝطئًي أٗٚ ر٣ِخىس ٝٓخثَ حُظ٣ٖٞٔ  حُٔؼِٞٓش َٝٓػش أػَٛخ ٝٛيحٛخ أهٌص ٌٓخٗش َٓٓٞهش ح٥ٕ.

حُٔٔخٛٔش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ حلاهظٜخى  ط٣ِي كـْ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ

حُٔؼخَٛ.
4 

أهذاف انتسىَك انسُبحٍ -
5

 

 ٓؼَكش حُٔخثق ٝحًظ٘خف ىٝحكؼٚ ٝكـخطٚ ٍٝؿزخطٚ. . أ

ل٤َِ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص حُٔٞم ح٤ُٔخك٤ش ػٟٞخ ١ِٝزخ أ١ ط . د

 آٌخ٤ٗخطْٜحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼَكش ٗٞع حُويٓخص حُظ٢ ٣طِزٜخ ح٤ُٔخف ٝحلأٓؼخٍ حُظ٢ طظلاءّ ٓغ 

 ٝظَٝكْٜ.

٣ٜيف حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ا٠ُ ىػْ ًَِٓ حُٔ٘طوش ح٤ُٔخك٤ش حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ك٢ حلأٓٞحم  . ص

ِذ ح٤ُٔخف ٣ُِخٍطٜخ ٌُٜٝح إ طلو٤ن حلاٗطلاهش ح٤ُٔخك٤ش َٕٓٛٞ ا٠ُ كي ح٤ُٔخك٤ش، ٣ُٝخىس ١

٣ـذ إٔ ٣َطٌِ ػ٠ِ حَُإٟ حُٞحٟلش لأٛيحف حُظ٣َٝؾ  ًز٤َ رلؼخ٤ُش حُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ

ح٤ُٔخك٢ ٝحُظل٤َِ حُؼ٤ٔن ُلأٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش َٝٗحثق ح٤ُٔخف حُٔٔظٜيكش، ًٔخ ٣ظطِذ حُظوط٢٤ 

٢٤٘ ح٤ُٔخك٢ ٝ حُظٞظ٤ق حُـ٤ي ُلأىٝحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػْ حُٔظخرؼش حُؼ٢ِٔ ُٔلَىحص ٝػ٘خَٛ حُظ٘

 ٝحُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ َُِٔىٝى حلاهظٜخى١ ُوط٢ حُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخك٢.

طٌٖٔ حُؼ٤ِٔش حلأٓخ٤ٓش ُِظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ ر٤غ َٝٗحء حُويٓخص ٝحُز٠خثغ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢  . ع

 طِز٢ كخؿخص ح٤ُٔخف.

 انسىق انسُبحُخحبَُب: 
 ُبحُختؼزَف انسىق انس .1

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔٞم ػ٠ِ أٗٚ ًُي حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ِظو٢ ك٤ٚ حُؼَٝ رخُطِذ ٝحُٔٞم     

ح٤ُٔخك٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣ِظو٢ ك٤ٚ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ رخُـَٝ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ طويٓٚ 

 حُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ حُٔـخٍ.
ٖ ٣يهِٕٞ ػَف حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظ٣َٖ حُلؼ٤٤ِٖ ٝحَُٔطوز٤ٖ ح٣ٌُ -

ك٢ ػ٤ِٔش طؼخَٓ ٓغ حُزخثؼ٤ٖ، ٣ٝؼظٔي كـْ حُٔٞم ػ٠ِ ػيى حلأٗوخٙ ٖٓٔ ُي٣ْٜ كخؿش 

ٓ٘ظًَش ٣ؼَٟٜٞٗخ أٝ ُي٣ْٜ حُٔخٍ أٝ ٓٞحٍى أهَٟ طْٜ ح٥ه٣َٖ ٝح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حَُؿزش رـَٝ 

 ٌٛٙ حُٔٞحى ٓوخرَ ٓخ ٣َىٝٗٚ.

خؿخص ٍٝؿزخص ٓؼ٤٘ش ك٢ ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٚ أٗٚ ًخكش حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔؼش لإٗزخع ك   

أهطخٍ ٝأٓخًٖ ٤ٓخك٤ش طويّ ػيىح ٖٓ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ هي طَطز٢ رٔٞهغ أػ١َ ٝى٢٘٣ 

                                           
4

 .8ٙ  ٗلْ حَُٔؿغ
1
 .111ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢ ، حَُٔؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ   
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ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ  ٝػوخك٢ ٖٝٓ هلاٍ ٝٓخثَ ٓٔخػيس ًخُ٘وَ رؤٗٞحػٚ ٝحُٜ٘خى٣ن ٝحُٔطخػْ ٝؿ٤َٛخ،

ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش.حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٤ُٔخكش حُٔوظِلش ٝح٢ُ٘ ط٠ْ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش 
6 

ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حلأكَحى ح٣ٌُٖ طظٞكَ ُي٣ْٜ حُلخؿش    

 ٝحُويٍس ٝحَُؿزش ًٌُٝي حُٜلاك٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص.
يكىَبد انسىق انسُبحٍ. 2

7 
لخظ ػ٠ِ ٣ظٌٕٞ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش ٣ـذ ىٍحٓظٜخ ؿ٤يح ُِل      

حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٤ُِٔخك٤٤ٖ ُِٝللخظ ػ٠ِ ٌٓخٗش حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ر٤ٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ 

 حُؼ٘خَٛ ًٌَٗ:

 ٍُ٣وٜي رخُٔخثق ًُي حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظَى ٌٓخٕ اهخٓظٚ حُٔؼظخى ا٠ُ ٌٓخٕ آهَ انسبئح :

ك٢ ٌٓخٕ ٣ٔخٍّ حلأٗ٘طش حُظ٣َٝـ٤ش أٝ حُظَك٤ٜ٤ش ٣َٗطش إٔ ٣ز٤ض ٤ُِش ٝحكيس ػ٠ِ حلأهَ 

 لا ططٍٞ ٓيس اهخٓظٚ ك٤ٚ ػٖ ػخّ ًخَٓ، ٣ٝـذ حُو٤خّ ريٍحٓش ٗخِٓش ُيٝحكؼْٜ حُٜيف ٝإٔ

 حٛظٔخٓخطْٜ ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ. ،اٗلخهْٜٓظ٢ٓٞ  ؿ٤ٔ٘خطْٜ ٝأٓخًٖ اهخٓظْٜ،

 ٢ٛ ٓئٓٔخص طوّٞ رظ٘ظ٤ْ أٝ ط٣ٞٔن ٍكلاص ٗخِٓش ًٔخ طوّٞ انًؤسسبد انسُبحُخ :

 َ، ٝحُٔ٘خ٣ًـذ ىٍحٓظٜخ ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗخطْٜ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘شرويٓخص هخٛش رخَُكلاص، 

 حُٔ٘ظْ ُؼِٜٔخ. ٢ٗٞٗخحُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٤ٛخًَ ط٣ٌٜٞ٘خ ٝط٣ُٞؼٜخ حُــَحك٢، حلإ١خٍ حُو

 ٢ٛٝ أٗٞحع حُٔ٘ظـخص ك٢ حُٔٞم، حلأٓؼخٍ، هٜخثٚ حُٔ٘ظـخص انًُتجبد انسُبحُخ :

 ح٤ُٔخك٤ش، آ٤ُش ط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢.

 :حُٔخثق ٝحُٔئٓٔش( ؿوظٜخ ىٍؿش طٞكَٛخ آٌخ٤ٗش ٝٓيٟ  –َ٘ٔ حُٔؼِٞٓخص ٝط انًؼهىيبد

 ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ.

: ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ:شخصُبد انسىق انسُبحٍ. 2
9 

 :ٍح٤ُٜجش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ربػيحى هط١ٞ ح٤َُٔ ح٤ُٔخك٤ش ٝطـ٤ِٜ  انًشزف انسُبح ٞٛ

حَُكلاص ح٤ُٔخك٤ش، ٝطئٖٓ طٞظ٤لٜخ ٝط٘ظْ حُيػخ٣ش ٝحلإػلإ ٝطئًي أٍٛٞ أٓؼخٍ حَُكلإ 

رلٔذ هط١ٞ ح٤َُٔ ح٤ُٔخك٤ش، ٣ٝظزغ حَُكلاص ًُِٞلاء ح٤ُٔخك٤٤ٖ لإٛيحٍ ط٣َٝؾ طٌحًَ 

 حلاٗظَحى ك٢ حَُكلاص رٔٞؿذ طَه٤ٚ.

 حُ٘و٤ٜش حلاهظٜخى٣ش أٝ ٍؿَ حلأػٔخٍ ح١ٌُ ٣٘ظ١َ حَُكلاص ٝكن ىكُم انسُبحٍان ٞٛ :

٣ٜٝيٍ طٌحًَ حلاٗظَحى ك٤ٜخ ٣ٝوّٞ  هط١ٞ ح٤َُٔ حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ حَُٔ٘ف ح٤ُٔخك٢،

رظ٣ٞٔن ٌٛٙ حُظٌحًَ ٤ُِٔخف ٓزخَٗس، ػ٘يٓخ ٣ٔؼَ ٤ًَٝ حُٔلَ رؼٞ حًَُ٘خص رؼٞ حًَُ٘خص 

                                           
6
 ىٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ حًُٞلاص ىٍٝ اىحٍس حُؼلاهش ٓغ حُِرٕٞ ك٢ ط٢٤٘٘ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢، رخُط٤ذ ػزي حُٔخُي، - 

ح٤ُٔخك٤ش رٞلا٣ش ٍٝهِش ، ًٌَٓس ٓويٓش لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس حُٔخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ؿخٓؼش ػِّٞ حهظٜخى٣ش 

 .12،ٙ 0213/0219ٝطـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ،ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش ، ٓ٘ش 
3
 .13ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ 
9

 .14رخُط٤ذ ػزي حُٔخُي، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  -
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ٝػ٘يٓخ ٣ِؼذ ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ ريٕٝ طؼخهي ٓغ حًَُ٘خص حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ  ػ٠ِ طؼخهي ر٤ٜ٘ٔخ ٣ؼظزَ ٤ًَٝ

 ٣ؼظزَ ٓٔٔخٍ.

 ٗوٚ ٓٔخكَ لأ١ ٌٓخٕ رخٓظؼ٘خء حُزلغ ػٖ ػَٔ ٝطزي٣َ ٌٓخٕ اهخٓظٚ نسبئحح ٞٛ :

 ٓخػش. 04حُيحثٔش ك٢ ٓيس حلإهخٓش هخٍؽ ٌٓخٕ اهخٓظٚ حُيحثْ ٤ُْ لأهَ ٖٓ 

 انًشَج انتسىَمٍ نهًُتج انسُبحٍ حبنخب:
 انًشَج انتسىَمٍ نهًُتج انسُبحٍ يفهىو .1

ظَٜص كٌَس ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص ًٝخٗض ٓٞؿٜش أٓخٓخ ُِوطخع حُٜ٘خػ٢       

حُظٔؼ٤َ، حُظ٣ُٞغ، حُظ٣َٝؾ، ػْ ٤ًق ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ هطخع حُويٓخص ٓغ  ٣ٝظؤُق ٖٓ: حُٔ٘ظؾ،

حُظو٤ِي١ ٝأٗخٍ حُؼي٣ي  حلإروخء ػ٠ِ ٗلْ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ ٌُٖ طْ طٞؿ٤ٚ ػيس حٗظوخىحص ًُِ٘ٔٞؽ

ٝحهظَكٞح طؼي٣لاص طظلاءّ ٓغ هٜخثٚ  ٖٓٔ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ ػيّ ٛلاك٤ش ك٢ هطخع حُويٓخص،

حُويٓش ٝط٣ٞٔوٜخ ًُٝي ربٟخكش ػلاع ػ٘خَٛ ؿي٣يس ٢ٛٝ حُ٘خّ، ػ٤ِٔش طوي٣ْ حُويٓش، ٝحُز٤جش 

حُٔخى٣ش
8

 

ٓـٔٞػش حلأٗ٘طش ٖٝٓ ٌٛح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٣ِٓؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٤ُٔخك٢ أٗٚ ػزخٍس ػٖ      

حُظ٣ٞٔو٤ش ُزظ٢ طؼَٔ رخٓظويحّ ٝطَحر٢، طٔؼ٠ ٖٓ هلاُٜخ حُٔئٓٔش ا٠ُ ط٘و٤ٚ حكظ٤خؿخص 

 حلاكظلخظ رْٜ "ُظلو٤ن حٓظَٔحٍ ٠ٍٟ حُؼٔلاء ٝ اٗ٘خءٛخح٤ُٔخف ٝطٞهؼخطْٜ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 
 يكىَبد انًشَج انتسىَمٍ نهًُتج انسُبحٍ .2
انًُتج انسُبحٍ وتسؼُزِ: -

10 
حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٛٞ ه٢٤ِ ٖٓ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش )حُــَحك٤ش ٝحُٔ٘خه٤ش  :انًُتج انسُبحٍ . أ

اٟخكش ا٠ُ حُٔوٞٓخص حُٜ٘خػ٤ش ًخ٥ػخٍ  ٝحُز٤ج٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش ٝحُي٤٘٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ...(

حُظخ٣ٍو٤ش حُوي٣ٔش، ٝحُٔؼخُْ حُل٠خ٣ٍش حُلي٣ؼش ٝحَُٔحكن حلأٓخ٤ٓش ٝحُويٓخص ٝحُظ٤ٜٔلاص 

خٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طظٞحكَ ُيٟ حُيُٝش كظٌٕٞ رخُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ػز ح٤ُٔخك٤ش،

٣ٝظٞهق  ٜٓيٍح ٜٓٔخ ُِـٌد ح٤ُٔخك٢، ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ ك٢ اػخٍس حُطِذ ح٤ُٔخك٢ حُوخٍؿ٢،

ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طٞحكَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٝؿٞىطٜخ ٝهيٍس حُيُٝش 

 ػ٠ِ حٓظـلاُٜخ.

ٓؼخٍ حُٔ٘خٓزش ك٢ كي ًحطٜخ ٤ِٓٝش ط٣ٞٔو٤ش كؼخُش ٝٓئػَس : حلأتسؼُز انًُتج انسُبحٍ . ة

ُظ٢٤٘٘ كًَش حُطِذ ح٤ُٔخك٢، ك٤غ طظؤػَ هَحٍحص حُٔخثل٤ٖ رٌَ٘ ًز٤َ رٔويحٍ حُظٌِلش 

حُٔخى٣ش َُِكِش أٝ حُزَٗخٓؾ ح٤ُٔخك٢ ًِٝٔخ ًخٗض ك٢ ٓٔظٟٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ َٗحثق حُٔٞم 

                                           
8

ٝحُظ٣ٞٔن  حلارظٌخٍٓـِش  ُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ ىػْ ح٤ُٔخكش حُظ٤ٔٗٞش،ٓؼٞى ٤ِٓٝش، كَكخص ػزخّ ىٍٝ ح

 .004ٙ ،13/21/0213حُـٜش حُٜٔيٍس ،ؿخٓؼش ٤ُِِٔٔش، حُؼيى حَُحرغ 
12

ٍح٤ٟش رٖ ١ٞٗ، أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ ط٢٤٘٘ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُظو٤٤ْ ٓيٟ كؼخ٤ُش  

 ح٤ُٔخك٤ش ُٔي٣٘ش رخط٘ش، ٓـِش ىٍحٓخص ٝأرلخع حهظٜخى٣ش  ك٢ حُطخهخص حُٔظـيىس، ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ًُِٞلاص

 .092، 0219ٙ، طخ٣ٍن َُِ٘٘ ى٣ٔٔزَ 1ؿخٓؼش رخط٘ش
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حُٜٔيٍس ُِٔخثل٤ٖ حُظ٢ طٜظْ رخلأٓؼخٍ رٌَ٘ ح٤ُٔخك٢ ًخٗض أًؼَ كؼخ٤ُش ٝا٣ـخر٤ش ك٢ حلأٓٞحم 

 هخٙ.

 ٖٝٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طٔؼ٤َ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٓخ ٢ِ٣:
 حُؼٞحَٓ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش. -

ػٞحَٓ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢، ك٤غ إٔ ٝؿٞى كٔخد ٤ٟن حُظٌخ٤ُق ٣ٔخػي  -

 ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔؼ٣َش ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢.ٓظوٌ حُوَحٍ ػٖ طلي٣يٙ ح٤ٌَُٜ حُٔؼ١َ 

 حُويٍحص حلاهظٜخى٣ش ٝحَُ٘حث٤ش ٤ُِٔخف. -

طؤػ٤َ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ك٤غ ْٓٞٓ حَُٝحؽ أٝ حٌُٔخى ك٢ طوط٢٤ ح٤ٌُِٜش حُٔؼ٣َش  -

 ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢.

أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس ٖٓ حلأٍٓٞ حُٜٔٔش حُٞحؿذ  -

 طلي٣ي أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُويٓخص حَُٔطزطش رٜخ.حػظزخٍٛخ ػ٘ي 

كبٕ ًخٕ ٛيف طلي٣ي حُٔؼَ ٛٞ ٣ُخىس حُلٜش حُٔٞه٤ش هي ٣يكغ حًَُ٘ش ا٠ُ  الأهذاف: . د

طلي٣ي ٓؼَ ٓ٘ولٞ ُٔ٘ظـخطٜخ رؼٌْ ٛيف طؼظ٤ْ حلأٍرخف ح١ٌُ ٣ٜخكزٚ ػخىس ٓؼَ َٓطلغ 

 ُِِٔؼش.

ح٤ُٔخك٤ش ك٢ َٓكِش ح٠ُ٘ؾ أٝ حُظيٍٛٞ ٣و٤ي : ىهٍٞ حُِٔؼش يكبٌ انسهؼخ ودورح حُبتهب . ث

 ٖٓ هيٍس حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ كَٝ ٓؼَ ٓليى ٣ؼٌْ حُلخٍ ك٢ َٓكِش طوي٣ْ حُِٔؼش،

ٝطلي٣يح اًح حٗلَىص حُِٔؼش روٜخثٚ ٓؼ٤٘ش هي ٌٖٓ ُِٔ٘٘ؤس إٔ طٌٕٞ أًؼَ ك٣َش َٝٓٝٗش ك٢ 

طلي٣ي أٓؼخٍٛخ.
11

 

 :تزوَج وتىسَغ انًُتج انسُبحٍ -
: ٣ٝوٜي رٚ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌٍ ٓوظِق ٝٓخثَ حلإػلاّ ُتج انسُبحٍنتزوَج نهًا . أ

ٝحلاطٜخلاص ُظ٤ٟٞق حٍُٜٞس ح٤ُٔخك٤ش ُِيُٝش ٝارَحُٛخ أٓخّ حُٔخثل٤ٖ ٝؿٌد حٗظزخْٜٛ 

٣ُِخٍس حُيُٝش َٝٓحء حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ًُٝي رخٓظويحّ ٓوظِق ٝٓخثَ حُيػخ٣ش حُٔوظِلش 

رخلإٟخكش ا٠ُ ٝٓخثَ حلإػلإ حُٔٔٔٞػش ك٢ حُٔظؼيىس  ًخُِٜٔوخص ٝ حٗظَ٘ص حُيػخث٤ش

حلإًحػخص حُٔوظِلش  ٝ حُٔوَٝءس ك٢ حُٜلق ٝ حُٔـلاص ٝ حَُٔث٤ش ٝ حُظِل٣ِٕٞ ٝؿ٤َ ًُي، 

ٌٛح ربٟخكش ا٠ُ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُؼلاهخص حُؼخٓش رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش كؼخُش ُلاطٜخٍ حُ٘و٢ٜ ر٤ٖ 

ٍؿخٍ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٝ حُؼٔلاء ح٤ُٔخك٤٤ٖ.
10

 

: ٛٞ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ظْ ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ هزَ حلأ١َحف ًحص حُِٜش ٖٓ أؿَ انسُبحٍانتىسَغ  . د

إٔ ٣ظخف ُِٔخثق ٓخ ٣َ٣يٙ ٖٓ ٓ٘خكغ ك٢ حُٞهض ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٣ٝظطِذ ًُي ػيس ػ٘خَٛ 

٣ـذ طٞظ٤لٜخ رٜلش طَٜٔ حٍُٞٛٞ ُِٔ٘ظؾ ٜٓ٘خ:
12

 

                                           
11

 .091ٍح٤ٟش رٖ ١ٞٗ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ،ٙ -
10

 .091، ٙ ٗلْ حَُٔؿغ -
12

 .003، 006ٙ  ٓؼٞى ٤ِٓٝش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، -
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٣ٖ كٌَس كٍٞ حُٔ٘ظؾ رٞؿٜش ٓؼ٤٘ش ٢ٛ حُظ٢ طٔٔق ُِٔخثق رظٌٞ : حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوشالإػلاو

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ِٜٓش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ. ٢، ٝرخُظخُحُٔؼَٝٝ

إٔ طٌٕٞ ٖٓ أ٣ُٞٝخص  : حُوٜخثٚ حُٔظؼِوش رخُ٘وَ ًخُظٌِلش، حَُحكش، حُٔيس ...حُن ٣ـذانُمم

 ٓٔئٍٝ حُظ٣ٞٔن لإٔ ؿخًر٤ش ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘ظٞؽ ح٤ُٔخك٢ طَطز٢ رظَٝف حُ٘وَ

 ص حٓظ٤ؼخر٤ش ٓ٘ظٔزش ٝرخُ٘ٞػ٤ش حُٔ٘خٓزش.لاري ٖٓ طٞكَ ٓئٓٔخص ًحص هيٍح :الإَىاء

: طٔؼَ ػ٘خَٛ ط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢، ٜٓ٘خ: حُطَم، انجًُ انتحتُخ انًحهُخ

 أٓخًٖ حُظٞهق، طـ٤ِٜحص ح٤ُٔ٘خء، حُٔطخٍحص ٝحُويٓخص حُؼخٓش.

 ٣ٝظْ ط٣ُٞغ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ هلاٍ أِٓٞر٤٤ٖ ٛٔخ:      
 رَ٘حء رَحٓؾ اه٘خػْٜ: ػٖ ٣َ١ن حلاطٜخٍ حُٔزخَٗ رخ٤ُٔخف ٝٓلخُٝش انتىسَغ انًجبشز - أ

٤ٓخك٤ش ٓؼ٤٘ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ًخَُٓخُش، حُٜخطق ٝحُلخًْ أٝ ػٖ ٣َ١ن 

 ص ٝحُٔؼخٍٝ ح٤ُٔخك٤ش.لاحُل٠ٍٞ حُ٘و٢ٜ ٓخثق ًُِٞ

 : رخٓظؼخٗش رٞٓطخء حُظ٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش ٓؼِيانتىسَغ غُز يجبشز - د

 ٤ٓخك٤ش ٝطوّٞ ر٤غ  ٝط٘ظ٤ْ ٍكلاص : ٢ٛ ٓئٓٔخص طويّ هيٓخصانسُبحخ وانسفز وكبلاد

 طٌحًَ ٝٓخثَ حُ٘وَ كـِ ػَف حُٜ٘خى٣ن طؤؿ٤َ ح٤ُٔخٍحص ...حُن.

 رؤٓٞحُٚ حُوخٛش، ػْ  ا١ؼخّٓز٤ض،  : ٣٘ظْ ٍكلاص ٤ٓخك٤ش ٓظٌخِٓش )ٗوَ،يُظى انزحلاد

 ٣وّٞ رز٤غ ؿِٔش ٌٛٙ حُويٓخص رٔؼَ ٝحكي ٤ُِٔخف(

 حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ حَُ٘ف ٝحلإٍٗخى ُِٔخثق ك٢ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش نسُبحٍانذنُم ا ٞٛ :

 ٓوخرَ أؿَٕ ٣ٝئػَ ػ٠ِ ٗـخف حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ رآٍحثٚ ٝٓؼِٞٓخطٚ ٝطؼخِٓٚ.

 ٣وّٞ رظٔؼ٤َ حُل٘خىم ك٢ حُٔٞم حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش ٣ٝز٤غ ػِف يًخهى يجُؼبد انفُبدق :

 ك٢ حُٔلآَ حُل٘يه٤ش حُؼخ٤ُٔش. ن، ٣ٝطزحُل٘خىم ٝحُويٓخص حٌُِٔٔش حلأهَٟ

 ىَمٍ الأخزيتسػُبصز انًشَج ان .3

 ٌحُٔٔظل٤ي حُٔظؼِوش رظـَرظٚ ٓغ حُويٓش  اىٍحى: طئػَ حُز٤جش حُٔخى٣ش ُِويٓش ػ٠ِ انذنُم انًبد

ٝطـؼِٚ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طو٤٤ٜٔخ ػٖ ٣َ١ن اٟخكش ٓلآق ِٓٔٞٓش ُويٓش ؿ٤َ ِٓٔٞٓش ك٢ 

حُٜيٓش حُظَٝف حُٔل٤طش ُٔؼَ ىٍؿش حُلَحٍس، ٗٞػ٤ش حُٜٞحء،  ٝطظ٠ٖٔ حلأرؼخى حُز٤جش حلأَٛ،

ح٠ُٟٞخء، ح٤ُٓٞٔو٠، حُِٕٞ...حُن
14

 

ٝحٓظؼٔخٍ حُل٤ِ )ٓؼَ حلأؿِٜس ٝ حُٔؼيحص، حُظؤػ٤َ، حُي٣ٌٍٞ، حُزطخهش، حُِٔغ حُيحػٔش ُظوي٣ْ   

ٖٓ ٛ٘غ  حلأ٤ٗخءحُٔ٘ظؾ، ًخف حُظ٤ٜٔلاص حُٔخى٣ش ح٥هَس(رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼلآخص ٝ حَُُٓٞ 

 ٖٓ ٗخطؾ رَحػظٚ. أٝحلإٗٔخٕ 

                                           
14

حًُٞلاص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ط٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُزؼٞ حًُٞخلاص رٞػِس هي٣ـش، ػيس ٍُٗٞس ىٍٝ  -

ح٤ُٔخك٤ش رٞلا٣ش ٓٔظـخْٗ،ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ حلاطٜخٍ ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٓٔظـخْٗ،ه٤ْ ػِّٞ 

 .32،ٙ 0213-0216حلإػلاّ ٝ حلاطٜخٍ،
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 :ٌ٢ٛٝ ًَ أٝ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِٔئٓٔش ح٤ُٔخك٤ش  انؼبيم انجشز

ٝ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ ( ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش  حُويٓشٝػٔلاثٜخ ) ح٤ُٔخف( أ١ ١َك٢ طوي٣ْ حُويٓش ) ٓويّ 

٤ِٓٞٔٓش حُويٓخص  حُؼٕٞ ك٢ ًٞٗٚ ٣وِن ٍٛٞس ٤ً٘ٛش ٝحٗطزخع ا٣ـخر٢ ُيٟ حُٔخثق ٗظ٤ـش ُؼيّ

 ح٤ُٔخك٤ش.

 :) ٢ٛ ٓٔخٍ طوي٣ْ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ حلأٗظٔش  انؼًهُخ انسُبحُخ) تمذَى انخذيخ

حُظو٤٘ش ٝ حُل٤٘ش حُظ٢ طويّ ٖٓ هلاُٜخ حُِٔؼش ح٤ُٔخك٤ش ُِٔخثق، ٣ٝظطِذ ػ٘ي طوي٣ْ حُويٓش إٔ 

٣ظِو٠ حُٔخثق ٖٓ هلاٍ  إٔٝ طويّ ر٣ِخىحص ٓ٘ظظٔش ٝٓظٔخ٣ٝش رل٤غ لا ٣طـ٠ ؿخٗذ ػ٠ِ آهَ،

ٖٓ حُزَٗخٓؾ، اً ٣ـذ ػ٠ِ حلإىح٤٣ٍٖ  حٓظلخىطٚحٓظويحٓٚ ُِزَٗخٓؾ ح٤ُٔخك٢ حٛظٔخّ ػخرض هلاٍ 

ٖٓ حُٔ٘٘ؤس ح٤ُٔخك٤ش حلإَٗحف ٝ حُٔظخرؼش حُلؼخ٤ُش ٝ حُٔئػَس لإٔ حُويٓش ح٤ُٔخك٤ش لا ط٤َٔ 

٤ش ٛٞ ٓظخرؼش ٍٝٛٞ ح٤ُٔخك ُٞكيٛخ ىٕٝ طظ٘ٔن ٝاَٗحف، ك٤ـَ حٛظٔخّ حَُٔحهذ ك٢ حُٔ٘٘ؤس

حُويٓش رٌَ٘ ٤ِْٓ ٢َٟٓٝ ُِٔخثق.
11

 

 تزلُخ وتطىَز انخذيبد انسُبحُخ انًحىر انخبٍَ:
 ك٤غ ٣ؼظزَ ػ٤ِٔش حُظَه٤ش ح٤ُٔخك٤ش أكي ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ًٔخ ُٜخ ِٓح٣خ ػي٣يس،       

ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ح٤ُٔخكش  اه٘خػْٜ رٔ٘ؾ حُٔئٓٔش،طوظٚ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٌد حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝ

ُؼلاهخص حُؼخٓش ح٣ش ًخلإػلاّ ٝحلإٜٗخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝٝرَٓـظٜخ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظَهٞ

 ُِظؼ٣َق رخُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ رٍٜٞس ٓلِٜش ُِٔخثق. ًُٝي ٝط٢٤٘٘ حُٔز٤ؼخص،
 : يفهىو تزلُخ انخذيبد انسُبحُخأولا

 ٤خك٤ش ٝأٛيحكٜخ ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ طؼ٣َق طَه٤ش حُويٓخص حُٔ        
 تؼزَف تزلُخ انخذيبد انسُبحُخ .1

ُِظَه٤ش ح٤ُٔخك٤ش ػيس طؼخ٣ٍق ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:        
16 

ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظ٣ٞٔن ػ٠ِ أٜٗخ: "٢ٛ ػ٤ِٔش  : ػَكض حُظَه٤شانتؼزَف الأول -

طؼ٣َق حُٔخثق رٔ٘٘ؤس ٤ٓخك٤ش ٝرَحٓـٜخ ٝاكيحع طلخػَ ا٣ـخر٢ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝرخُظخ٢ُ هِن ١ِذ 

 ُيٟ حُٔخثق " 
: ٓـٔٞػش اؿَحءحص طٜيف ُـِذ ٤ٓخف ؿيى أٝ كٔخ٣ش ح٤ُٔخف حُٔؼظخى٣ٖ انتؼزَف انخبٍَ -

 ٝؿؼِْٜ أًؼَ ٝكخء.

ُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ حٓظولاٙ حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ ُظَه٤ش حُويٓخص ٖٓ هلاٍ ح            

ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛٝ: ٗ٘خ١ ٣ٜيف ا٠ُ ؿٌد أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٤ُٔخف حُلخ٤٤ُٖ ٝحَُٔطوز٤ٖ 

                                           
11

 .090ٍح٤ٟش رٖ ١ٞٗ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ،ٙ-
16

ق كظ٤لش، أػَ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ك٢ طَه٤ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش، ىٍحٓش كخُش ك٘يم حُـ٣َِس ه٘يُٝ ٗخى٣ش، هلاُ -

رٞلا٣ش ؿ٤ـَ،ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓلٔي 

 .46، ٙ 0211-0214حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢، ؿ٤ـَ، ٓ٘ش 
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ُِٔئٓٔش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ أؿَ حٓظويحّ هيٓخطٜخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٤ِْٜ 

 ٝؿؼِْٜ أًؼَ ٝكخء ُويٓخطٜخ.
 ُخ انخذيبد انسُبحُخأهذاف تزل .2

ًٌَٝٗ أٜٛٔخ:          
13 

 اػطخء ٍٛٞس ٤ٓخك٤ش ُِٔ٘طوش ٝآٌخ٤ٗخطٜخ ُظَؿ٤ذ ح٤ُٔخف ٝؿِزْٜ. -

 حُظؼ٣َق رخُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حَُحثؼش حُٔويٓش ٝحٓظ٤خُحطٜخ ٖٓ هلاٍ حلإٜٗخٍ ح٤ُٔخك٢. -

 ؿؼَ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ػخىس ك٢ حَُ٘حء ُيٟ ح٤ُٔخف. -

 ٝحُؼلآش.ٟٝغ ه٤ٔش هخٛش ٍُِٜٞس  -

 حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ َٓحؿؼش حُ٘وخثٚ. -

 طؼَٔ ػ٠ِ طـَرش حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢. -

اه٘خع ٝطَؿ٤ذ ح٤ُٔخف ُِظٞحكي ا٠ُ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ط٤ٜٔلاص  -

 ٝحلإؿَحءحص.

شزوط تزلُخ انخذيبد انسُبحُخ . 3
18 

لإكيحع طَه٤ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٣ـذ ط٢٤٘٘ ػ٤ِٔخص حُظَه٤ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ انتُشُظ:  -

 حُٔ٘ظٞؽ ح٤ُٔخك٢. ط٣َٝؾ 

: كظ٠ طليع حُظَه٤ش ح٤ُٔخك٤ش لاري ٖٓ طلاه٢ ١ِذ ٤ٓخك٢ حُلخ٢ُ ٓغ حُؼَٝ انتمبرة -

 ح٤ُٔخك٢ أ١ طٞحكن ٓخ طؼَٟٚ حُٔئٓٔش ح٤ُٔخك٤ش ٓغ ٓخ ٣طِزٚ حُٔخثق.

:  كؼ٤ِٔش حُظَه٤ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝ ٓ٘ظْ، ك٢ٌِ طٌٕٞ حُظَه٤ش الاستًزارَخ -

ح٤ُٔخك٤ش كؼخُش ٣ـذ حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ٝٓليى حُؼخُْ ٓغ حُيٓؾ ٝ حُظٌخَٓ 

ٓغ ٓوظِق طو٤٘خطٚ ٖٝٓ ك٤غ ط٤ٔ٘ن حُ٘٘خ١خص حُظَه٣ٞش رخٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ حطٜخٍ حُلي٣ؼش 

ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، حُظ٢ طٞكَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُِٔح٣خ ٝ حلاٗظ٘خٍ هخٛش ٝ أٗ٘خ ٗؼ٤ٖ ػَٜ ط

ٝحُظؤػ٤َ ٝ ًٌح طو٤ِٚ حُظٌخ٤ُق، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٤٠ٗق ٍَٟٝس إٔ ٣وّٞ ٓوظٜٕٞ ك٢ ح٤ُٔيحٕ 

ربػيحىٛخ رل٤غ ٣ـذ إٔ طظ٤ِٔ رخُٞحهؼ٤ش ٝحُٜيم ٓغ ٍَٟٝس طٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص حُلآُش 

 ُظ٘ل٤ٌٛخ. 

 ُبحُخخطىاد تزلُخ انخذيبد انس .4
ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ اػيحى طَه٤ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

18 
: إ حُٔٔئٍٝ حٌُِٔق رظل٤٠َ حٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ حُٔ٘خٓذ، الاستؼذاد نهتزلُخ انسُبحُخ -

 ًٌٝح ح٤ُِٓٞش حُٔٔظؼِٔش ُِظ٣َٝؾ ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس.

                                           
13

 .46ٓزن ًًَٙ،ٙ  ه٘يُٝ ٗخى٣ش، هلاُق كظ٤لش،َٓؿغ -
19

 .43ٗلْ حَُٔؿغ ٙ  
18

 .43 ٙ ًًَٙ، ٓزن َٓؿغ كظ٤لش، هلاُق ٗخى٣ش، ه٘يُٝ -
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أ١ ٍَٟٝس اػيحى ٤ِٓح٤ٗش ُظ٢٤٘٘ ػ٤ِٔش حُظَه٤ش ٜٓ٘خ طٌخ٤ُق حلأػزخء،  انًُشاَُخ: ػذادإ -

 َٗ٘ حُظ٤ًَذ ٝطٌخ٤ُق حُِٜٔوخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ػ٤ِٔش حُظَه٤ش.

ػ٠ِ طوط٢٤  حُٔٔج٤ُٖٞ: ك٤غ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ح١َُٝ٘ ك٢ انًشبركٍُ تىفُز انشزوط فٍ -

٤َ، ًٌٝح حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش رٜيف اٗـخف طِي ٝط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُظَه٣ٞش ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٝطؤٛ

 حُؼ٤ِٔخص.

طلظخؽ حُؼ٤ِٔخص حُظَه٣ٞش ا٠ُ ىػْ ك٢٘، ٓخ٢ُ، طٌُ٘ٞٞؿ٢، اىح١ٍ ٝحهظٜخى١ انذػبيخ:  -

 رٜيف ؿٌد ح٤ُٔخف.

ًُٝي رٟٞغ ٣َ١وش كؼخُش ٝىه٤وش ُٜخ، اً ٣ـذ إٔ طوّٞ  تُفُذ يزالجخ انجزَبيج انتزلىٌ: -

حُٔ٘خٓذ ُِزَٗخٓؾ كظ٠ طخ٣ٍن حٓظويحٓٚ ٤ٍٔٓخ، أٓخ طخ٣ٍن حُٔئٓٔش ح٤ُٔخك٤ش رظلي٣ي حلأؿَ 

 ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ طٌٕٞ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حَُٔطوزش طلض طَٜف ح٤ُٔخف. حلإٜٗخء

٢ٛٝ آهَ ػَٜ٘ ك٢ ٌٛح حُٔوط٢ ٝطٞؿي ػلاع ١َم ُِظو٤٤ْ ٢ٛٝ حلأًؼَ  تمُُى انُتبئج: -

لخٍٝس ػ٤٘ش ٓٔؼِش ٖٓ ٝٓ ٝرؼي حُؼ٤ِٔش ٓوخٍٗش حُٔز٤ؼخص ح٤ُٔخك٤ش هزَ حٓظؼٔخلا ٝطظٔؼَ ك٢

ٟٝغ َٓحهز٤ٖ ١ًٝ طـَرش ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُٟٞغ حُٔ٘خٓذ ٝ ٤ٓخف ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼ٤ِٔش حُظَه٣ٞش.

 ُِؼ٤ِٔش، أ٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ حَُٔحهزش ٝحُظلٌْ ك٢ ٓـ٣َخص حُؼ٤ِٔش حُظَه٣ٞش.
 الإػلاو انسُبحٍ :حبَُب

 تؼزَف الإػلاو انسُبحٍ .1
٣ـخر٤ش حُٔل٤يس ٝػ٘خَٛ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ُٝٝح٣خ حلإػخٍس حُطز٤ؼ٤ش ٛٞ ا٠٣خف حُلٞحىع حلإ       

ٝارَحُ  ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝرٜٔظٜخ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُظَحػ٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش ُِـٍٜٔٞ ك٢ حُيحهَ ٝ حُوخٍؽ،

حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طٔخٍّ ٝ حُـٞحٗذ حُظط٣َ٣ٞش ٝحلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طلَٜ ك٢ حلإ١خٍ ح٤ُٔخك٢ 

خك٢ ٝػٞحِٜٓخ ٝٓلَىحطٜخ أٓخّ حُ٘خّ ُظلل٤ِْٛ ػ٠ِ ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رخُطِذ ٝحُؼَٝ ح٤ُٔ

َٓحًِ حلإػخٍس ٝ حُظَه٤ش ح٤ُٔخك٤٤ٖ. ا٠ُحلاطـخٙ ٗلٞ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ٝ حٓظوطخد حُٔخثق 
02 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ٘ حُوٍٞ إٔ حلإػلاّ ح٤ُٔخك٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ٓوخ٤١ش حُـٍٜٔٞ ىحهَ حُزلاى      

ٝهخٍؿٜخ ٓوخ١زش ٟٓٞٞػ٤ش ٝػو٤ِش ٓٔظويٓخ ػٞحَٓ حُـٌٍ ك٢ طوي٣ْ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ روٜي 

 حُـٍٜٔٞ ٝاػخٍس حٛظٔخٓٚ رؤ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ٝكٞحثيٛخ. اه٘خع

 خصبئص الإػلاو انسُبحٍ. 2
ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حُظؼ٣َق رخُظ٤ٜٔلاص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طويّ ٤ُِٔخف ُظٔظغ رٜخ  ٣ًَِ حلإػلاّ      

ًَ ْٜٓ٘ ػٖ هيٝٓٚ ُِٔوٜي ح٤ُٔخك٢ لإ ًَ ك٢ ػ٠ِ كًَش ٣ٝظَطذ ػ٤ِٚ أػَ ػ٢ٌٔ ٓٞحء 

                                           
02

ىٍحٓش كخُش ٝلا٣ش ٍٝهِش، ًٌَٓس  -ٓؼَٔ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٝىٍٝٙ ك٢ طَه٤ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ػـخ٣ٖ - 

ٓويٓش لآظٌٔخٍ  ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ،ؿخٓؼش 

 .0213/0219ٙ،22ح٤ُٜ٘ي كٔش ُو٠َ، حُٞحى١ 
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أٝ ك٢ ٓؼخٝىطٚ ٣ُِِخٍس ك٢ ىػٞطٚ ُـ٤َٙ ٓغ ح٠ُخٍرش ٝأٛيهخثٚ ٣ُِخٍس حُزلاى  اهخٓظٚك٢ حٓظيحى 

ٚ حلإػلاّ ح٤ُٔخك٢.حُظ٢ ٍُٛخ ٖٝٓ أرَُ هٜخث
01 

 .٣ويّ رٍٜٞس ٓظـخٗٔش ػخىحص ٝطوخ٤ُي حُ٘ؼٞد 

 .٣ؤط٢ ٓؼزَح ػٖ ك٠خٍس حُ٘ؼٞد حُوي٣ٔش ٠ٜٗٝظٜخ حُلي٣ؼش 

  طوي٣ْ حُٔوٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ٛخىم ٝٝٓخثَ حُظَه٤ش ٝط٤ٜٔلاص حُٔلَ أ١ حُٔٞحٗت

 ٝؿ٤َٛخ. ٝحُٔطخٍحص ٝأٓؼخٍٛخ

  حُيهٍٞ ٝحلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش اؿَحءحص حُظؼ٣َق رخُٔوٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ط٤ٜٔلاص

 حُـ٤ًَٔش ٝحُٜل٤ش ٓغ طل٤َِ ٛخىم ُِٔ٘لؼش حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حُٔخثق.

  ٓلاثٔش حلأٗ٘طش حلإػلا٤ٓش ُؼخىحص ٝطوخ٤ُي ٝطخ٣ٍن حُ٘ؼٞد حُظ٢ رظٞؿٚ ا٤ُٜخ حُ٘٘خ١

 ح٤ُٔخك٢.

 أهذاف الإػلاو انسُبحٍ .3
ٛ٘خى أٛيحف ًؼ٤َس طًٌَ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣   

00
: 

: ٝطظٔؼَ ك٢ ؿَّ ٍٝف حلاٗظٔخء ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝارَحُ ُِٞؿٚ حُل٠خ١ٍ ُخأهذاف وطُ -

حُؼَٔ ط٤٤َٔ حُظٞحكن  ا٠ُاٟخكش  ٝحُٔظ٤ِٔ ُِزِي ٝطلل٤ِ ىٝحكغ حلإهزخٍ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش،

 حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤٠َ ك٢ حُٔـظٔغ.

ُِظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش ك٢ حُٔ٘خ١ن : ك٤غ ٣يػْ حلإػلاّ ح٤ُٔخك٢ حُظٞؿٚ حلإ٣ـخر٢ أهذاف ثُئُخ -

ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظؼ٣َق رٔوٞٓخص ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ حُزِي اٟخكش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُؼخّ رؤٓخ٤ُذ 

 حلآظؼلاّ حلأٓؼَ ُِٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش.

: كلإػلاّ ح٤ُٔخك٢ ٣يػْ حُظٞؿٚ حلاؿظٔخػ٢ ٗلٞ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ٣ٝؼَٔ أهذاف اجتًبػُخ -

٤ٔخك٤ش ٝكوخ ُٔلٜٜٞٓخ ح١ٌُ ٗوَس أػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُيُٝش ػ٠ِ ط٤ٜجش حُٔـظٔغ ُظوزَ حُ

اٟخكش ا٠ُ إٔ حلإػلاّ ح٤ُٔخك٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حكظَحّ حُٔٞح٤٘١ٖ ٤ُِٔخكش رـ٤ٔغ ه٘خطْٜ 

 ٝحُظؼخَٓ ٓؼْٜ رٍٜٞس كٔ٘ش ٖٓ ٓ٘طِن حُٜخكش ح٣ٌَُٔش. ٝأٗٞحػْٜ

ى١ ٝؿ٤َ حُٔخى١ ُِزِي ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظؼ٣َق رخُظَحع حُؼوخك٢ حُؼخ :الأهذاف انخمبفُخ -

ٝىػْ حكظَحّ ح٤ُٔخف ؿ٤َ حُٔٞح٤٘١ٖ ُو٤ٜٛٞش حُٔـظٔغ ٝػوخكش ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُلٕ٘ٞ ٝحُٜ٘خػخص ٝ حُلَف حُظو٤ِي٣ش.

: حلإػلاّ ح٤ُٔخك٢ ٣ِؼذ ىٍٝح ػخٓخ ك٢ اٗؼخٕ حلآظؼٔخٍ حلإ٣ـخر٢ الأهذاف الالتصبدَخ -

٢٘١ُٞ ك٠لا ػ٠ِ حُظؼ٣َق رخُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔظخكش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخكش ك٢ ىػْ حلاهظٜخى ح

                                           
01

 ٢ حٌُٔظٞد ك٢ حُـِحثَ ىٍحٓش ٤ٟٝل٤ش طل٤ِ٤ِش ُٔـِش ح٤ُٔخك٢ ًٗٔٞؿخ،ٛزخف رٖ ٤ِٓٔخٕ، حلإػلاّ ح٤ُٔخك -

ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ حلإػلاّ ٝ حلاطٜخٍ ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش، هْٔ ػِّٞ 

 .0211/0216ٙ،02حلإػلاّ ٝ حلاطٜخٍ ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف، حُِٔٔٔش،
00

 .03ٙ ٙ،َٓؿغ ٓزن ًًَ ٛزخف رٖ ٤ِٓٔخٕ، 
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ك٢ حُٔـخلاص حُٔظؼيىس ُٜ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓزيأ حَُ٘حًش ر٤ٖ ُٝحٍس 

 ح٤ُٔخكش ٝؿٔغ هطخػخص حُٔـظٔغ ًحص حُؼلاهش رٜ٘خػش ح٤ُٔخكش.

 الإشهبر انسُبحٍ :حبنخب
 تؼزَف الإشهبر انسُبحٍ: .1
ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٣ِٓؾ ٖٓ حُـٜٞى ؿ٤َ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طؼ٣َق حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف   

رخُويٓخص حَُٔحى حُظ٣َٝؾ ُٜخ، ٖٓ هلاٍ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى حُٔخثق كٜٞ ٝحكي ٖٓ ر٤ٖ حلأٗ٘طش 

حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ حُٔوط٢ حُظ٣ٞٔو٢ حُظ٢ طلو٤ن رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حلأهَٟ ٝٓغ 

ك٤غ ٣ظ٤ِٔ حلإٜٗخٍ  حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظؼِوش ر٤ٔخٓش حُٔ٘ظؾ ٝحُٔؼَ ٝحُظ٣ُٞغ،ٓوظِق حُ٘٘خ١خص 

رَ٘حء ك٤ِ اػلا٢ٓ ىحهَ ٝٓخثَ حلإػلاّ
02
. 

 أهذاف الإشهبر انسُبحٍ .2
ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ٢ِ٣  

04
: 

 حُظؼ٣َق رخُٔئٓٔش ح٤ُٔخك٤ش ٝهيٓخطٜخ. -

 اٗ٘خء حَُؿزخص ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ. -

 ط٤ًٌَ حُؼلاء ٝطٞؿ٤ْٜٜ -

 طؼ٣ِِ حُوٞس حُز٤ؼ٤ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ طوِزخص حُز٤غ. -

 طَه٤ش كيع. -

 ٟٔخٕ ٝكخء حُِرخثٖ. -

 : انتخطُظ الاستزاتُجٍ نهُشبط انتسىَمٍ انسُبحٍ انًحىر انخبنج
طط٣َٞ هطخع ح٤ُٔخكش أٛزق حُ٘ـَ حُ٘خؿَ ُـَ ىٍٝ حُؼخُْ، كخَُؿزش ك٢ طط٣َٞٙ ٝحلآظلخىس 

ي ٓلَ حهظلاف رَ أٛزلض حُٜيف حُٔ٘٘ٞى، اٜٗخ ٖٓ ٓيهلاطٚ ٤ٓٔخ حلاهظٜخى٣ش ٜٓ٘خ، ُْ طؼ

١َم طَه٤ش ح٤ُٔخكش ٝحُٔ٘خٛؾ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٝحلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُٞحؿذ اطزخػٜخ ٢ٛ حُظ٢ 

أٛزلض ٓلَ حهظلاف ٝرلغ، ٖٝٓ ػْ ًخٕ ٟٓٞٞع طط٣َٞ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٓلَ أرلخع 

ٛزق ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ش حُ٘٘خ١ ػي٣يس ُٞع أ١َ ػ٤ِٔش ٝأًخى٤ٔ٣ش طٌٖٔ ٖٓ طط٣َٞٙ ٝط٤ٔ٘ظٚ، رَ أ

ك٢ حُٔوخرَ حُؼ٤ِٔش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٤ٓٔخ حُٔظطٍٞس  حٓظَحط٤ـ٤شح٤ُٔخك٢ ػزخٍس ػٖ ٓوططخص 

 ٜٓ٘خ.
 انسُبحُخ الاستزاتُجُخ: أولا

 انسُبحُخ الاستزاتُجُختؼزَف  .1
ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ هط٢ ٝأٗ٘طش ٣ظْ ٟٝؼٜخ ٖٓ هزَ  حلآظَحط٤ـ٤شطْ طؼ٣َق 

حُٔوٜي ح٤ُٔخك٢ رل٤غ ط٠ٖٔ هِن ىٍؿش ٖٓ حُظطخرن ر٤ٖ ٍٓخُش حُٔوٜي ح٤ُٔخك٢ ٝأٛيحكٚ، 

ٝ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُٓخُش ٝ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ رٍٜٞس كؼخُش ٝ ًحص ًلخءس ػخ٤ُش، ٝ ٌٛح حُظؼ٣َق 

                                           
02

 .24ٙ  َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ػـخ٣ٖ ٓؼَٔ، -
04

 .21ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  
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ش ٓليىس ٝ هِن ىٍؿش ٖٓ حُظطخرن رل٤غ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ؿخ٣ حلآظَحط٤ـ٤ش٣ؼظزَ 

طؼخٍٝ ر٤ٖ حلأٛيحف ٝ حُـخ٣خص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ، ٝ إٔ طؼٌْ ٍٓخُش حُٔوٜي 

ح٤ُٔخك٢ طِي حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣ٞؿي رٜخ. 
01 

 انسُبحُخ  الاستزاتُجُخأهذاف . 2
ٓخ ٣ؼَكٚ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ٖٓ طـ٤َحص ٝحُظ٢ أػَص ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ، ٝٛخٍ ْٛ ًَ ٌٛٙ حُيٍٝ  إ

ٛٞ طلو٤ن حَُرق ىٕٝ َٓحػخس حُليٝى حُــَحك٤ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝظٍٜٞ ٓخ ٣ؼَف 

رخُؼُٞٔش ح٤ُٔخك٤ش ٌٝٛح ٍحؿغ لإىٍحى ٌٛٙ حُيٍٝ أ٤ٔٛش هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ رؼغ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش 

طو٤٘خص ؿي٣يس ك٢ ٝ كي٣ؼش ك٢ حُؼَٔ  ٝاىٓخؽكظق حُليٝى ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ هٜٞٛخ رؼي 

ح٤ُٔخك٢، اً ٛخٍص حُٜٔخٍف حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش طٜظْ رٌٜح حُوطخع، ٓٔخ ُحى ك٢ كًَش ح٤ُٔخكش 

ح٤ُٔخك٤ش كٍٞ ٓخ ٢ِ٣ حلآظَحط٤ـ٤شحُؼخ٤ُٔش، ٝ ػٔٞٓخ طيٍٝ أٛيحف 
06

: 

 .ط٣ٞ٘غ ٝطؼيى ٝٓخثَ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ 

 حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ُلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ . اهَحؽ 

 .ؿٌد حلآظؼٔخٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش 

 .ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝطلي٣ي ٓٞحٛلخطٜخ 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ هِن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطط٣َٞ حُٔـظٔؼخص 

 .طط٣َٞ أىٝحص حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ 

 َحُوطخع حُوخٙ ٝط٘ـ٤ؼٚ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢. طط٣ٞ 

ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ  حلآظَحط٤ـ٤شح٤ُٔخك٤ش، أٓخ  ُلآظَحط٤ـ٤شحُؼخٓش  حلأٛيحفٌٛح ك٤ٔخ ٣وٚ 

ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش ك٤ٌٖٔ ًًَٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣
03

: 

 .ٟٝغ هط٢ ُِلٔلاص حلإػلا٤ٓش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش 

 ٝ ٓظخرؼظٜخ.حلاٛظٔخّ رخَُٔ٘ٝػخص ح٤ُٔخك٤ش 

 .حلاٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝح١ٌُ ٣ؼي ٓلٍٞ أٓخ٢ٓ ُلاٍطوخء رـٞىس حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ حُؼوخكش ح٤ُٔخك٤ش ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ ُـ٤ٔغ حَُ٘حثق حُٔٔظٜيكش 

 .حلإريحع ح٤ُٔخك٢ ٝهِن أٗٞحع ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس ٝاػَحء حُٔٞؿٞىس 

  ٝؿٌد ٤ٓخف ؿيى. حلأهَٟح٤ُٔخك٤ش  حلأٓٞحمكظق أٓٞحم ٤ٓخك٤ش ٝحُظؼخَٓ ٓغ 

 .ٖطؼ٤ٔن حُٜلاص ٓغ حُؼٔلاء ح٤ُٔخك٤٤ 

 ح٤ُٔخك٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ُلآظَحط٤ـ٤شًٔخ ٛ٘خى طٞؿٜخص ػخٓش 

                                           
01

حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ طط٣َٞ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ  رٞٛلٜخف ك٣ُٞش، ىٍٝ آظَحط٤ـ٤خص

حُـِحثَ، حُٔـَد ٝطْٞٗ، أ١َٝكش ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ حُطٍٞ حُؼخُغ ، ٤ًِش حُؼِّٞ 

  12، ٙ  0216/0213حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، 
06

 .10ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ 
03

 12، ٙ  َٓؿغ ٓزن ًًَٙرٞٛلٜخف ك٣ُٞش،  
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  طلي٣ي أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُو٤َٜس ٝحُزؼ٤يس حُٔيٟ، ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٟٝٝغ

 اؿَحءحص ط٘ل٤ٌٛخ.

 .ٟز٢ ٝط٤ٔ٘ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

 غ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ ح٤ُٔخكش.ط٘ـ٤ 

 .ٌكَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ٟٝٝغ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ط٤َٔ ٓزَ حُظ٘ل٤ 

 .ٍ٠ٓخػلش حُلٞحثي حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝطو٤َِ طٌِلش حلآظؼٔخ 

 ٜٓ٘خ. حُل٤ُِٞش ىٕٝ طيٍٛٞ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ٝكٔخ٣ش حُ٘خىٍس 

 .ط٘ظ٤ْ حُويٓخص حُؼخٓش ٝطٞك٤َٛخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد 

 .حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ حلإؿَحءحص حُؼ٤ِٔش حُٔ٘خٓزش 

 .طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

  رٌَ٘ طٌخ٢ِٓ. حلأهَٟحلاهظٜخى٣ش  حلأٗ٘طشط٤ٔ٘ن حُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخك٤ش ٓغ 

حُٔخروش حًٌَُ ٣ـذ َٓحػخس ػَٜ٘ ١ٍَٟٝ ك٢ حُؼ٤ِٔش ُٝظلو٤ن ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص 

ح٤ُٔخك٤ش ٝٛٞ حُويٓخص اً ٣ـذ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُؼٔخُش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ 

ح٤ُٔخك٢ ٝطط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔخك٤ش، ًٌُي حلآظلخىس ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝحلإٗظَٗض ٝطٞظ٤لٜخ ُٜخُق حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢.
 انتخطُظ الاستزاتُجٍ انسُبحٍ :بُحبَ
 تؼزَف انتخطُظ الاستزاتُجٍ انسُبحٍ .1

 أٛيحفٟٝغ  ا٠ُحُٔئى٣ش  حلإؿَحءحصًخكش  رؤ٣ٌٖٚٗٔ طؼ٣َق حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ح٤ُٔخك٢ 

ٌٓٔ٘ش حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُز٤ج٤ش ُِٟٞغ ح٤ُٔخك٢ ٝػ٠ِ ٟٞء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش 

ٌٛح حُظؼ٣َق ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  إٔحُٔوٍَس، ٝ ٣لاكع  حُٔظخكش ٝ رخُ٘ظَ ُلأ٣ُٞٝخص

ح٤ُٔخك٢ ٣ظ٠ٖٔ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:
09 

_ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ػزخٍس ػٖ اؿَحءحص ٣٘ظَى ك٢ ٟٝؼٜخ ًَ ٖٓ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ 

 .ٝحلأ٢ِٛ
ٝحُؼٞحَٓ  حلأٟٝخعحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ح٤ُٔخك٢ ٣ظطِذ حرظيحء َٓحؿؼش ٗخِٓش ٌُخكش  إ_ 

 ٍٝرل٤ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢. أىحءحُٔئػَس ػ٠ِ 
 حلأٛيحفا٣ـخى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحُوخىٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ  أ٠٣خٌٛح حُظؼ٣َق ٣ظ٠ٖٔ  إ_ 

 حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ طٔض ٤ٛخؿظٜخ رؼي حُيٍحٓش.

                                           
09

كٖٔ ٓلٔي كٞىٙ، أػَ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ أىحء حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ىٍحٓش كخُش ٝلا٣ش حُزلَ  ِٟٓٞ 

حلأكَٔ، رلغ ٓويّ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ،٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ هْٔ اىحٍس أػٔخٍ، ؿخٓؼش 

 . 19ٙ، ٙ 1428ح٤ِ٤ُٖ٘، َٜٓ، 
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٣ؼَٔ ػ٠ِ  أ٣ُٞٝخصحُٔوط٢ حلآظَحط٤ـ٢ ح٤ُٔخك٢ لاري ُٚ ٖٓ  إٌٔٛح حُظؼ٣َق ٣ظ٠ٖٔ  إ_ 

 حُٔ٘خٓزش ُظ٘ل٤ٌٛخ. ٝحلأٓٞحٍٗـخُٛخ ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٝهي طْ ٍٛي حُٞٓخثَ ح
ػَف حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حٗٚ ٍْٓ ٍٛٞس طوي٣َ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِ٘٘خ١  ٝأ٠٣خ

ح٤ُٔخك٢ ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش ٝك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس، رٔوظ٠٠ ًُي كَٜ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ك٢ 

ف حُوطش ح٤ُٔخك٤ش ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش ٣َٓؼش ٝٓ٘ظظٔش ٖٓ حُيُٝش ٖٓ أؿَ طلي٣ي أٛيح

 هلاٍ اػيحى رَٗخٓؾ ٓظ٘خٓن ٣ظٜق رٍ٘ٔٞ كَٝع حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝٓ٘خ١ن حُيُٝش ح٤ُٔخك٤ش.
 ٝاٗٔخحُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حٗٚ ٤ٓيحٕ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُـٜخص ح٤َُٔٓش  ا٠ُٝلا ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ 

، كٜٞ ٝحلأكَحىر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ  ػ٠ِ حٗٚ رَٗخٓؾ ػَٔ ٓ٘ظَى ا٣ٚ٤ُـذ حٕ ٣٘ظَ 

ػ٤ِٔش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُـٜخص حُٔ٘ظٔش ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ؿٜخص ك٤ٌٓٞش ٝٓوي٢ٓ حُويٓخص 

 ح٤ُٔخك٤ش حُوٞحٙ ًٌٝح حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُِويٓخص ح٤ُٔخك٤ش.

 انتخطُظ الاستزاتُجٍ انسُبحٍ وأهذاف أهًُخ .2
ك٢ طط٣َٞ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢، ٝ ًُي  حلأ٤ٔٛش٣ِؼذ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ىٍٝ رخُؾ : الأهًُخ -

، كٜٞ ٣ٞكَ ا١خٍ أٗٔخ١ٌُٚٞٗٚ ٜٓ٘ـخ ػ٤ِٔخ ُظ٘ظ٤ْ ٝ اىحٍس حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ رـ٤ٔغ ػ٘خَٛٙ ٝ 

رخلأٓخ٤ُذ  حُٔٔجُٞشحُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ٝ ٣ِٝى حُـٜخص  اىحٍسػَٔ ٓ٘ظَى لاطوخً حُوَحٍحص ك٢ 

٣ٞكَ ًؼ٤َح ٖٓ حُـٜي، ك٠لا ػ٠ِ ًُي  طٌِٜٔخ ٓٔخ ٣َٜٔ ػِٜٔخ ٝ إٔٝ حلاطـخٛخص حُظ٢ ٣ـذ 

ػٖ ط٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝ ط٤ٔ٘ن  حُٔٔجُٞشكٜٞ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤ي ؿٜٞى ؿ٤ٔغ حُٞكيحص 

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  أ٤ٔٛش ا٣ـخُ، ٝ ٣ٌٖٔ حلأٗ٘طشػِٜٔخ ٝ ٣وَِ ٖٓ حُىٝحؿ٤ش حُوَحٍحص ٝ 

ح٤ُٔخك٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣
08

: 

  ٌَ٘٣ٔخػي حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ طلي٣ي ٤ٛٝخٗش حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ٝ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ر

 ٓ٘خٓذ ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ.

 .٣ٔخػي ػ٠ِ طٌخَٓ ٍٝر٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ رخُوطخػخص ًحص حُِٜش 

  َؿ٤يس لاطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. أ٤ٍٟش٣ٞك 

 ٝحُوَحث٢ ٠٣ٝؼٜخ طلض طَٜف ١خُز٤ٜخ. ٝحلإكٜخث٤خصص ٝحُٔؼِٞٓخص ٣ٞكَ حُز٤خٗخ 

  ٣ُخىس حُلٞحثي حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝط٣ُٞغ

 حُٔـظٔغ ًٔخ ٣وَِ ٖٓ ِٓز٤خص ح٤ُٔخكش. أكَحىػٔخٍ ط٤ٔ٘ظٚ ػ٠ِ 

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش ٤ٓخك٤خ 

  حُؼخِٓش حُٔيٍرش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش. ٝحلأ٣ي١طٞك٤َ حٌُلخءحص 

                                           
08

ٓوظخ١ٍ ٓٔؼٞىس، أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ك٢ طَه٤ش حُويٓش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس طوَؽ ٓويٓش ٟٖٔ  

ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ٓخٓظَ آًخى٢ٔ٣، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ، 

 .12، ٙ 0211/0216ٓٔظـخْٗ، 
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رخُظؤ٤ًي كخٗٚ ٖٝٓ ٍٝحء حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ح٤ُٔخك٢ ٣ـذ : الأهذاف -

طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٝحٕ ًخٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٝحلأٓخ٢ٓ ٛٞ طَه٤ش حُٔ٘ظؾ  ا٠ُحُٔؼ٢ 

طظٔؼَ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش : أهَٟ أٛيحفح٤ُٔخك٢، كخٕ ٛ٘خى 
22 

 ٍٝكغ ًلخءطٚ. أىحءٙٞك٤َ حُظـ٤ِٜحص ٝحُويٓخص ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ط 

  ش( ح٤ُٔخك٤ حلأٓٞحمحُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ٓ٘خ١ن ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس) هِن 

 ط٣َٞ حلإ١خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝح٢ٌِ٤ُٜ ُوطخع ح٤ُٔخكش.ط 

  .ٍحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش ٝطٞظ٤لٜخ رٌَ٘ كؼخ 

  ط٘ـ٤غ حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش ٝحٓظـلاٍ حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش

 حُٔظخكش.

 ٞحؿٜٜخ حُوطخع حُؼخّ.ٟٝغ ا١خٍ ط٣َ٘ؼ٢ ٣يػْ حُوطخع حُوخٙ ُلَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ 

 .حلاٗلظخف ػ٠ِ ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش 

  ٓغ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حلأهَٟط٤ٔ٘ن حُ٘٘خ١خص حلاهظٜخى٣ش 

  .حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٣ٌٖٔ ٟٔخٕ ػيّ ه٤خّ ٗ٘خ١خص ٤ٓخك٤ش ٓ٘خكٔش ُلي ٓخ 

 سُبحُخ  إستزاتُجُخيزاحم إػذاد خطخ  .3
ٝآهَٕٝ كخٕ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٣َٔ ػزَ أٍرغ َٓحكَ طظ٠ٖٔ ك٢ كٔذ ًخ٣ٍِ

21
: 

طظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُٔٔق حُ٘خَٓ ُِ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝٓٞحٍىٙ ٝحطـخٛخص حُ٘ٔٞ  :الأونًانًزحهخ 

 ك٤ٜخ، ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رخُ٘٘خ١ ٖٓ ٓوخ١َ ٝكَٙ.
حُؼخٓش ُِ٘٘خ١ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓؼيلاص ٗٔٞ ٓؼ٤٘ش، ط٘ـ٤غ  حلأٛيحفطلي٣ي انًزحهخ انخبَُخ: 

 ٓ٘خ١ن ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس. ٝاٗ٘خءٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٤ُٔخكش 
حُٔليىس ٓخروخ ٖٓ هلاٍ  حلأٛيحفك٤ٜخ ٣ظْ طلي٣ي حُٞٓخثَ حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ  انًزحهخ انخبنخخ:

 رَحٓؾ حُظ٣ٞٔن.
ٝحَُهخرش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ح٤ُٔخك٢ ُٔؼَكش ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق  حلإَٗحف انًزحهخ انزاثؼخ:

 ك٤ٚ.

 استزاتُجُبد انخطظ انتسىَمُخ نهُشبط انسُبحٍ أَىاع: حبنخب
 لآظَحط٤ـ٤خص حُوط٢ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:  أٗٞحعٛ٘خى ػيس 

 انتسىَمُخ انهجىيُخ  الإستزاتُجُخ .1
ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حٌُزَٟ ًحص حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ػ٠ِ حُٔٞم  حلإٓظَحط٤ـ٤شطٔظويّ ٌٛٙ 

ًَُِ٘خص ح٤ُٔخك٤ش حَُحؿزش ك٢ حُلٍٜٞ  حلأك٠َح٤ُٔخك٢ ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص 

ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٤ٌٖٔ ًَُِ٘ش ح٤ُٔخك٤ش رخٓظويحّ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص ط٤ٓٞغ كٜظٜخ 

                                           
22

  .14ٙ  ٗلْ حَُٔؿغ، 
21

 .11ٓزن ًًَٙ ، ٙ ٓوظخ١ٍ ٓٔؼٞىس، َٓؿغ  
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خُٝش اظٜخٍ ٗوخ١ ح٠ُؼق ُِٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ أؿَ حُٔٞه٤ش ٝطوّٞ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ ٓل

ٜٓخؿٔظٜخ ٝ طظٔؼَ أْٛ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٜـ٤ٓٞش ك٤ٔخ ٢ِ٣
20

: 
طٌٕٞ ٖٓ هلاٍ حُٜـّٞ حُ٘خَٓ ك٢ ؿ٤ٔغ  حلإٓظَحط٤ـ٤شٌٛٙ يهبجًخ انججهبد:  إستزاتُجُخ_ 

حُـزٜخص ٝ طلخٍٝ حًَُ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُظلٞم ػ٠ِ حُٔ٘خكْ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلاص: ك٢ 

، ٝ ٗظخّ حُظ٣ُٞغ ٝ طٜخؿْ رٌَ هٞس حُـٞحٗذ حُو٣ٞش ٝ حلأٓؼخٍحُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش، حُيػخ٣ش، 

 ٤ُٔض ح٠ُؼ٤لش.
٘خكْ ًَ هٞحٙ ُِيكخع ػٖ ؿٞحٗزٚ حُو٣ٞش ؿخُزخ ٓخ ٣ًَِ حُٔ :الأجُحخهجىو  إستزاتُجُخ_ 

ح٠ُؼ٤لش ٣ٌٖٔ  حلأٓخًًَٖ ٌٛٙ  ا٠ُىٕٝ ىكخع ٝرظٞؿ٤ٚ ح٠َُرخص  حلأؿ٘لشطخًٍخ رؼٞ 

طٞحؿٚ حُـٞحٗذ ح٠ُؼ٤لش ُِٔ٘خكْ رٞحٓطش ؿٞحٗزٜخ حُو٣ٞش، ٝ ٣ٌٕٞ  إًَُِٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

ٓٞحٍى حهَ ٖٓ  ك٢ طِي حُلخلاص حُظ٢ طٔظِي ك٤ٜخ حًَُ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حلأؿ٘لشحُٜـّٞ ػزَ 

 حُٔ٘خك٤ٖٔ.
ٝٛ٘خ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ح٠َُرخص ٖٓ ًَ حلاطـخٛخص ٓزخَٗس،  _ إستزاتُجُخ انهجىو ثمصذ الانتفبف:

، ٝطظطِذ ٌٛٙ حلأؿ٘لشرل٤غ ٣ٌٕٞ حُٔ٘خكْ َٓؿٔخ ػ٠ِ حُيكخع ٖٓ حُـزٜخص ٖٝٓ 

 حٓظلاى حًَُ٘ش ح٤ُٔخك٤ش طلٞهخ ٖٓ حُٔٞحٍى. حلإٓظَحط٤ـ٤ش
ٌٛح حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ طظزؼٚ حًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش ٛـ٤َس د: هجىو انؼصبثب استزاتُجُخ_ 

رٖ٘ ٛـٔخص ٛـ٤َس ٝٓظوطؼش ػ٠ِ حُٔ٘خكْ ٖٓ حؿَ  حلإٓظَحط٤ـ٤شحُلـْ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ 

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜـّٞ ك٢ ٓٞم ٛـ٤َس. حلإٓظَحط٤ـ٤ش٠ٓٝخ٣وظٚ، ٝٓلظخف ٌٛٙ  اُػخؿٚ
حَُٔ٘ٝع ح٤ُٔخك٢ ٣ظزغ  أٝحُٔ٘٘ؤس  إٔطظٌخَٓ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص ٖٝٓ حُٜؼذ حُوٍٞ 

ٌٛٙ  اىحٍسحٌُلخءس حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢  إٔٛـ٤ٓٞش رٌَ٘ ٓطِن، رَ  أٝآظَحط٤ـ٤ش ىكخػ٤ش 

حُٜـ٤ٓٞش طزؼخ ٌَُ  ا٠ُحُيكخػ٤ش  حلإٓظَحط٤ـ٤شحَُٔ٘ٝػخص طؼط٤ٜخ حَُٔٝٗش حٌُخك٤ش ُِظلٍٞ ٖٓ 

 ٓٞهق.
 انتسىَمُخ انذفبػُخ الإستزاتُجُخ .2

حُٔ٘خك٤ٖٔ ػ٤ِٚ رخٓظويحّ حكي  أٓخ٤ّٜٗزٚ ك٢ حُٔٞم ٢ٌُ ٣يحكغ حُٔوٜي ح٤ُٔخك٢ ػٖ 

حلآظَحط٤ـ٤خص حُيكخػ٤ش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢
22

: 
ك٢ حُيكخع ػٖ حُٔٞم ك٢  آظَحط٤ـ٤ش أك٠َطٔؼَ انسىق:  إنً_ إستزاتُجُخ إػبلخ انذخىل 

حُٔٞم ح٤ُٔخك٢،  ا٠ُحُٔ٘خك٤ٖٔ حُـيى ٖٓ حُيهٍٞ  ا٣وخف أٝٓٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ هلاٍ ٓ٘غ 

 كبًح، أٍرخكخطلون  إٔربٌٓخٜٗخ  إٔحُـي٣يس لأٜٗخ طؼظوي  حلأٓٞحمٝ حًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش طيهَ 

ًخٗض حُؼٞحثي حُٔظٞهغ ؿ٤ٜ٘خ ٓ٘ول٠ش ُِـخ٣ش كخٕ  أًٝخٗض طٌِلش ىهٍٞ ٓٞم ؿي٣يس رخٛظش 

٤ش حُظ٢ ٍؿزش حًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش حُـي٣يس ك٢ حُيهٍٞ ُِٔٞم ح٤ُٔخك٢ طوَ، ٝ حًَُ٘خص ح٤ُٔخك

                                           
20

 .12رٞٛلٜخف ك٣ُٞش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ٙ  
22

 .12رٞٛلٜخف ك٣ُٞش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ٙ  
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حُٔٞحهغ ٝ طظٔؼَ ك٢ طَط٤زخص طؼخهي٣ش ٓغ حُؼٔلاء، ٝ ٌٛح  أك٠َطلَٜ ػ٠ِ  أٝلاطيهَ ُِٔٞم 

 حُٔٞم. ا٠ُحُظ٢ طٞى حُيهٍٞ  حلأهَٟحًَُ٘خص  أٓخ٣ّوِن ػخثوخ 
حُٔٞم كظ٠ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حًَُ٘خص  ا٣٠ُيهَ حُوخىٕٓٞ حُـيى  إٔٓخ انزدع:  إستزاتُجُخ_ 

ٓ٘غ  ا٠ُ حلإٓظَحط٤ـ٤شحَُىع ٝ طٜيف ٌٛٙ  آظَحط٤ـ٤ش ا٠ُحُٔظٞحؿيس ك٢ حُٔٞم حُظلٍٞ 

حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ٝ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ  أٝحُٔظٞهؼش  أٍرخكٜخحُلَٛش ػٖ حًَُ٘خص حُـي٣يس ُظلو٤ن 

ٓغ حُؼٔلاء ٖٓ هلاٍ  حلأؿَطؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ػلاهخص طؼخهي٣ش ٣ٞ١ِش  إًَٔٗخص حُويٓخص 

 حلأ٤ٓخٍ ؾرَٗخٓ  united airlinesحٓظويحّ رَحٓؾ حَُ٘حء حُٔظٌٍَ، ٝ طٔظويّ ًَٗش 

 حُٔظٌٍَس رخُ٘ٔزش ُِٔٔخك٣َٖ ػ٠ِ هط١ٜٞخ رل٤غ طٌخكت حُؼٔلاء ػ٠ِ طٌَحٍ حَُ٘حء.
حُيهٍٞ ٝ  اػخهش آظَحط٤ـ٤شك٤ٖ طلَ٘  حلإٓظَحط٤ـ٤شطٔظويّ ٌٛٙ انتكُف:  إستزاتُجُخ_ 

طؼي٣َ هيٓخص  أٝهيٓخص ؿي٣يس  اٟخكش حلإٓظَحط٤ـ٤شحَُىع، ٝ هي طٔظيػ٢ ٌٛٙ  آظَحط٤ـ٤ش

ك٢ ٌٛٙ  ط٤ٓٞغ ٗطخم حُويٓش ُٔ٘غ حُؼٔلاء ٖٓ حُظلٍٞ ُِوخىّ حُـي٣ي ٝ ٌُٖ حُوطٍٞس أٝهخثٔش 

طَحؿغ حُـٞىس لإ حًَُ٘خص  ا٠ُطٌٖٔ ك٢ حٕ طوي٣ْ هيٓخص ٓظؼيىس هي طئى١  حلإٓظَحط٤ـ٤ش

ٖٓ  أػ٠ِطوٜٜخ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش حُٞحكيس هي طٌٕٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ٓٔظ٣ٞخص  حلأًؼَ

ػ٤ٌٔش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ  آظَحط٤ـ٤شحٗظٜخؽ  ا٠ُحُـٞىس ٝ هي طِـؤ حًَُ٘خص حُٔظٞحؿيس رخُٔٞم 

طًَِ ػ٠ِ ػـَحص  إٔػـَس ٓٞه٤ش ٓليىس، ك٤غ حهظخٍص ًَٗخص ٓؼَ ٓخ٣ٍٞص ٝ ٤ُٞٛيح١ 

ٓليىس رخُٔٞم ٝ ًُي ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُلخىس ك٢ ٛ٘خػش ح٤٠ُخكش، كلظ٠ 

ٝحٓؼش  أؿ٘لشهخٓض رظط٣َٞ  حلأػٔخٍحكظ٤خؿخص حُٔٔخك٣َٖ ٖٓ ٍؿخٍ طِز٢ ِِٓٔش ٓخ٣ٍٞص 

طَ٘ٔ ػ٠ِ ؿَف ٝحٓؼش رٜخ ٌٓظذ ًز٤َ ٝ ٌٓخٕ ٓظٔغ ُلأػٔخٍ ٝ  courtyardطؼَف رخْٓ 

كٔخّ ٓزخكش ٝ ٓطؼْ ٝ ٛخُش ؿِّٞ ٝ ٛخُش ٣ٍخٟش ٜٓـَس، ر٤٘ٔخ ًَٗش ٤ُٞٛيح١ ًٍِص 

 حُلَحؽ. أٝهخص٠خء ػ٠ِ حُٔٔخك٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ٞىٕٝ حلآظٔظخع رخُؼطلاص ٝ ه

 انتسىَمُخ انزشُذح)انؼبيخ( الإستزاتُجُخ .3
حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ٝ  اٗظخؽَُكغ  حلإٗلخم أٝؿٚظَك٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ط٤َٗي  آظَحط٤ـ٤ش٢ٛٝ 

ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص: أْٛ
24 

 ىحهَ حُٔئٓٔش. حلأىحءطل٤ٖٔ  آظَحط٤ـ٤ش_ 
ٝ حُظؼَف ػ٠ِ حُ٘لوخص حُـ٤َ : ٝ ٣ٌٕٞ ًُي رؼي حُيٍحٓش تخفُض انتكهفخ إستزاتُجُخ_ 

 ٣ٍَٟٝش ُلآظـ٘خء ػٜ٘خ.
طٌٖٔ ؿـَحك٢ ٣ـِن ٓئٓٔخص ك٢ ٓ٘خ١ن لا طلون  ٓٞحء: تكًش انسىق استزاتُجُخ_ 

ط٤ٌٖٔ ك٢ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٖٓ هلاٍ كٌف رَحٓؾ ط٣َٝـ٤ش ٗظَح ُؼيّ  أٝٓؼظزَس  أٍرخف

 حلاٛظٔخّ روطخع ٓٞه٢ ٓؼ٤ٖ ٖٓ هلاٍ حلاػظ٘خء رخ٤ُٔخف حُيحث٤ٖٔ كو٢. أٝكؼخ٤ُظٜخ 
رظل٤َِ حُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢  حلآظَحط٤ـ٤ش: طَطز٢ ٌٛٙ التصبد انُشبط انتسىَمٍ استزاتُجُخ_ 

ًخٕ حُؼخثي ٓ٘خٓزخ  كبًحح١ٌُ طوّٞ رٚ حُٔئٓٔش ػْ ىٍحٓش ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝ ٓوخٍٗظٚ رخُؼخثي حُٔلون، 

                                           
24

 16ٓوظخ١ٍ ٓٔؼٞىس، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ  
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ٝ ك٢ كخُش حُؼٌْ كخٗٚ ٣ـذ حُظٞهق ػٖ ٓٔخٍٓش ٌٛح حُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ ، ٣لظلع رٌٜح حُ٘٘خ١ 

ػ٤ِٔش ك٤ًَش ٝ ى٣ٍٝش ٗخِٓش ٝ ٓ٘ظٔش ٝٓٔظوِش طظْ  أٜٗخػ٠ِ  حلآظَحط٤ـ٤شٝ طؼَف ٌٛٙ 

ٓٞح١ٖ حُوَِ ٝ حُظ٘زئ رخطـخٛخص ٌٛح  أٝحُوٍٜٞ  أٝؿٚىحهَ حُٔئٓٔش ح٤ُٔخك٤ش رٜيف ً٘ق 

ٝ طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص حُلآُش ٝ حُٔ٘خٓزش ُٞهخ٣ش حُٔئٓٔش هَِ  أ١ٝحُل٤ُِٞش ىٕٝ ٝهٞع  حلأىحء

ح١ٌُ ٣َكغ ٖٓ  حلأَٓح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ٗظخثؾ كيٝع ٌٛح حُوٍٜٞ ٝ ػيّ طٌَحٍٙ ك٢ حُٔٔظوزَ ، 

 ًلخءس حُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ ًَُ٘ش ح٤ُٔخكش ٝ ٣ئًي ٍرل٤ظٜخ.
 أهى انُتبئج انًتىصم انُهب:

 ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ ٓخ ٢ِ٣:

إ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـخٍ ؿي ك١ٞ٤ ٝ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٜٓيٍ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش -

 حلاهظٜخى٣ش

 طٞكَ حُؼوخكش ح٤ُٔخك٤ش ٝ حُٞػ٢ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ. -

 ٤خك٢ ك٢ طَه٤ش حُوطخع.ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُظ٣َٝـ٤ش ُِٔـخٍ حُٔ-

 خبتًخ
٣ؼظزَ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ حلأىحس حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ هِن ٝطط٣َٞ حُطِذ ػ٠ِ       

حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٌُ٘ق ػٖ حُلخؿخص حُ٘ل٤ٔش ٝحُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش ُيٟ 

حُوطخػخص حُٔٔظٜيكش، ٝرٌٍ حُـٜي ػ٠ِ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ١ِزخص ِٓي حٓظٜلا٢ً ُِويٓخص 

 ح٤ُٔخك٤ش.
٣ٞٔن ً٘٘خ١ ٣ِز٢ كخؿخص ٍٝؿزخص حلأكَحى ٣ٝويّ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍ ط     

 ط٘زغ ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص رخُط٣َوش ٝحُٔؼَ ٝحُِٖٓ ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ.
ٝٗـي إٔ أًؼَ حُوطخػخص حٛظٔخٓخ ر٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٤غ ربٌٓخٗٚ طلو٤ن        

٘طش حلاهظٜخى٣ش ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜزق لأ١ رِي ُظؤػ٤َٙ حُلؼخٍ ػ٠ِ حلأٗ حُظويّ ٝحلاُىٛخٍ

حُٜٔيٍ حلأٍٝ ُِيهَ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٌُؼَس ٓخ ٣وِوٚ ٖٓ كَٙ ػَٔ ك٢ أٗ٘طظٚ حُٔوظِلش 

ًٔخ أٗٚ ٜٓيٍ ٛخّ ُِؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ٝح٠َُحثذ لأ١ ىُٝش، ًٔخ طؼظزَ ح٤ُٔخكش هطخػخ ٍث٤ٔ٤خ 

 ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝحلأؿ٘ز٤ش.
ٝػ٤ِٚ ٛخٍ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ هط٢ ٤ٓخك٤ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ُظ٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢        

ٓٞحءح ٓل٤ِخ أٝ ى٤ُٝخ ٝطَطٌِ ٌٛٙ حُوط٢ ػ٠ِ طَه٤ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش رٍٜٞس أٓخ٤ٓش، 

رٌٔذ ٠ٍٟ ٝػوش ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ا٠ُ حُزِي، ٝؿٌد ٝاه٘خع آه٣َٖ رخُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ 

 ِق حُٞٓخثَ حُظَه٣ٞش.هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوظ
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 لبئًخ انًزاجغ: 

 اولا: انكتت 

.حكٔي حُطخَٛ ػزي حَُك٤ْ، ط٣ٞٔن حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝ حَُ٘٘،  -1

 .0210حلآٌ٘ي٣ٍش، حُطزؼش حلا٠ُٝ، 

هخُي ًٞحٕ، ح٤ُٔخكش ٓلٜٜٞٓخ.حًٍخٜٗخ.حٗٞحػٜخ، ىحٍ حُظ٣َٞ٘ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، حُطزؼش  -0

 .0223ك٤ٖٔ ىح١ حُـِحثَ، حلا٠ُٝ، 

ٛلاف حُي٣ٖ ػزي حُٞٛخد، ك٢ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢، حُيحٍ حُو٤ٓٞش ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘،  -2

 .1868حُوخَٛس، 

حلآٖ /ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢، ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ٝ حلآٖ ح٤ُٔخك٢ -4

ح٤ُٔخك٢_حُـَحثْ_ح٤ُٔخكش_حلاٍٛخد_حُؼُٞٔش،  ىحٍ ٓئٓٔش ٍٓلإ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ 

 . 0228زؼش حلا٠ُٝ، ٤ٍٓٝخ،حُظ٣ُٞغ، حُط

٤ُٝي ٤ٓي أ٤ٖٓ، اىحٍس ػ٤ِٔخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش ٝ ًٝخلاص حُٔلَ، آكخم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،  -1

 . 1888حُطزؼش حلا٠ُٝ، َٜٓ

٤ُٝي ٤ٓي أ٤ٖٓ، اىحٍس ػ٤ِٔخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش ٝ ًٝخلاص حُٔلَ، آكخم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،   -6

 .1888حُطزؼش حلا٠ُٝ، َٜٓ 

 انجبيؼُخ حبَُب: انزسبئم

.حرَح٤ْٛ حُو٤َِ رٖ ػِس، حٓظويحّ ٝٓخث٢ حلاطٜخٍ حُـي٣يس ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ٝ  -1

ىٍٝٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼوخكش ح٤ُٔخك٤ش) ىٍحٓش كخُش: حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ُٞلا٣ش حُِ٘ق(، ًٌَٓس 

ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حلاػلاّ ٝ حلاطٜخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ؿخٓؼش 

 .0214/0211حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ، ٓٔظـخْٗ  ػزي

.رٞػِس هي٣ـش، ػيس ٍٗٞس، ىٍٝ حًُٞخلاص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش  -0

ُيحٍ حًُٞخلاص ح٤ُٔخك٤ش ُٞلا٣ش ٓٔظـخْٗ، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ٝ 
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ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف، حلاطٜخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، ٓٔظـخْٗ، هْٔ ػِّٞ حلاطٜخٍ، 

 .0211/0216ح٤ُِٔٔش 

.ىكٞ كخ١ٔش حَُِٛحء، أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش، ًٌَٓس ٤َُ٘  -2

ٜٗخىس ٓخٓظَ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي حرٖ رخى٣ْ، ٓٔظـخْٗ، 

0213/0219 . 

رٖ ٤١ذ ػزي حُٔخُي، ىٍٝ اىحٍس حُؼلاهش ٓغ حُِرٕٞ ك٢ ط٢٤٘٘ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢_ىٍحٓش   -4

ػ٤٘ش ٖٓ حًُٞخلاص ح٤ُٔخك٤ش ُٞلا٣ش ٍٝهِش، ًٌَٓس ٓويٓش لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس حُٔخٓظَ 

آًخى٢ٔ٣، ؿخٓؼش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش، 

0213/0219. 

ٞٛلٜخف ك٣ُٞش ، ىٍٝ آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ طط٣َٞ حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ر -1

ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُـِحثَ، حُٔـَد ، طْٞٗ ، أ١َٝكش ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس 

، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش كَكخص 22ىًظٍٞحٙ حُطٍٞ 

 .0216/0213ػزخّ، ٓط٤ق،

ٞك٤ن، ُؼ٣ٞـ٢ ٓزَٝى، ٝحهغ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُـِحثَ_ىٍحٓش كخُش_ ًٌَٓس ٓؼي١ ط -6

ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ آًخى٢ٔ٣، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش 

 .0216/0213ٓلٔي ر٤ٟٞخف، ح٤ُِٔٔش، 

٤خك٢، ىٍحٓش ِٟٓٞ كٖٔ، ٓلٔي كٞىٟ، أػَ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حىحء حُوطخع حُٔ  -3

كخُش ٝلا٣ش حُزلَ حلاكَٔ، رلغ ٓويّ ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢ حىحٍس حلاػٔخٍ، ٤ًِش حُيٍحٓخص 

 ٙ.1428حُؼ٤ِخ،هْٔ حىحٍس حلاػٔخٍ، ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘، َٜٓ 

َٗكخ١ٝ ػخث٘ش، ح٤ُٔخكش حُـِحث٣َش ر٤ٖ ٓظطِزخص حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝ حُٔظـ٤َحص   -9

خىس حُيًظٍٞحٙ ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظِٜي٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ حلاهظٜخى٣ش ُِيُٝش ، ح١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗ

 .0211/0216، 22ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
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ػـخ٣ٖ ٓؼَٔ، حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٝ ىٍٝٙ ك٢ طَه٤ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش_ىٍحٓش كخُش ٝلا٣ش  -8

 .0213/0219ٍٝهِش_ ًٌَٓس ٓويٓش لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ آًخى٢ٔ٣ 

، ٝحهغ ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ ٝ آكخم طط٣َٞٛخ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ ٛي٣َ ػزي حُوخىٍ  -12

حُظ٤٤َٔ طوٜٚ ٗوٞى ٓخ٤ُش ٝ ر٘ٞى، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش 

 .0221/0226حُـِحثَ، 

ٛٞح٣ٍش ٗخٗٞ، روظش ٤ُل٤ق، ىٍٝ حُؼوخكش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُظ٣ٞٔن ٤ُِٔخكش حُـِحث٣َش  -11

ٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش رٞلا٣ش ػ٤ٖ حُيك٠ِ_٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش _ٓي٣َ٣ش ح٤ُٔخكش ٝ حُ

 . 0216/0213ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـ٤لا٢ُ رٞٗؼخٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش

 حبنخب: انًجلاد

.كيحٗش أٓٔخء، ط٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ حُٜلَح١ٝ حُـِحث١َ ك٢ ظَ حُظ٤ٔ٘ش   -1

كٍٞ ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ حُٞحهغ ٝ ح٥كخم، حُٔٔظيحٓش،ٓيحهِش ٓويٓش ٟٖٔ حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ 

 ٓؼٜي حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ حُز٣َٞس.

هخُي ًٞحٕ، حلا٤ٔٛش حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٤ُِٔخكش، كخُش حُـِحثَ، ٓـِش ٓؼٜي حُؼِّٞ   -0

حلاهظٜخى ٝ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظـخٍس، حُـٜش حُٜٔيٍس ُِٔـِش ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، حٌُٔخٕ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ، 

 .20حُؼيى  28ٓؾ 

٣ًذ ك٤َٜ، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش ٝ أُٓخص ط٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝ ٓؼٞهخطٚ، ٓـِش  -2

 .0216، ؿٞحٕ 41حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حلاهٞس ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش، حُؼيى

ٍح٤ٟش رٖ ١ٞٗ، أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ ط٢٤٘٘ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش   -4

ش ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ًُِٞخلاص ح٤ُٔخك٤ش ُٔي٣٘ش رخط٘ش، ٓـِش ىٍحٓخص ٝ أرلخع ُظو٤٤ْ ٓيٟ كؼخ٤ُ

 .0219، ى٣ٔٔزَ 21اهظٜخى٣ش ك٢ حُطخهخص حُٔظـيىس، ؿخٓؼش رخط٘ش

ٓؼٞى ٤ِٓٝش، كَكخص ػزخّ، ىٍٝ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ ىػْ ح٤ُٔخكش حُظ٤ٔٗٞش، ٓـِش  -1

 .3/21/0213، 24ٝ حُظ٣ٞٔن، حُـٜش حُٜٔيٍس ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، حُؼيى حلإرظٌخٍ
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٤ٗو٢ ٤ٍٗي، حكٔي ه٤ٖ٘، حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ٝ ىٍٝٛخ ك٢ ح٤ُٔخكش، حُـِحثَ  -6

ًٗٔٞؿخ، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝحىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حُـٜش حُٜٔيٍس ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، حٌُٔخٕ ؿ٤َ 

 .0213ٍٓ٘٘ٞ، حُؼيى حُؼخَٗ ، ٗٞكٔزَ 

، 1ػخث٘ش َٗكخ١ٝ، ح٤ُٔخكش ٝ حُظ٤ٔش حُٔٔظيحٓش،ٓـِش ٓؼخٍف )ٓـِش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش( هْٔ  -3

 .0210، ؿٞحٕ 10حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلاهظٜخى٣ش، حٌُٔخٕ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ،ٍهْ حُؼيى 

ػخث٘ش َٗكخ١ٝ، ح٤ُٔخكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓـِش ٓؼخٍف) ٓـِش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش(   -9

 .0210، ؿٞحٕ 10خى٣ش، حٌُٔخٕ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ، حُؼيى ، حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلاهظ1ٜهْٔ

كخ١ٔش ٣ٞٓظْ، حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ًٜٔيٍ ُظَه٤ش ح٤ُٔخكش ٝ حلإٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢، ٓـِش   -8

ك٢  21حلإؿظٜخى ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلإهظٜخى٣ش، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ طٔ٘ـٔض، حُؼيى 

19/3/0219. 

٤ٔخك٤ش ٝ حلآلخٍ ك٢ ط٘ـ٤غ ح٤ُٔخكش كَحف حٓخٓش، ػزي حُؼ٣ِِ ٍكٔش، ىٍٝ حًُٞخلاص حُ -12

حُيحه٤ِش_ىٍحٓش كخُش ًٝخُش حُ٘ـخف ٤ُِٔخكش ٝ حلآلخٍ رٞلا٣ش حُِ٘ق_ ٓـِش حلاؿظٜخى 

 .0218، 22ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞ ػ٢ِ، حُِ٘ق، حُؼيى 

ط٘ـ٤غ ح٤ُٔخكش  كَحف أٓخٓش، ػزي حُؼ٣ِِ ٍكٔش، ىٍٝ حًُٞخلاص ح٤ُٔخك٤ش ٝ حلآلخٍ ك٢  -11

حُيحه٤ِش، ىٍحٓش كخُش ًٝخُش حُ٘ـخف ٤ُِٔخكش ٝ حلآلخٍ، ٝلا٣ش حُِ٘ق، ٓـِش حلإؿظٜخى 

 .0218، 22ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلاهظٜخى٣ش ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞ ػ٢ِ، حُِ٘ق،حُؼيى

٢ِٜٔٓ حُُٞٗخؿ٢، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحهؼٜخ ٝ آكخم طط٣َٞٛخ،ىٍحٓش  -10

 .0214، ًخٕٗٞ حلا14ٍُٝظـَرش حُـِحثَ، ٍٓخف ُِزلٞع ٝ حُيٍحٓخص،ٓط٤ق، حُؼيى طو٤ٔ٤٤ش

 

 


