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 انرًكٍٍ انسٍاحً نهًشأج انسؼىدٌح
 )الأنٍاخ وانًؼىقاخ(

 :ًسرخهصان

حٌظّى١ٓ  آ١ٌخصحٌظؼَف حٌٝ ٓؼض حٌيٍحٓش اٌٝ طلم١ك ٘يف ٍث١ْ ٘ٛ: 

ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٙٗ ، طُ طلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف ِٓ ه٩ي 

حٌظٟ طُٔٙ فٟ ِ٘خٍوش حٌَّأس  ح١ٌ٢خصِـّٛػش ِٓ ح٤٘يحف حٌفَػ١ش ٟ٘: ِؼَفش 

حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ، حٌٛلٛف ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌٌحط١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس 

ص ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ط٢١ٍٔ ط١ٟٛق حٌّؼٛلخ حٌٔؼٛى٠ش،

حػظّيص ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ٚوّخ 

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ، ؿخءص حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، حٌيٍحٓش ػٍٝ 

َّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌظٟ طُٔٙ فٟ ِ٘خٍوش حٌ  ح١ٌ٢خصأْ ٕ٘خٌه ِـّٛػش ِٓ وخ٨طٟ: 

حٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ ، وّخ طٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ 

ِ٘خٍوش حٌَّس حٌٔؼٛى٠ش فٟ ِـخي ح١ٌٔخكش ، ٓٛحء ِؼٛلخص ًحط١ش ، ِٚؼٛلخص 

ػٍٝ   تُاءًاِـظّؼ١ش ٚوٌٌه ِؼٛلخص طٕظ١ّ١ش ، وّخ طُ ٟٚغ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظ١ٛٛخص  

ٌيٍحٓش ٌظٔظف١ي ِٕٙخ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش ، ٚوٌٌه ٌظٔظف١ي ِٕٙخ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ ح

 حٌـٙخص ًحص حٌٍٜش فٟ ِؼخٌـش حٌّ٘ىٍش. 

 حٌظّى١ٓ، ح١ٌٔخكش، حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ح١ٌ٢خص، حٌّؼٛلخصكهًاخ يفراحٍح: 

Abstract: 
    The study sought to achieve a main objective: To identify the 

mechanisms of Saudi women's tourism empowerment and the 

obstacles facing it, this objective was achieved through a set of 

sub-objectives, namely: Knowing the mechanisms that 

contribute to the participation of Saudi women in tourism work, 

identifying the personal obstacles to the tourism empowerment 

of Saudi women, clarifying the social obstacles to the tourism 

empowerment of Saudi women, highlighting the organizational 

obstacles to the tourism empowerment of Saudi women, as the 

study adopted the descriptive and analytical approach, and the 

study reached several results, which came as follows: There are 

a set of mechanisms that contribute to the participation of Saudi 

women in tourism work, and the study also found many 

obstacles that prevent the participation of Saudi women in the 

field of tourism, whether self obstacles, societal obstacles as 
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well as organizational obstacles, and many recommendations 

were developed based on the findings of the study, to benefit 

Saudi women, as well as the relevant authorities in addressing 

the issue . 

Keywords: Empowerment, tourism, Saudi women, mechanisms, 

obstacles 

 انًقذيح: 

٠ىظٔذ ِٟٛٛع حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش أ١ّ٘ش وز١َس، وٛٔٗ ٚظ١فش ِٓ     

ٚظخثف حٌؼًّ ح٨ؿظّخػٟ، وّخ طٛحؿٗ حٌٕٔخء طلي٠خص ًحط١ش ِٚـظّؼ١ش ٚاىح٠ٍش طلي 

ِٓ ليٍطٙٓ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌـخٔذ ح١ٌٔخكٟ، ٚحٌَّأس طؼظزَ ِٓ حٌّىٛٔخص 

 ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌّـظّغ.

ًٍاىٞ ٠ؼ١ٖ حٌّـظّغ حٌٔؼٛ فظَس طغ١َحص ٚحٟلش فٟ وخفش حٌّـخ٨ص،  حان

حٌّـخ٨ص ًحص حٌؼ٩لش رخٌَّأس، ٚطلي٠يحً طٍه حٌّظؼٍمش رظؼ٠ِِ حٌز١جش حٌّٕخٓزش  ذحذٌذًاٚ

ٌظّى١ٕٙخ فٟ ِوظٍف ح١ٌّخى٠ٓ، ِٚٓ ّٟٓ ٌٖ٘ حٌّـخ٨ص، ِـخي ح١ٌٔخكش )ػزي 

 (.12، 0212حٌَك١ُ، 

ح٤ٓخ١ٓش ٌزٕخء ٚطط٠َٛ حٌّـظّغ ٌمي أٛزلض حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش أكي حٌَوخثِ  

 ذطىسًاٚحٌل٠خٍس، ٚوٍّخ ُحى ح٘ظّخِّٙخ ٍٚغزظٙخ فٟ حٌّـظّغ، ٚأٛزلض أوؼَ 

ح، ٚظَٙ ىٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ حٌّـظّغ ًٍ   .ٚحرظىخ

، ٚحٌظٟ ِٓ ّٟٓ أ٘يحفٙخ 0202ٌٚ٘ح ِخ ٠ظفك ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش     

 ط١ّٕش حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش، ِٚخ أٌٚظٗ ٚطلي٠يحً ٌٍَّأس ِٓ حٌظّى١ٓ.

فٟ ؿ١ّغ ِطٍمخطٙخ ِٚلخٍٚ٘خ  0202كَٛض ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش     

رؤ١ّ٘ش حٌظط٠َٛ ٚح٨ٓظؼّخٍ فٟ ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش فٟ حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ، ٚح٨٘ظّخَ 

لطخع ح١ٌٔخكش وّلٍٛ ِئػَ فٟ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ، ٚٓخٍػض فٟ طّى١ٓ حٌَّأس 

حٌٔؼٛى٠ش ٚط١ٓٛغ فَٛٙخ حٌظفخػ١ٍش فٟ حٌمطخع حٌٛحػي وَحفي ِٓ ٍٚحفي ط٢١ٕ٘ 

 .ح١ٌٔخكش حٌّل١ٍش

ٚٗٙيص ح٢ٚٔش ح٤ه١َس طٕخِٟ ِ٘خٍوش حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌّـخي 

ح١ٌٔخكٟ رخطوخً٘خ ػيىحً ِٓ ح٤ٔ٘طش، ِٓ ّٟٕٙخ حٌَك٩ص ح١ٌٔخكش ٚح٦ٍٗخى 

ح١ٌٔخكٟ؛ ٌٍظؼ٠َف رخٌٛؿٙخص حٌؼمخف١ش ٚحٌظخ٠ٍو١ش حٌّظ١ِّس ٚاىحٍس حٌّٕ٘آص ٚحٌّ٘خ٠ٍغ 

 .حٌّٔخّ٘ش، حٌظٟ طلخفع ػٍٝ ِٛحٍى حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ

، فّغ رٌٚم ّْٗ ح٤ٌف١ش حٌلخ١ٌش أهٌص ح١ٌٔخكش ساتقًاٌُ طؼي ح١ٌٔخكش وّخ وخٔض       

ً ٠ٍخى٠ًخ فٟ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٌٍيٚي، ٚط٘ؼزض فَٚع حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ  ِٛلؼخ

ٚطيحهٍض، كظٝ أٛزلض طيهً فٟ ِؼظُ ِـخ٨ص حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش، رً ٠ّىٓ حٌمٛي أْ 
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ْ ٌظئػَ ف١ٗ ح١ٌٔخكش طـخُٚص وً حٌليٚى ح١٠ٌمش ٚحٌّؼٛلخص ٌظيهً رمٛس حٌٝ وً ِىخ

 (.1، 0219ٚطظؤػَ رٗ )ِئِٓ 

طظِح٠ي أ١ّ٘ش ح١ٌٔخكش فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚحٌّظميِش ػٍٝ حٌٔٛحء، ٚطظٔغ آٙخِخص ٌ٘ح 

حٌمطخع فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ، ٍٚفغ ِؼي٨ص حٌّٕٛ ٚط١ٌٛي فَٙ حٌؼًّ، وّخ 

خ أٓخ١ًٓخ ٠ظَٓن ح٨ػظمخى رِٛخ رؼي ٠َٛ ر٠ٍَٚس طلف١ِ ٕٛخػش ح١ٌٔخكش، ٌظلظً ِٛلؼً 

 ّٟٓ ِٕظِٛش حٌمطخػخص ح٨لظٜخى٠ش حٌّٕظـش.

١َٗ ٍَٟٚٞ ٌَُٓ ِٔخٍ ٚططٍٛ ٌ٘ح  0202ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش     

حٌمطخع ٌظّى١ٕٗ ِٓ رٍٛؽ أ٘يحفٗ حٌَّؿٛس. وّخ أْ طفؼ١ً ِزيأ حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ 

ٜٕخػش ح١ٌٔخكش فٟ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ، ١ٓ٘ىً كـَ حٌِح٠ٚش ٌظلم١ك ٔمٍش ٔٛػ١ش ِظ١ِّس ٌ

 (.24، 0219حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش )ِئِٓ 

 يشكهح انذساسح:

٠لظً ِٟٛٛع ح١ٌٔخكش ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ ح١ّ٘٤ش، ك١غ ٠ئىٞ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ حٌٝ     

ىفغ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش، ٚحٌّٔخػيس ػٍٝ طط٠َٛ ح٤ِخوٓ 

ّ٘ش فٟ ػ١ٍّش اػخىس ط٠ُٛغ حٌٔىخْ حٌٜلَح٠ٚش ٚح٠ٌَف١ش، رخ٦ٟخفش حٌٝ حٌّٔخ

 (5 ،0222)ارَح١ُ٘ 

ٚ ً ٚرَحِـٙخ كظٟ ٍِف حٌَّأس رخ٘ظّخَ وز١َ  0202ِٓ ٍإ٠ش حٌٍّّىش  حٔط٩لخ

ِٓ كىِٛش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ، ٚرخٌظخٌٟ ِٓ حٌـٙخص ًحص حٌؼ٩لش ، ِٕٚٙخ 

ُٚحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش، ًٌٚه رظو١ٜٚ أكي أ٘يحف حٌَإ٠ش  

ٌّٕطٍك طٔخٍػض هطٛحص ٠ٌّخْ ٠ُخىس ِ٘خٍوش حٌَّأس فٟ ٓٛق حٌؼًّ، ِٚٓ ٌ٘ح ح

حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش ٔلٛ حٌظّى١ٓ رف٠ً ٛيٍٚ حٌؼي٠ي ِٓ حٌمَحٍحص ٚحٌظ٠َ٘ؼخص 

فؼخ٨ً فٟ حٌظ١ّٕش  ٠َٗىًخٚح٤ٔظّش حٌظٟ طؼُِ ِىخٔظٙخ فٟ حٌّـظّغ ، ٚرٌٌه أٛزلض  

ح١ٕ١ٌٛش فٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص: ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌؼمخف١ش ٚغ١َ٘خ 

 ٠ٛخص.ٚػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ

،  أ٠ٌٛٚش  ١ًخحؿظّخػٚ ١ٓخ١ًٓخ حٛزق ح٨٘ظّخَ رم٠خ٠خ حٌَّأس ٚطّى١ٕٙخ حلظٜخى٠ًخ ،     

خ  ِٛلفًخِظميِش فٟ فىَ حٌم١خىس حٌٔؼٛى٠ش ، ك١غ طلظً ل١٠ش طّى١ٓ حٌَّأس  ًِ ِٓ   ِظمي

ر١ٓ ػٛحًِ حٌفىَ حٌظّٕٛٞ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ حٌلي٠غ ، ِٓ ِٕطٍك ح٠٤ّخْ 

د ٠ّىٓ أْ طئى٠ٗ حٌَّأس فٟ هيِش ١ٕٚٙخ ، ٚىفغ ١َِٔطٙخ حٌظ٠ّٕٛش رؤ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌ

فٟ   أٓخ١ًٓخ ِىًٛٔخ حٌٝ ح٤ِخَ ، ٚلي وخْ حٌظطٍٛ حٌٌٞ ١َأ ػٍٝ أٟٚخع ٚىٍٚ حٌٕٔخء 

حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍٍّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ، ػٍٝ ِٔظٜٛ ِوظٍف 

ظؼخظُ ِٓ لزً حٌيٌٚش ريٍٚ حٌَّأس ، ٌُ ٌٍمطخػخص ، ٚكم١مش ح٤َِ أْ ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ حٌّ

٠مظَٜ ػٍٝ ىػُ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌيحهً ، رً طؼيحٖ حٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼَرٟ ِٓ 

ه٩ي ىػُ وخفش حٌّزخىٍحص ٚحٌوط٢ حٌَح١ِش ٌٍٕٙٛٝ رخٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش ٚطؼ٠ِِ 

 ( . 0210ِىخٔظٙخ، رخٌّـظّغ ٚاَٗحوٙخ فٟ رخٌظ١ّٕش ) حٌط٠َف ،
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َ، ح٨٘ظّخَ رَفغ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍَّأس فٟ 0202إ٠ش حٌٍّّىش ٠ظ٠ق ِٓ ه٩ي ٍ    

ٓٛق حٌؼًّ، ٚطؤ١ٍ٘ٙخ ٌَفغ ٔٔزش ِ٘خٍوظٙخ فٟ ٓٛق حٌؼًّ، ٚح٨ٓظَّحٍ فٟ ط١ّٕش 

ِٛح٘زٙخ ٚحٓظؼّخٍ ١خلخطٙخ. ٚطّى١ٕٙخ ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌفَٙ حٌّٕخٓزش ٧ٌٓٙخَ فٟ 

 ط١ّٕش حٌّـظّغ ٚح٨لظٜخى.

َ اٌٝ ٠ُخىس ٔٔزش ِ٘خٍوش حٌٕٔخء فٟ لطخع 0202 طٙيف حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٍإ٠ظٙخ

ه٩ي حٌوّْ ٕٓٛحص حٌمخىِش، ٚطلًّ ٍإ٠ش حٌٍّّىش  %02اٌٝ  %5حٌؼًّ ِٓ 

( ٔٔزش ح٠ٌِخىس حٌّظٛلؼش ٌّ٘خٍوش حٌٔؼٛى٠خص فٟ %02َ فٟ أُ٘ أ٘يحفٙخ )0202

ٓٛق حٌؼًّ ٠ُٚخىس ػيى٘ٓ اٌٝ أٍرؼش أِؼخٌٗ فٟ ِٕخٛذ حٌويِش حٌّي١ٔش حٌؼ١ٍخ )ٍإ٠ش 

 (.0202حٌٍّّىش 

حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّآس،  ح١ٌ٢خص كَٛض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ

 ٚوٌٌه حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّآس حٌٔؼٛى٠ش.   

ٚرٕخء ػ١ٍٗ طىّٓ ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش فٟ ح٦ؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإي ح٢طٟ: ِخ آ١ٌخص حٌظّى١ٓ     

 ص حٌظٟ طٛحؿٙٗ؟ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ٚحٌّؼٛلخ

 ثاٍَا: أهًٍح انذساسح:

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ أ١ّ٘ش حٌّٟٛٛع، ٤ْ ح٤٘يحف حٌظٟ ٓٛف طلممٙخ حٌَإ٠ش  -1

ػٍٝ حٌّيٞ حٌزؼ١ي طٔظٍَِ ح٨٘ظّخَ رخٌظّى١ٓ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌّـظّغ، طؼٛى 

ِٓ و١ف١ش طٛظ١ف ِ٘خٍوش حٌَّأس فٟ حٌـخٔذ ح١ٌٔخكٟ ٚفمخ ٌَإ٠ش  أ٠ً٠خح١ّ٘٤ش   

 . 0202حٌٍّّىش 

اػَحء حٌـخٔذ حٌّؼَفٟ حٌٕظَٞ رّؼٍِٛخص ؿي٠يس طظؼٍك ِٟٛٛع حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ -0

 ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش.

لي طىْٛ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٟخفش ػ١ٍّش ِّٙش ٌٍّىظزخص ٩١ٚد حٌؼٍُ ٚحٌّٙظ١ّٓ رٌٙح --0

ٌٚٙخ ٠َٗلش ِّٙش فٟ حٌّـظّغ ح٨ ٟٚ٘ ٠َٗلش حٌٕٔخء ح٩ٌطٟ ٠ّؼٍٓ حٌّـخي ًٌٚه ٌظٕخ

 ٜٔف حٌّـظّغ.

طؼٛى ح١ّ٘٤ش أ٠ً٠خ ِٓ و١ف١ش طٛظ١ف ِ٘خٍوش حٌَّأس فٟ ؿخٔذ ح١ٌٔخكش ِّخ ٠ُٔٙ -2

 .0202ًٌه ٌظلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

أ١ّ٘ش ِ٘خٍوش حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ ؿخٔذ ح١ٌٔخكش، ِّخ ٠ُٔٙ فٟ ارَحُ طلم١ك -5

حٌَإ٠ش ِٓ ه٩ي ح٨٘ظّخَ رظؼ١ٍُ ٚطي٠ٍذ حٌَّأس ِٚخ ٌٗ ِٓ ىٍٚ فٟ طّى١ٕٙخ  أ٘يحف

 ح١ٌٔخكٟ. 

لي طوَؽ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رٕظخثؾ ؿي٠يس ٌُ ٠ظًٛٛ ح١ٌٙخ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ لزً ٌظىْٛ --6

 اٟخفش ػ١ٍّش ٌٍّىظزخص ٩١ٚد حٌؼٍُ ٚحٌّٙظ١ّٓ رٌٙح حٌّـخي.

ٙخ حٌيٍحٓش ٌَفؼٙخ ٌٍـٙخص ًحص ٟٚغ ط١ٛٛخص رٕخءًح ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ح١ٌ-4

 حٌٍٜش. ٌظٔظف١ي ِٕٙخ فٟ ِؼخٌـش حٌّ٘ىٍش.
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 ثانثا: أهذاف انذساسح:

حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس  آ١ٌخصِٓ ه٩ي حٌٙيف حٌَث١ْ ٌٍيٍحٓش، حٌظؼَف ػٍٝ     

حٌٔؼٛى٠ش، ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٙٗ، ٠ٚظلمك ٌ٘ح حٌٙيف ِٓ ه٩ي ػيس أ٘يحف 

 فَػ١ش:

 .حٌظٟ طُٔٙ فٟ حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠شِؼَفش ح١ٌ٢خص  -1

  .حٌٛلٛف ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌٌحط١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش -0

  .ط١ٟٛق حٌّؼٛلخص حٌّـظّؼ١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش -0

 .ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش  -2

 سح:ساتؼا: ذساؤلاخ انذسا

حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس  آ١ٌخصِٓ ه٩ي حٌظٔخإي حٌَث١ْ ٌٍيٍحٓش ِخ 

حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٙٗ؟ ٠ٚظلمك ٌ٘ح حٌظٔخإي ِٓ ه٩ي ػيس طٔخإ٨ص 

 فَػ١ش: 

 طُٔٙ فٟ حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش؟ ح١ٌ٢خص حٌظِٟخ  -1

 ِخ حٌّؼٛلخص حٌٌحط١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش؟ -0

 ِخ حٌّؼٛلخص حٌّـظّؼ١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش؟ -0

 ِخ حٌّؼٛلخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش؟ -2

 :  خايسا: يفاهٍى انذساسح

َِكٍش ِٓ َِحكً طل١ٔٓ حٌميٍس ػٍٝ ٕٛغ حٌمَحٍ ِٓ  انرًكٍٍ:انًفهىو الأول: 

: 0215ٚف حٌف٠َك ) ُح٠ي، ه٩ي حٌظؼخْٚ ٚحٌظ٘خٍو١ش ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼًّ رَ

000.) 

٠ٚؼَف حٌظّى١ٓ رخٔش ػ١ٍّش ٠ظُ رٛحٓطظٙخ طّى١ٓ ح٤ٗوخٙ ِٚٔخػيطُٙ ٌظط٠َٛ   

أٔفُٔٙ ٚط٠ِٚيُ٘ رّٙخٍحص طي٠ٍز١ش، ١ٌئػَٚح رظيهٍُٙ حٌ٘وٜٟ فٟ طّؼ١ً أىٚحٍ ًحص 

 (.Hardina.2007:32ل١ّش حؿظّخػ١ش )

ِـظّؼخص ١ٌٜزلٛح لخى٠ٍٓ ٠ٚؼَف أ٠ً٠خ رؤٔٗ حٌؼٕخ٠ش رخ٤فَحى، ؿّخػخص حٚ 

ػٍٝ طل١ٔٓ ظَٚفُٙ، ِٓ ه٩ي طلم١ك ح٤٘يحف حٌوخٛش رُٙ، ١ٌٜزلٛح رظٍه ح١ٌٍٓٛش 

لخى٠ٍٓ ػٍٝ حٌؼًّ فٟ حطـخٖ ِٔخػيس حٔفُٔٙ ٚح٨ه٠َٓ، ١ٌٚىٛٔٛح أوؼَ كىّش فٟ 

 ( . Adams.2005.8طلي٠ي ٔٛػ١ش ك١خطُٙ )

رىخفش كمٛلٙخ فٟ حٌّـظّغ، ٚأْ  اطخكش حٌفَٛش ٌٍَّأس ٌٍظّظغ :إجشائًٍّاٌقصذ تانرًكٍٍ 

 ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ فٟ حٌّ٘خٍوش ٚحطوخً حٌمَحٍ.

: ٠مٜي رٗ ٍفغ حٌٛػٟ ٚحٌظفُٙ انًفهىو انثاًَ: ذؼشٌف ذًكٍٍ انًشأج اصطلاحا

ٚح٨ٓظؼيحى ٌٍَّأس رٌحطٙخ، ٚأْ طّٕٟ ٗؼٍٛ٘خ رخٌمٛس حٌيحه١ٍش ٚح٨ٓظم٩ي حٌٌحطٟ، 

١َ حٌٍٔٛن ٚح٨طـخ٘خص، ٚحٌوَٚؽ ِٓ ىحثَس ٚحٌميٍس ػٍٝ حطوخً، حٌمَحٍ ٚح٦ىحٍس ٚطغ١

حٌظ١ّٖٙ ح٨ؿظّخػٟ، ٠ٚؼٕٟ أ٠٠خ ليٍس حٌٕٔخء ػٍٝ حٌظلىُ فٟ ِٔخٍ ك١خطٙٓ رٛؿٗ 
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ػخَ، ٚػٍٝ ٚػ١ٙٓ رلمٛلٙٓ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ِّٚخٍٓظٙخ رٛؿٗ 

 (21: 0212هخٙ )ٍر١غ ٚكز١ذ،

ٔفًٛ حٌَّأس ٚكٌٜٛٙخ ػٍٝ  : حطـخٖ ٠ؼًّ ػٍٝ ىػُكًا ٌؼشف ذًكٍٍ انًشأج تاَح

كمٛلٙخ، ٚطٕظ١ُ ليٍطٙخ ػٍٝ فُٙ ٟٚؼٙخ، ٚطغ١َ اىٍحوٙخ ٌٕفٔٙخ ػٍٝ ٔلٛ ٠ـؼٍٙخ 

لخىٍس ػٍٝ ح٨هظ١خٍ ٌٕفٔٙخ. ٚأْ ٠ىْٛ ٌٙخ ٛٛص ِّٔٛع ٌٍيفخع ػٓ ِٜخٌلٙخ، 

 (.51: 0211ٚليٍطٙخ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍ ٚحكيحع حٌظغ١١َ )ػزخىس، 

ػ١ٍّش طٜزق حٌٕٔخء رّٛؿزٙخ لخىٍحص ػٍٝ طٕظ١ُ أٔفٔٙٓ ٠ٌِخىس رؤٔٗ  أ٠ً٠خ٠ٚؼَف 

ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٌحص، ٚطؤو١ي كمٙٓ فٟ حطوخً ه١خٍحص ِٔظمٍش، ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ 

 (. Varghese.2011.37حٌّٛحٍى حٌظٟ طٔخػي فٟ حٌم٠خء ػٍٝ حٌظزؼ١ش )

ًٍّاوٌؼشف ذًكٍٍ انًشأج  رٗ  ( ٠مٜي0212: 0200طُ طزٕٟ طؼ٠َف )حٌلىّٟ، :إجشائ

طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش، )حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش(، ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش 

ٚح٦ؿَحءحص حٌظٟ طٔظٙيف ىػُ ٚط٘ـ١غ ِ٘خٍوش حٌٕٔخء فٟ حٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ ىحهً 

حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ، ٚحٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌظٟ طؼ١ك ِ٘خٍوظٙخ فٟ ٌ٘ح 

ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚحٌفَٙ، ٍٚفغ ليٍحطٙخ  حٌّـخي، ٚطميِٙخ، ٚكك حٌَّأس فٟ حٌلٜٛي

 ٚىٍؿش ػمظٙخ فٟ ٔفٔٙخ، ٚٚػ١ٙخ حٌٌحطٟ ٌٍٛٛٛي حٌٝ أػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص.  

حِٓ حٌظؼ٠َفخص حٌظٟ ؿخءص انًفهىو انثانث: انسٍاحح:  ًَ ٔظ١ـش ؿٙٛى حٌّئطَّحص  ِئه

. ٚ٘ٛ أْ 1992حٌؼ١ٍّش، ح١ٌٔخك١ش، حٌظؼ٠َف حٌٌٞ أٚٛٝ رٗ ِئطَّ أٚطخٚح رىٕيح ١ٔٛ٠ٛ

خكش ٟ٘ ح٤ٔ٘طش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌ٘وٚ حٌّٔخفَ اٌٝ ِىخْ هخٍؽ ر١جظٗ حٌّؼظخىس، ح١ٌٔ

٠ىْٛ غَٟٗ ِٓ حٌٔفَ ِّخٍٓش ٔ٘خ١ ٠ىٔذ ِٕٗ ىه٩  ح٢ٌّيس ِؼ١ٕش ِٓ حٌِِٓ، ٚ

 (.42: 0222فٟ حٌّىخْ حٌٌٞ ٠ٔخفَ ا١ٌٗ )ارَح١ُ٘، 

ػَف حٌؼخٌُ ح٤ٌّخٟٔ ؿ١٠َٛ فَى٠ٍَ ح١ٌٔخكش رؤٔٙخ ظخَ٘س  1925فٟ ػخَ 

ػ٠َٜش طٕزؼك ِٓ حٌلخؿش حٌّظِح٠يس اٌٝ حٌَحكش ٚحٌٝ طغ١١َ حٌٙٛحء، ٚحٌٝ ٌِٛي 

ح٦كٔخّ رـّخي حٌطز١ؼش، ّٚٔٛ ٌ٘ح ح٦كٔخّ اٌٝ حٌ٘ؼٍٛ رخٌزٙـش ٚحٌّظؼش ٚح٦لخِش 

حٌٝ ّٔٛ ح٨طٜخ٨ص ٚػٍٝ ح٤هٚ ر١ٓ  أ٠ً٠خفٟ ِٕخ١ك ٌٙخ ١ز١ؼظٙخ حٌوخٛش، ٚ

حٌ٘ؼٛد، ٌٖٚ٘ ح٨طٜخ٨ص وخٔض ػَّس حطٔخع ططخق حٌظـخٍس ٚحٌٜٕخػش، وز١َس أٚ 

 (.20: 0219ِظٛٓطش أٚ ٛغ١َس ػَّس طميَ ٚٓخثً حٌٕمً )ِئِٓ 

ِٚٓ حٌَٚحى ح٤ٚحثً فٟ طؼ٠َف ح١ٌٔخكش حٌؼخٌُ حٌّٕٔخٚٞ َِ٘ٓ فْٛ ٌَٗٛح، 

كش، ٚأػظٕٝ فٟ طؼ٠َفٙخ رخٌؼخًِ ح٨لظٜخىٞ ك١غ ١ٌٍٔخ ٠ِٕزطًخ طؼ٠َفًخ 02ٟٚغ 

خ ًٛ حٌؼ١ٍّخص  ػَفٙخ رؤٔٙخ: ٟ٘ حٛط٩ف ٠طٍك ػٍٝ وً حٌؼ١ٍّخص حٌظخ١ٌش، ٚهٜٛ

ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ طظؼٍك ريهٛي ح٤ؿخٔذ ىحهً ِٕطمش ِؼ١ٕش حٚ هخٍؽ رٍيس حٚ ىٌٚش، 

ً    ٚطَطز٢ رُٙ ً  حٍطزخ١خ ٌـض ظخَ٘س ٚرخٌٕظَ حٌٝ ح٤رلخع ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ ػخ ،ٚػ١مخ

ح١ٌٔخكش ه٩ي حٌؼمٛى حٌؼ٩ػش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ ـ ٔـي أٔٙخ ٟٚؼض أٓخ١ٓٓ ٨ 

 ري ِّٕٙخ ١ٌٍٔخكش:
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 حْ طىْٛ الخِش حٌٔخثق فٟ ح٤لخ١ٌُ حٚ حٌيٚي حٌظٟ ٠ٔخفَ ح١ٌٙخ طمً ػٓ ػخَ. -1

خ أْ ٠ىْٛ أفخلٗ ِٓ أِٛحي ٌُ ٠ىظٔزٙخ ِٓ طٍه ح٤لخ١ٌُ حٚ حٌيٚي حٌظٟ ؿخء ح١ٌٙ -0

 (.20، 0219رغَٝ ح١ٌٔخكش )ِئِٓ، 

 آهَطؼ٠َف حٌّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ١ٌٍٔخكش، ػٍٝ حٔٙخ حٔظمخي ح٤فَحى ِٓ ِىخْ حٌٝ 

ػٍٝ أٔٙخ  أ٠ً٠خٓخػش، ٚطمً ػٓ ٕٓش، ٚطؼَف  ٤02٘يحف ِوظٍفش، ٌٚفظَس ط٠ِي ػٓ 

 ،0214ٔ٘خ١ حٌٔفَ رٙيف حٌظَف١ٗ، ٚطٛف١َ حٌويِخص حٌّظؼٍمش رٌٙح حٌٕ٘خ١ )وخفٟ، 

02.) 

، ِٚٓ ُِخْ حٌٝ آهَطؼ٠َف ٗخًِ ١ٌٍٔخكش: ػزخٍس ػٓ حٔظمخي ح٦ٔٔخْ ِٓ ِىخْ حٌٝ 

ٓخػش، رل١غ ٨ طىْٛ ِٓ أؿً ح٦لخِش حٌيحثّش، ٚلي طىْٛ  02ُِخْ، ٌّيس ٨ طمً ػٓ 

 ( .25: 0219ٌغَٝ حٌؼمخفش، أٚ ح٠ٌَخٟش أٚ حٌي٠ٓ ...... حٌن )ِئِٓ، 

حؿظّخػٟ أٚ حلظٜخىٞ ٠ـؼً حٌفَى  ح١ٌٔخكش ٟ٘ ٔ٘خ١ انرؼشٌف الإجشائً نهسٍاحح:

٠مَٛ رٗ ِـّٛػش ِٓ ح٤فَحى، ٠ىْٛ حٌغَٝ ِٕٗ حٌّ٘خٍوش فٟ آهَ ح٨ٔظمخي حٌٝ ِىخْ 

٠ىْٛ حٌغَٝ ِٕٗ ح٨ٔظمخي حٌٝ ٌ٘ح حٌّىخْ رغَٝ ح٢ رؼٞ ح٤ٔ٘طش ح١ٌٔخك١ش، ٚ

 حٌىٔذ حٌّخىٞ.

ِٓ حٌٟ٘ء حٌٌٞ ٠ؼٛق حٌظميَ ح١ٌَٔ ٓٛحء رؼٛحثك ١ز١ؼ١ش  انًفهىو انشاتغ: انًؼىقاخ:

 (.0204: 022حٚ ِٜطٕؼش، ٠ٚئىٞ ًٌه حٌٝ حٌظغ١َ فٟ حهظ١خٍ حٌّٛلف )ِلظٛظ، 

 : 0202انًفهىو انخايس: يفهىو سؤٌح انًًهكح 

طوط٢١ )ٚحٌظوط٢١ ػ١ٍّخص ِٕظّش ٦كيحع طغ١َحص  0202طؼظزَ ٍإ٠ش حٌٍّّىش  

ِىخ١ٔخص حٌّـظّغ ٚطلي٠ي ِطخٌزٗ ٚطمي٠َ كخؿخطٗ، ِٛؿٙٗ، ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك كَٜ ا

ٟٚٚغ هط٢ ٗخٍِش ِظىخٍِش ِٚليىس ٌظلم١ك ٌٖ٘ حٌّطخٌذ ٚحٌلخؿخص ه٩ي فظَس 

 .(11: ١ُِٕ0215ش ِليىس )كٔٓ،

ًٍّا انشؤٌح طوط٢١ ِيٍّٚ ريلش ػخ١ٌش ؿيح، رؤ٘يحف ٚحلؼ١ش، ٚٚحٟلش  : هىإجشائ

 َِطز٢ رفظَس ١ُِٕش ِليىس. 

 يُهج انذساسح:
طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ك١غ ٠وظٚ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ ػٍٝ      

ٚٛف ىل١ك ِٚفًٜ، وّٟ أٚ ٔٛػٟ ٌٍظخَ٘س أٚ حٌّٟٛٛع حٌٌٞ ٠َ٠ي حٌزخكغ 

ىٍحٓظٗ، ِٚٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌّٕٙؾ، طُ ىٍحٓش حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ىٍحٓش 

حٌظٟ طُٔٙ فٟ حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس، ٚوٌٌه  ح١ٌ٢خص ٔظ٠َش، رخٌظَو١ِ ػٍٝ

 حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظّى١ٓ.

طؼظزَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ّٟٓ حٌيٍحٓخص حٌٕظ٠َش حٌظٟ طؼظّي  يصادس جًغ انثٍاَاخ:

ػٍٝ ح٨ىر١خص حٌّظخكش ِٓ ػٍُ ح٨ؿظّخع ٌٍزخكغ، ٚحٍطزخ١ ٌٖ٘ حٌّٜخٍ رٍٜٛس 

ٓش، ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ حٌّٜخىٍ حٌؼخ٠ٛٔش، ِزخَٗس حٚ غ١َ ِزخَٗس رّ٘ىٍش ٚح٘يحف حٌيٍح
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حٌظٟ طظّؼً فٟ حٌىظذ ٚحٌَّحؿغ حٌؼَر١ش ٚح٤ؿٕز١ش، ٚح٤رلخع حٌؼ١ٍّش، ٚحٌيٍحٓخص 

 حٌٔخرمش، ٚوٌٌه حٌي٠ٍٚخص، ٚحٌّمخ٨ص، ٚحٌظمخ٠ٍَ.

 الإطاس انُظشي نهذساسح:

 أولا: انُظشٌاخ انرً ذفسش انذساسح:

  َظشٌح انسٍاحح: -1
طز٢١ٔ حٌٛحلغ، ٚطـ٠َيٖ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌفَٚٝ حٌظف٠َ١ٔش طظّؼً أٞ ٔظ٠َش فٟ     

ً ٌٍلمخثك حٌٛحلؼ١ش، ػٍٝ أٔٗ ٠ـذ حْ ٠ىْٛ  خحْ حٌٕظ٠َش ١ٌٔض  ِؼٍِٛخ ًٟ ِطٍمش،  فَٚ

ٚحّٔخ ٟ٘ فَٚٝ طمزً حٌَّحؿؼش، ٚطٔظٕي حٌٝ حٌظل١ًٍ، حٚ حٌٕمي، حٚ حٌظـَرش، ٚطئىٞ 

  حٌٕظ٠َش فٟ ِوظٍف فَٚع حٌؼٍَٛ حٌٝ طز٢١ٔ حٌٛحلغ ٚطـ٠َيٖ.

ٚرٌٌه طٜزق حٌٕظ٠َش أىحس ٌٍفىَ ٚحٌّؼَفش، ٚحٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ حٌٜل١لش ِٓ ه٩ي 

 ١َق حٌزلغ ٚأىٚحطٗ.

٠َش ٠ظّؼً فٟ فلٚ، ٚطل١ًٍ حٌظٛحَ٘ ٚحرؼخى٘خ، فخ٤َِ حٌـَٛ٘ٞ فٟ أٞ ٔظ

ٚحه٠خػٙخ ٌٍظـَرش ح٨ؿظّخػ١ش أٚ حٌّؼ١ٍّش، ػُ طى٠ٛٓ ّٔخًؽ ر١ٔطش طظفك حٌٝ كي ِخ 

 ِغ ػٕخَٛ حٌظخَ٘س ٚٔظخثؾ ٩ِكظظٙخ.

رٕخء حٌٕظ٠َش ح١ٌٔخك١ش: ٠ظطٍذ رٕخء حٌٕظ٠َش، فٟ أٞ ِـخي ِٓ ِـخ٨ص حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 حطزخع ػيس هطٛحص ٟٚ٘:

ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌؼ١ٍّش ِٓ ه٩ي حٌّ٘خ٘يس، ٚح٩ٌّكظش حٌيل١مش ٌٍٛلخثغ،  -1

 ٚحٌظٛحَ٘ حٌّوظٍفش.

حٌظؼَف ػٍٝ أٓزخد حٌظٛحَ٘ ٚحٌٛلخثغ حٌظٟ طّض ٩ِكظظٙخ، ٚحوظ٘خف حٌؼ٩لش  -0

حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌٛلخثغ، رؼ٠ٙخ رخٌزؼٞ، ٚرؼي ًٌه ٠ظُ طلي٠ي حٌّ٘ىٍش 

 زذ ٚحٌٕظ١ـش( .ٚط٘و١ٜٙخ، ػٍٝ أٓخّ لخٟٔٛٔ )حٌٔ

٠ظُ طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌلمخثك حٌّظؼٍمش رخٌظٛحَ٘، أٚ حٌظخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش  -0

 ٚطَط١زٙخ ٚط١ٕٜفٙخ ٚطز٠ٛزٙخ، كظٝ ٠ًٔٙ حٓظو٩ٙ ٔظخثؾ ٚى٨٨ص ِف١يس ِٕٙخ.

طؤطٟ هطٛس حٌَر٢ ر١ٓ حٌلمخثك حٌّوظٍفش ٚحوظ٘خف حٌّٔخص حٌّظىٍَس، ٚحٌؼ٩لخص  -2

 لي طٟٛق فٟ ٍٛٛس لٛح١ٔٓ.حٌّظطخرمش ٌٙخ، ٚحٌظٟ 

حٌفَٝ ٚ٘ٛ لخرً ٦ػزخص ٛلش، أٚ هطخ حٌمٛح١ٔٓ. ٚحٌمٛحػي حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طُ  -5

 حٌظًٛٛ ح١ٌٙخ.

حٌظلمك ِٓ حٌفَٚٝ ٚحهظزخٍ٘خ، ٌظز١ٓ ِيٜ ٩ِءِظٙخ فٟ طف١َٔ حٌلمخثك  -2

 ٚحٌظٛحَ٘ ِلً حٌيٍحٓش، كظٝ ٠ّىٓ حٌظًٛٛ ٌٕظ٠َش ػ١ٍّش ٚحٟلش ِٚمزٌٛش.

ٔذ ١ز١ؼظٙخ رٕخء أٚ ١٘ىً ٠ٜف ٠ٚلًٍ ح١ٌّىخ١َِٔ ٚحٌٛظخثف ٚحٌٕظ٠َش رل  

ٚحٌؼ٩لخص ر١ٓ ِوظٍف أرؼخى حٌظخَ٘س ٚػٕخَٛ٘خ، ١ٌظٕٔٝ ِؼَفش حٌظخَ٘س ِٓ ك١غ 

 ١ز١ؼظٙخ ِٚلظٛح٘خ، ٚحٌمٛحػي حٌظٟ طلىّٙخ ٚحٌٙيف حٌٌٞ طٔؼٝ ح١ٌٗ.
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كع حٕٔخ ٚفٟ ِـخي حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، وّخ ٘ٛ فٟ ػٍُ ح١ٌٔخكش، ٩٠    

ػٕيِخ ٔظىٍُ ػٓ حٌلٛحىع حٌّئويس ٠ـذ ح٢ٔغفً حٌلٛحىع ح٨ؿظّخػ١ش، ٚػٕيِخ ٔم١ْ 

ح حٌّظخَ٘ حٌى١ّش، ٠ـذ حْ ٔيٍن حْ حٌوٜخثٚ حٌى١ف١ش لي طىْٛ أوؼَ ًَ   طؤػ١

ٚػٍٝ ٌ٘ح ح٤ٓخّ فخْ حٌمٛحػي ٚحٌّٕخًؽ حٌّٔظوٍٜش ِٓ حٌلمخثك حٌٛحلؼ١ش ح١ٌٔخك١ش 

ش آ١ٌخص، ِغ حهظ٩ف حٌِِخْ ٚحٌّىخْ وّخ ٘ٛ ١ٌٔض ِـَى ّٔخًؽ طظطزك رط٠َم

ِؼَٚف فٟ حٌؼٍَٛ حٌطز١ؼ١ش، )ومٛح١ٔٓ حٌلَوش ٚحٌمٛس ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي(، ٚأّخ ٟ٘ 

طؼظزَ لٛحػي ٔٔز١ش حٌمخػيس ١َٗ أٓخٟٓ فٟ ِـخي حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش، ٚح٨ؿظّخػ١ش، 

 ِٕٚٙخ ػٍُ ح١ٌٔخكش.

ح    ًَ ًٓخأ٨ْٓ ٔظ٠َش ح١ٌٔخكش ٨ ري حْ طٔظٕي  ٚٔظ ػٍٝ ىٍحٓش حٌظٛحَ٘ ح١ٌٔخك١ش  خ

رمٜي ٚٛفٙخ، ٚطل١ًٍ أرؼخى٘خ، ٟٚٚغ حٌلٍٛي حٌى١ف١ش رّٛحؿٙش ِ٘خوٍٙخ ِٓ حؿً 

حٌٛٛٛي حٌٝ ٔظخثؾ ِليٚىس طفَٔ ٚطٟٛق ٌٕخ طٍه حٌظخَ٘س فخٔش ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طل١ًٍ 

 (.0-0، 0222ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌّّٙش )ارَح١ُ٘،

 انُظشٌح انُسىٌح: -0

حٌٕظ٠َش حٌٝ ح٨ػظمخى رخْ حٌَّأس ٨ طؼخًِ ػٍٝ ليَ حٌّٔخٚحس ِغ طٔظٕي فٍٔفش ٌٖ٘     

حٌَؿً، ٤ٞ ٓزذ ٜٓٛ وٛٔٙخ حَِأس فٟ حٌّـظّغ حٌٌٞ ٠ٕظُ ٗئٚٔش ٠ٚليى أ٠ٌٛٚخطٗ 

خ ِظٔخ٠ٚش ِغ  ًٛ كٔذ ٍإ٠ش حٌَؿً ٚح٘ظّخِخطٗ، ٚحػظَحفٙخ رؤْ ٌٍَّأس كمٛلًخ ٚفَ

١ٓٚخ١ًٓخ ٚحؿظّخػ١ًخ، ٚلي كظ١ض حٌَؿً، ِٕٚخىحطٙخ رخٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ حلظٜخى٠ًخ 

 (.12: 0202أ٘يحفٙخ رظؤ١٠ي فٟ ٗظٝ حٔلخء حٌؼخٌُ )ػَّ، 

ٍوِص حٌٕظ٠َش ح٠ٌٕٛٔش فٟ حٌظ١ّٕش ػٍٝ ػ٩ػش حطـخ٘خص طّؼٍض فٟ ) ح١ٌٍٛحٌٟ ،    

حٌّخٍؤٟ ٚحٌَحى٠ىخٌٟ ( ، ٚٓٛف طَوِ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ حطـخٖ ح٠ٌٕٛٔش ) ح١ٌٍٛح١ٌش 

ح ح٨طـخٖ ػٍٝ ف١َٟش حْ ؿ١ّغ حٌٕخّ لي هٍمٛح ِظٔخ٠ٚٓ ، ٨ٚ حٌفَى٠ش ( ، حً ٠مَٛ ٌ٘

٠ٕزغٟ كَِخُٔٙ ِٓ حٌّٔخٚحس رٔزذ حٌـْٕ ، ٚلي ٍوِ ٌ٘ح ح٨طـخٖ ػٍٝ حٌّؼظميحص 

حٌظٟ ؿخء رٙخ ػَٜ حٌظ٠َٕٛ ، ٚحٌظٟ طٕخىٞ رخ٠٦ّخْ رخٌؼم١ٔ٩ش ، ٚأْ حٌَّأس ٚحٌَؿً 

ٍش ٌظغ١١َ ٚطل٠ًٛ حٌّـظّغ ، ٠ظّظؼخْ رٕفْ حٌؼم١ٍش ح١ٌَٗيس ، ٚأْ حٌظؼ١ٍُ و١ٓٛ

ٚح٠٨ّخْ رّزيأ حٌلمٛق حٌطز١ؼ١ش ، ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه فّخ ىحَ حٌَؿخي ٚحٌٕٔخء ِظّخػ١ٍٓ 

ِٓ ك١غ ١ز١ؼش حٌٛؿٛى ، اًْ فخْ كمٛق حٌَؿخي ٠ٕزغٟ أْ طّظي ٌظًّ٘ حٌٕٔخء  أ٠ً٠خ  

 (.      15: 0202) ػَّ، 

 ثاٍَا: انذساساخ انساتقح: 

( ، انًساهًح الاقرصادٌح  0222خشوٌ آ) انجشتىع وانذساسح الأونى : دساسح 

: ٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ ِؼَفش ِيٜ حٌّٔخّ٘ش نهًشأج فً انًًهكح انؼشتٍح انسؼىدٌح 

ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ه٩ي حٌظَو١ِ ػٍٝ ػيس ِلخٍٚ طٟٛق 

ً ، ِٔخّ٘ش حٌَّأس فٟ ح٤ٔ٘طش ح٨لظٜخى٠ش حٌّوظٍفش ، ِٓ أؿً طّى١ٕٙخ ح لظٜخى٠خ

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ ػيس ٔظخثؾ أّ٘ٙخ : ٨ طِحي فَٙ حٌظط٠َٛ ٚحٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ 
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ٌٍَّأس ِليٚىس ، ٟٚؼ١فش ، ٔظ١ـش ٟؼف طٛفَ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٓٛحء ح١ٌّٕٙش أٚ 

ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ، اٟخفش حٌٝ ػيَ طٛفَ ِؼٍِٛخص ػٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕخٓزش ٌٍَّأس ، فؼٍٝ 

ى١ِٛش طيػُ حٌمطخع ح٨لظٜخىٞ حٌٕٔخثٟ ، ا٨ أْ حٌَّأس ٨ حٌَغُ ِٓ ٚؿٛى ١ٓخٓخص ك

أِخَ  ػخثمًخ ط٘خٍن فٟ ٍُٓ ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش حٌوخٛش رٙخ ، ِّخ ٠٘ىً ًٌه 

حٌّ٘خٍوش حٌفؼ١ٍش ٌٍَّأس فٟ ٓٛق حٌؼًّ ، اٟخفش حٌٝ ِليٚى٠ش حٌّـخ٨ص حٌٛظ١ف١ش 

 ٚفَٙ حٌظَف١ٗ ، ٚوٌٌه فَٙ حٌٛٛٛي ٌّٕخٛذ حٌم١خىس حٌؼ١ٍخ .

: ٘يفض حٌيٍحٓش  ( ، حىل انًشأج وانؼًم0222انذساسح انثاٍَح : دساسح )شىَى، 

اٌٝ حٓظى٘خف حٌؼٛحًِ حٌظٟ طٔخػي ه٠َـخص حٌـخِؼخص فٟ حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤ ٚحٌّ٘خي 

ح٨ف٠َمٟ ،ػٍٝ ح٠ٔ٨ّخَ حٌٝ ٍٓه حٌؼًّ ح٨لظٜخىٞ ، ٚوٌٌه ر١خْ حٌؼٛحًِ حٌظٟ 

ٓ فٟ ىٍحٓخص ػيس أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طٟٛق آٙخَ حٌو٠َـخص رؼي حٌظوَؽ ، فمي طز١

اُى٠خى ػيى حٌٕٔخء حٌؼَر١خص حٌّمز٩ص ػٍٝ حٌيٍحٓش حٌـخِؼ١ش ٚطؤهَ ٓٓ ُٚحؿٙٓ ، 

ا٨ أْ ٔٔزش حٌٕٔخء حٌؼخ٩ِص فٟ حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤  فٟ طفخإي ِٔظَّ كٔذ طم٠ََ 

َ ، ًٌٚه ٌٍٛٛٛي حٌٝ ٘يف حٌزلغ ، 0229ٛيٍ ِٓ ح٤ُِ حٌّظليس فٟ حٌؼخَ 

ًِ حٌظٟ طّٕغ حٌو٠َـخص حٌؼَر١خص ِٓ ح٨ٔوَح١  فٟ حٌؼًّ ، رؼي أٙخء ِٚؼَفش حٌؼٛح

ىٍحٓظٙٓ حٌـخِؼ١ش ، طز١ٓ حْ حٌؼخًِ ح٤وزَ ا٠ـخر١ش ، ٚحٌٌٜ ٠لفِ حٌَّأس ػٍٝ حٌؼًّ 

٘ٛ ِظخرؼش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ حٌظٟ ط٠ِي ِٓ هزَطٙٓ ، ٚط٠ِي ِٓ فَٙ حٌؼًّ حٌّظخكش 

ؼًّ ٍغُ طل١ٍٜٙٓ حٌؼٍّٟ ، ٍغزش ح٨ً٘ ٌٙٓ، أِخ ػٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طّٕؼٙٓ ِٓ حٌ

رٕخطٙٓ رؼي حٌظوَؽ ِزخَٗس ، ٍٚغزش حُٚحؽ حٌّٔظمزً فٟ رمخء ُٚؿخطُٙ فٟ حٌِّٕي 

ٌٍؼٕخ٠ش رخ١٤فخي ٚحٌؼخثٍش ، ِّخٔؼش ح٨ً٘ أٚ ح٤ُٚحؽ ٓفَ حٌَّأس حٌؼَر١ش ِٓ أؿً 

ً   رخٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚأػَحف حٌّـظّغ ،  وّخ ٘ٛ حٌؼًّ فٟ ر٩ى أهَٜ،  حٌظِحِخ

ِظؼخٍف ػ١ٍٗ فٟ حٌّـظّؼخص حٌَ٘ل١ش ٠لك ١ٌٚ٤خء ح٤ٍِٛ ، ُٚ٘ فٟ حٌغخٌذ ِٓ 

حٌٌوٍٛ ) وخ٤رخء حٚ ح٤ُٚحؽ ( ، ِٕغ حٌَّأس ػٓ حٌؼًّ ٤ٞ  ٓزذ ، ٚوٌٌه طلي٠ي 

ٔٛع ٚو١ف١ش حٌؼًّ حٌٌٞ ٠ّٔق ٌٍَّأس ح٠ٔ٨ّخَ ح١ٌٗ ، فمي ٨ ٠ّٔق ٌٍَّأس أْ طؼًّ فٟ 

ٍذ ػٍّٙخ ِؼ٩ ح٨هظ١٩ رخٌَؿخي، حٚ حٌؼًّ ٌٔخػخص ٠ٛ١ٍش ِـخٌٙخ حٌيٍحٟٓ ، اًح طط

 .  هخٍؽ حٌِّٕي ، أٚ حٌٔفَ 

َِ٘ٚع حُى٘خٍ حٌٕٔخء  (:0211انذساسح انثانثح: دساسح )انخاسوف، وانحذٌذي،

حٌظّٕٛٞ ٚػ٩لظٗ رظّى١ٓ حٌَّأس ِٓ ه٩ي ِؼَفش أٟٚخع حٌّ٘خٍوخص حٌٛظ١ف١ش رؼي 

ر١ٓ ح٨ٗظَحن فٟ حٌَّ٘ٚع ٚطّى١ٓ حٌَّأس  ح٨ٌظلخق رخٌَّ٘ٚع، ِٚؼَفش حٌؼ٩لش

حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، ٚوّخ طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ أىحطٟ ، حؿظّخػ١ًخ حلظٜخى٠ًخ

ح٨ٓظزخٔش ٚحٌّمخرٍش ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ 

 حؿظّخػ١ًخ،ٚ ٜخى٠ًخحلظحٌٕظخثؾ ِٕٙخ: وفخ٠ش حٌَّ٘ٚع فٟ ٠ُخىس ٚطؼ٠ِِ طّى١ٓ حٌَّأس 

 ٠ُخىس ليٍس حٌَّأس ػٍٝ اطوخً حٌمَحٍحص حٌوخٛش رٙخ ٚرؤَٓطٙخ فٟ حٌّـخ٨ص حٌّوظٍفش.    
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( ، يؼىقاخ ذًكٍٍ انًشأج فً   02112انذساسح انشاتؼح : دساسح انطشٌف )   

: ٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف حٌٝ ِؼٛلخص طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ  سىق انؼًم

ٚحٌّئٓٔخط١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ، ١زمض حٌيٍحٓش ػٍٝ -حٌّـظّؼ١ش –ٌٌحط١ش ٓٛق حٌؼًّ ) ح

ِٓ حٌؼخ٩ِص ِٓ حٌؼًّ ٚحٌّظميِخص فٟ رَٔخِؾ كخفِ  222ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش كـّٙخ 

ٕٛيٚق ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌٍّّىش ، ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش : حٌّؼٛلخص 

ٟ : حٌ٘ؼٍٛ رخٌوٛف ٚحٌمٍك حٌٌحط١ش حٌَّطزطش رظّى١ٓ حٌَّأس فٟ ٓٛق حٌؼًّ طّؼٍض ف

، ٨َٓس ، وؼَس ح٤ػزخء ح٨ؿظّخػ١شِٓ ػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌؼًّ ِٚظطٍزخص ح

طؼيى ح٤ىٚحٍ، ح٠ٌغ١ٛ  حٌٕف١ٔش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَّأس ٩ٌٌظلخق فٟ ح٨ػّخي غ١َ 

حٌظم١ٍي٠ش ، ٟؼف حٌٛػٟ ح٨ؿظّخػٟ رؤ١ّ٘ش ىٍٚ حٌَّأس ، ػيَ ليٍس حٌَّأس ػٍٝ حطوخً 

حٍ اٌظلخلٙخ رزؼٞ ح٨ػّخي ، ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّؼٛلخص حٌؼمخف١ش حٌّـظّؼ١ش طّؼٍض فٟ: لَ

ػيَ ٚؿٛى ىٍٚ ك٠خٔش ٌَػخ٠ش ح١٤فخي ، حٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي حٌظٟ طلي ِٓ حٌظلخق 

حٌَّأس رخٌؼي٠ي ِٓ حٌّٙٓ ، ٨ ٠ِحي حٌّـظّغ غ١َ ِمظٕغ رخٔوَح١ حٌَّأس فٟ ح٨ػّخي 

غٍذ ح٤َٓ ٨ طّٔق ٌزٕخطٙخ حٌؼًّ فٟ ح٨ػّخي حٌظٟ ٠ِحٌٚٙخ حٌَؿخي طَفٞ ، ح

 حٌّوظٍطش ر١ٓ حٌَؿخي ٚحٌٕٔخء ،ػيَ ِٕخٓزش أٚلخص حٌؼًّ .

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ  ( : 0212انذساسح انخايسح : دساسح ) انضػثً،

حطـخ٘خص حٌ٘زخد ٔلٛ ػًّ حٌَّأس فٟ لطخع ح١ٌٔخكش فٟ ح٤ٍىْ ، ِٓ ه٩ي ِؼَفش 

ً حٌٝ ؿٕذ ِغ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ ١َحص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌي٠ّٛغَحف١ش ٚح٨لظٜخى٠ش  ، ؿٕزخ

ػًّ حٌَّأس فٟ لطخع ح١ٌٔخكش ِٓ ِٕظٍٛ حٌ٘زخد،  ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ١ٍزش 

(، ٚطُ ططز١ك  0101حٌـخِؼش ح٤ٍى١ٔش ِٓ حٌٌوٍٛ ٚح٨ٔخع ، اؿّخٌٟ ػيى حٌؼ١ٕش )

حٌيٍحٓش ػٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ػٍٝ حٌيٍحٓش ، ٚوّخ و٘فض 

طّٕغ حٌَّأس ِٓ حٌؼًّ فٟ لطخع ح١ٌٔخكش ٚػ٩لظٙخ رخٌؼٕخَٛ ح٨ؿظّخػ١ش 

ٚحٌي٠ّٛغَحف١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ، وّخ ٍٓطض حٌيٍحٓش ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌظٛلؼخص ٚحٌلٍٛي 

 .لطخع ح١ٌٔخكش ِٓ حطـخ٘خص ح١ٌ٘خد حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طُٔٙ فٟ ٠ُخىس ِ٘خٍوش حٌَّأس فٟ

( اتؼاد ذًكٍٍ انًشأج انسؼىدٌح : 0212دساسح :) اتٍ شههىب، انذساسح انسادسح :

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ ِؼَفش أرؼخى طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ه٩ي طلي٠ي ِـخ٨ص 

ٚحكظ١خؿخص ِٚٔظ٠ٛخص حٌَّأس ، حٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ حٌّٔق ح٨ؿظّخػٟ حٌ٘خًِ ، 

ض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ ٚأىحس ح٨ٓظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش ، ٚطٍٛٛ

حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ : ىػُ ليٍحص حٌَّأس حٌٌحط١ش ٠ٌِخىس فؼخ١ٌظٙخ فٟ حٌّـظّغ ، اطخكش حٌفَٛش 

ٌٍَّأس فٟ حٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ، حكظ١خؽ حٌَّأس اٌٝ حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌظي٠ٍذ ، حٌظٛٓغ فٟ ِـخ٨ص حٌؼًّ ٌٍَّأس ٌظلم١ك حٓظم١ٌ٩ظٙخ ٚكٌٜٛٙخ ػٍٝ ىهً

وخف ٌظ١ّٕش حكظ١خؿخطٙخ ، ٚطؼ٠ِِ حٌمٛس حٌ٘و١ٜش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍٕٔخء ٌظل١ٔٓ 

 حٟٚخػٙٓ .
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(، احرٍاجاخ ذًكٍٍ انًشأج انسؼىدٌح فً 0212انذساسح انساتؼح : دساسح : )ػًش، 

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ  انرًٍُح الاجرًاػٍح والاقرصادٌح وانًؼىقاخ انرً ذىاجهها :

ٟ طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش ِؼَفش ح٨كظ١خؿخص حٌظٟ طُٔٙ ف

ٚح٨لظٜخى٠ش ، ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ، ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ حٌّٔق 

ح٨ؿظّخػٟ رؤٍٓٛد حٌلَٜ حٌ٘خًِ ، ٚحٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ، ٚحىحس ح٨ٓظزخٔش 

خ: ٠ُخىس ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙ

ٚػٟ حٌّـظّغ رؤ١ّ٘ش ىٍٚ حٌَّأس فٟ حٌؼًّ هخٍؽ حٌِّٕي ، طمي٠ُ رَحِؾ طي٠ٍذ 

ٚطؤ١ً٘ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ وخفش حٌمطخػخص ، ططز١ك ٔظخَ حٌظؤ١ِٕخص ح٨ؿظّخػ١ش 

ٚحٌّئٓٔخص حٌوخٛش ، طي٠ٍذ حٌَّأس فٟ و١ف١ش اىحٍس حٌَّ٘ٚػخص، ِٚٓ حٌّؼٛلخص 

ًّ حٌظـخٍٞ حٌلَ ، ٟؼف حٌٛػٝ ح٨لظٜخىٞ طم١١ي ك٠َش حٌَّأس فٟ ِّخٍٓش حٌؼ

ٌٍَّأس ، كَِخْ حٌٕٔخء فٟ ِّخٍٓش حٌؼًّ فٟ رؼٞ حٌّٙٓ ٚلٍٜٛ٘خ ػٍٝ حٌَؿخي ، 

ٚٚؿٛى رؼٞ حٌٍّٛٚػخص حٌظٟ طمٍٚ ِٓ ِ٘خٍوش حٌَّأس فٟ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش 

 ٚح٨لظٜخى٠ش .

كض ( ، دوس انًشا 0212انذساسح انثايُح : دساسح  ) الاحًذي وانثشدٌس  

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حٌَّحوِ الاجرًاػٍح فً ذًكٍٍ انًشأج : 

ح٨ؿظّخػ١ش فٟ طّى١ٓ حٌَّأس ، ٚحٌّؼٛلخص ٚحٌويِخص حٌّميِش ، ١ٚزمض حٌيٍحٓش ػٍٝ 

حٌّٔظ٘ف١خص ِٓ حٌٕٔخء حٌٔؼٛى٠خص فٟ َِوِ حٌٍّه ٍّٓخْ ح٨ؿظّخػٟ رخ٠ٌَخٝ ، 

رؤٍٓٛد حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش حٌّٕظظّش ،  ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ حٌّٔق ح٨ؿظّخػٟ

ِفَىس ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ ػيس ٔظخثؾ أّ٘ٙخ : ٠ٔخُ٘ حٌَّوِ فٟ  022ػيى٘خ 

٠ُخىس ٚػٝ حٌَّآس كٛي حٌٜلش ح٦ٔـخر١ش ، ٚطٕظ١ُ ح٨َٓس ، ٨ٚ ٠مظَٜ ىٍٚ حٌَّأس 

َّآس ػٍٝ حٌِّٕي ، رً ٠ّظي حٌٝ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ، حً ٠ٔخُ٘ حٌَّوِ فٟ طٛػ١ش حٌ

رلمٛلٙخ فٟ حٌؼًّ ، وّخ ليَ حٌَّوِ ىٍٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌل١خط١ش 

 ٌٍَّأس ، ٠ٚٔخػي ػٍٝ طٛف١َ فَٙ حٌِٚحؽ .

( سٍاسح ذًكٍٍ انًشأج May alkhalifa)،0200انذساسح انراسؼح : دساسح 

 انقطشٌح كًذخم نرحسٍٍ انشضا انىظٍفً )دساسح حانح: وصاسج انؼذل انقطشٌح
ض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طل١ًٍ طؤػ١َ ١ٓخٓش حٌظّى١ٓ ح٦ىحٍٞ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌَٟخ حٓظٙيف

حٌٛظ١فٟ ٌيٜ حٌّٛظفخص رٛ ُحٍس حٌؼيي حٌمط٠َش ِٓ ه٩ي حٌظطز١ك ح١ٌّيحٟٔ ػٍٝ 

ِٛظفش، ٚطُ حهظزخٍ ٛيق  221ِٓ ِـظّغ حٌزلغ حٌىٍٝ  105ػ١ٕش لٛحِٙخ 

ى٨ٌش اكٜخث١ش  حٌفَٚٝ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٕٙخ : ٚؿٛى طؤػ١َ ًٚ

٤رؼخى ١ٓخٓش حٌظّى١ٓ ح٦ىحٍٞ ٌٍّٛظفخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ، حٌّّؼٍش فٟ 

حٌَٟخ ػٓ حٌَحطذ ٚحٌؼ٩ٚس، فَٙ حٌظَل١ش، حٌَٟخ ػٓ حٌَث١ْ حٌّزخَٗ، حٌَٟخ ػٓ 

ح٦ؿَحءحص ٚحٌٍٛحثق ٚحٌَٟخ ػٓ ح٨طٜخ٨ص، ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ٟٚغ 

،  ٚطلي٠ي حٌـٙخص  آ١ٌخص٦ىحٍٞ ٌٍَّأس ، ِغ ٟٚغ ١ٓخٓش ِليىس ح٤رؼخى ٌٍظّى١ٓ ح
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حٌّٔجٌٛش ػٓ حٌظٕف١ٌ ، ِٓ أؿً طم١ًٍ حٌفـٛس ر١ٓ ِٔظٜٛ طّى١ٓ حٌَّأس ٚطّى١ٓ حٌَؿً 

رخٌٛحٍُس، فٟ ٟٛء حٌظغ١َحص حٌّظ٩كمش حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ ػخٌّٕخ حٌّؼخَٛ، ِٚخ ٠َطز٢ 

رظٍه حٌظغ١َحص ِٓ طلي٠خص وز١َس، ططٍٛ حٌّٕظٍٛحص ح٦ىح٠ٍش ر٘ىً وز١َ، ٌٍظؼخًِ 

خص ػٍٟ ِوظٍف أٗىخٌٙخ اٌٝ ح٨٘ظّخَ رخٌؼَٕٜ ِغ طٍه حٌظلي٠خص، ٚطٛؿٙض حٌّٕظّ

حٌزَٜ٘، حٌٌٜ ٠ؼظزَ حٌّىْٛ ح٤ٓخٟٓ ٚح١ٛ٨ً ٌظلم١ك ٔـخف حٌّٕظّش، ِٚٓ ػُ 

طلم١ك أ٘يحفٙخ فٟ حٌزمخء ٚحٌّٕٛ ٚحٌّٕخفٔش. ٚأٛزلض ح٦ىحٍس حٌّؼخَٛس أِخ ِفخ١ُ٘ 

ـيحٍحص، ؿي٠يس ِؼً: ٍحّ حٌّخي حٌزَٜ٘ ٍٚحّ حٌّخي حٌّؼَفٟ ٚحٌظّى١ٓ ح٦ىحٍٞ ٚحٌ

ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طٔظٙيف حٌؼَٕٜ حٌزَٜ٘ ٌظيػ١ُ ٚحٓظغ٩ي ١خلخطٗ ِٓ أؿً 

 طلم١ك ٔـخف حٌّٕظّخص.

 ثانثا: أدتٍاخ انذساسح:

 ياهٍح انرًكٍٍ:  -1

طؼٛى ؿٌٍٚ ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ حٌٝ ػمي حٌٔظ١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ، حً حٍطز٢      

خٌلمٛق حٌّي١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ، ظٍٖٙٛ رخٌلَوخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طٕخىٞ ر

ٌِٕٚ ًٌه حٌل١ٓ حٓظويَ ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ رّؼخٟٔ ػيس، ٚوٌٌه حٓظويَ فٟ ِـخ٨ص 

ػيس، وخ٨لظٜخى ٚحٌؼًّ ح٨ؿظّخػٟ، ٚح١ٌٔخٟٓ، ٚوٌٌه فٟ حٌظ١ّٕش، وّخ اِظي ِفَٙٛ 

س ػٍٝ حٌظّى١ٓ ٌّٜطٍق حٌظؼز١َ ػٓ ػ١ٍّش فَى٠ش ٠ؤهٌ ف١ٙخ حٌفَى حٌّٔئ١ٌٚش ٚح١ٌٔطَ

 (. 4: 0219ك١خطٗ ٟٚٚؼش )فَؽ، 

ٚوٌٌه ١٘٠َ حٌٝ ػٕخَٛ ِٓ حٌمٛس ٠ظُ طٛظ١فٙخ ٤فَحى أٚ ِٕظّخص، ٚحٌمٛس ٕ٘خ طؼٕٟ 

حٌميٍس ػٍٝ فؼً ِّٙش ِليٚىس، ٚريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش، ِٓ ه٩ي 

 (.4: 0219طط٠َٛ حٌميٍحص ِّٚخٍٓش حٌلمٛق )فَؽ، 

 انؼشتً:واقغ ذًكٍٍ انًشأج فً انؼانى 

أٛزلض ل٠خ٠خ حٌَّأس ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌل١خس ح١ٌٔخك١ش، ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌّؼخَٛس حٌظٟ      

 ط٘غً حٌزخكؼ١ٓ وٛٔٙخ طّؼً ٜٔف حٌّـظّغ.

ٌىٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّـظّؼخص ػخٗض ٌٚفظَحص ٠ٛ١ٍش ٨ طؼٟ كم١مش ىٍٚ٘خ، ٨ٚ طّٕلٙخ  

٘خٍوظٙخ فٟ حٌل١خس كمٛلٙخ حٌؼخىٌش ِمخٍٔش رٕٜف حٌّـظّغ ح٢هَ، ِّخ أػَ ًٌه ػٍٝ ِ

 حٌؼخِش.

فخٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ٚطّى١ٓ حٌٕٔخء ٘ٛ كك أٓخٟٓ ِٓ كمٛق ح٦ٔٔخْ، ٜٔض     

ػ١ٍٗ حٌيٓخط١َ ٚحٌّؼخ٘يحص حٌي١ٌٚش، ٚٚلؼض ػ١ٍٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي، ِٚغ ًٌه طَطز٢ 

ِ٘خٍوش حٌَّأس فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ رظَٚف حٌّـظّغ حٌٌٞ طؼ١ٖ ف١ٗ، ٌٌٚح فبٔٗ ٨ 

خل٘ش حٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخك١ش ٌٍَّأس رّؼِي ػٓ حٌظَٚف ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠َّ ٠ّىٓ ِٕ

رٙخ حٌّـظّغ، فؼٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌّىخٓذ حٌظٟ طلممض فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس ػٍٝ 

ِٔظٜٛ طّى١ٓ حٌَّأس فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ، ا٨ أٗ ٨ ٠ِحي ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼٛلخص 

 ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ طمف ػمزش أِخَ طّى١ٓ حٌٕٔخء.
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 ياهٍح انسٍاحح:-0

ٚح١ٌٔخكش رّفِٙٛٙخ حٌّؼخَٛ ٟ٘ ِٜطٍق ٠ؼزَ ػٓ ِظخَ٘ حؿظّخػ١ش      

 (. 0: 0222ٚحلظٜخى٠ش ًحص حرؼخى وؼ١َس فٟ ك١خس ح٤ُِ ٚحٌ٘ؼٛد )ارَح١ُ٘، 

ِّخ ٨ ٗه ف١ٗ أْ ١ٌٍٔخكش طؤػ١َحص وؼ١َس ػٍٝ حٌزٕخء ح٨ؿظّخػٟ ٚح٨لظٜخىٞ     

طوظٍف وٕ٘خ١ حلظٜخىٞ ػٓ ح٤ٔ٘طش ٚػٍٝ ٠ُخىس حٌيهً حٌمِٟٛ، ٚح١ٌٔخكش 

 ح٨لظٜخى٠ش ح٤هَٜ.

ِظٔخٍػًخ حػظزخٍحً ِٓ ػمٛى حٌٔظ١ٕخص  كممض ح١ٌٔخكش ػٍٝ حٌٜؼ١ي حٌؼخٌّٟ طّٛحً   

ح ِؼظزَ حً فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚحٌّظميِش، ٨ٚ  ًٛ ٚحٌٔزؼ١ٕخص ٚحٌؼّخ١ٕٔخص، ك١غ كممض ّٔ

ً لخًَٛ ح ػٍٝ حٌزؼي ح٨لظٜخىٞ، ر ً ٟ٘ ػ١ٍّخص ًحص أرؼخى طؼظزَ ح١ٌٔخكش ٔ٘خ١خ

 (.     00: 0214ِظؼيىس ِٚظ٘خرىش طًّ٘ ؿٛحٔذ ِٓ ك١خس حٌفَى ٚحٌّـظّغ )وخفٟ، 

اْ ١ٌٍٔخكش فٛحثي ػي٠يس َِؿٛس وؼ١َس ف١ٙخ هٍك فَٙ ػًّ ؿي٠يس، ٠ُٚخىس حٌيهً     

حٌمِٟٛ ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش، وّخ ٚأْ ١ٌٍٔخكش فٛحثي أهَٜ غ١َ ِزخَٗس 

 (.       144-142: 0211)ِٜطفٝ، 

ٌٚمي ططٍٛص ح١ٌٔخكش ّٚٔض ٚأٛزق ٌٙخ ىٍٚ ػظ١ُ فٟ كً ِ٘ى٩ص وؼ١َس ـ فٍمي     

ػٍّض ػٍٝ اٟخفش ِٜخىٍ ك٠ٛ١ش ٌٍيهٛي ح١ٕ١ٌٛش، ٚا٠ـخى فَٙ ػًّ أِخَ لطخػخص 

ِوظٍفش ِٓ أرٕخء حٌيٚي، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش حٌٝ حٔٙخ أىص حٌٝ حٌي٠ٕخ١ِى١ش ر١ٓ ألطخٍ حٌؼخٌُ، 

ٌؼ٩لخص حٌي١ٌٚش ٚح٦ٔٔخ١ٔش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌ٘ؼٛد )ارَح١ُ٘، ِّخ أىٜ حٌٝ طيػ١ُ ح

0222 :0. ) 

 ػُاصش انسٍاحح:

طظفك ؿ١ّغ أٔٛحع ح١ٌٔخكش فٟ حٌؼٕخَٛ ح١ٌٔخك١ش حٌؼ٩ػش، حٌَث١ٔ١ش ح٨ط١ش، ٚحٌظٟ     

 طىْٛ ِفَٙٛ ح١ٌٔخكش ٌيٜ أٞ ٗؼذ ِٓ حٌ٘ؼٛد:

١٠ّفش، ٛخكزش حٌّؼخٌُ حٌطخلش حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طٔظٛػزٙخ حٌيٌٚش حٌانسائحىٌ:  -1

 ح١ٌٔخك١ش، ٚفمخ ٌّظطٍزخص وً ٓخثق.

ٟٚ٘ حٌيٚي حٌظٟ طميَ هيِش ح١ٌٔخكش، ٌٔخثل١ٙخ، ٠ؼَٝ وً ِخ ٌي٠ُٙ انًؼشضىٌ:  -0

ِٓ اِىخٔخص فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، طظٕخٓذ ١ٍٚزخص حٌٔخثل١ٓ ِٓ أؿً هٍك ر١جش ١ٓخك١ش 

 ٔخؿلش.

حٌّٛحٍى حٌؼمخف١ش )حٌّؼخٌُ ح١ٌٔخك١ش( رخهظ٩ف أٔٛحػٙخ، ٚحٌظٟ انًىاسد انسٍاحٍح:  -0

طظّؼً فٟ أٔٛحع ح١ٌٔخكش ِٓ ػيس ػٕخَٛ، ٔطٍك ػ١ٍٙخ حٌؼَٝ ح١ٌٔخكٟ، ٚحٌٌٞ 

٠ًّ٘ وً ِخ ٠ّىٓ حْ طميِش حٌيٌٚش حٚ حٌّٕ٘خس حٌّٔظمز١ٍش، ٌٍٔخثل١ٓ ٌـٌرُٙ، ٚاٗزخع 

 (.22-25، 0219)ِئِٓ، ٍغزخطُٙ 

: 1222ا نذفغ ػجهح انسٍاحح لأي تهذ، ركشها )سكش، ػىايم ػايح ٌجة ذىفشه

 ( يُها: 01

 حٌلخٌش ح٨لظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش -
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 حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ ٚحٌّخىٞ حٌؼخٌٟ ٌٍ٘ؼذ -

 حٌّٛح٩ٛص حٌّظطٍٛس  -

 ٚؿٛى ٚلض حٌفَحؽ  -

رخ٦ٟخفش حٌٝ أْ ؿ١ّغ أِخوٓ حٌـٌد ح١ٌٔخكٟ طمغ ّٟٓ ر١جش ػًّ طظُٔ رخٌظغ١١َ     

ٟ ٠ظٛؿذ ػٍٝ ِي٠َٞ ح٤ِخوٓ أهٌ حٌل١طش ٚحٌلٌٍ ١ٛحي حٌٛلض، ح٠ٌَٔغ، ٚرخٌظخٌ

 (.2: 0212كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌُٙ طٛلغ حٌظغ١َحص ٚح٨ٓظـخرش ٌٙخ )ٓٛحٍ، 

 انسٍاحح فً انًًهكح انؼشتٍح انسؼىدٌح:  -0

ً ٟٚؼض حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش      ً ٗخ٩ًِ، ٌىً  َِ٘ٚػخ ً حٓظَحط١ـ١خ ك٠ٛ١خ

خى٠ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌٜل١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜ

، ٚحٌٌٞ ٠ٔؼٟ فٟ ِـٍّٗ ٌظلم١ك حٌَفخ١٘ش 0202حٌـٛحٔذ فٟ َِ٘ٚع ٍإ٠ش 

 (.1: 0212ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨ٍطمخء رخٌّٛح١ٓ حٌٔؼٛىٞ )١ش،

، ٧ٌٓٙخَ فٟ ٠0202ؼي حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ أكي أُ٘ ٍوخثِ طلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش      

ح١ٌٕٟٛ ٚهفٞ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٕف٢، ٚط٠ُ ِٕظِٛش ح١ٌٔخكش ط٠ٕٛغ لخػيس ح٨لظٜخى 

وً ِٓ ُٚحٍس ح١ٌٔخكش، ٕٚٛيٚق حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكٟ، ٚح١ٌٙجش حٌٔؼٛى٠ش ١ٌٍٔخكش، 

ٚح١ٌٙجش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍزلَ ح٤كَّ، ٚرَٔخِؾ حٌَر٢ حٌـٛٞ، ِٚـٍْ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكٟ 

أىٚحٍ٘خ ٌظلم١ك ٚحٌظٟ أُٓٔض وً ِٕٙخ ٚفمخً ٤ف٠ً حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش، ٌظظىخًِ 

ٌ٘ح حٌمطخع حٌٙخَ ِٚٔخٔيطٗ فٟ حٌّٕٛ ٚح٨ُى٘خٍ )ح١ٌٙجش  ١ّٛكخص ِٚٔظٙيفخص

 حٌٔؼٛى٠ش ١ٌٍٔخكش(.

ً رخُٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع      ُٚحٍس ح١ٌٔخكش ٚحٌظٟ وخٔض طؼَف ٓخرمخ

ح١ٌٕٟٛ ٟ٘ ُٚحٍس طؼٕٝ رخٌمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌٔؼٛى٠ش، ًٌٚه رظٕظ١ّٗ ٚط١ّٕظٗ 

٠ٚؾ ٌٗ ٚطؼ٠ِِ ىٍٖٚ، ٚط١ًٌٌ حٌؼٛحثك حٌظٟ طلٛي ىْٚ ّٖٔٛ، رّخ ٠ظٛحفك ِغ ٚحٌظَ

ِىخٔش حٌٍّّىش ٚل١ّٙخ. ٚطؼٕٝ حٌُٛحٍس رخٌؼًّ ػٍٝ ح٨٘ظّخَ رخ١ٌٔخكش، رخ٦ٟخفش اٌٝ 

ِ٘خٍوش حٌمطخع حٌوخٙ ٚط٘ـ١ؼٗ ١ٌىْٛ ٌٗ ىٍٚحً ٍث١ٔ١خً فٟ أ٘خء ٚطؤ١ْٓ حٌّٕ٘آص 

 ح١ٌٔخك١ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

ػيىحً ِٓ ح٩ٛ٦كخص حٌ٘خٍِش فٟ ػيى ِٓ  0202حٌٍّّىش ّٟٓ ٍإ٠ش ٚأؿَص      

 29حٌمطخػخص ِٕٚٙخ لطخع ح١ٌٔخكش، اً فظلض أرٛحرٙخ ١ٌٍٔخكش، ٍٚكزض رخٌِحث٠َٓ ِٓ 

ىٌٚش ِٓ ه٩ي طٛف١َ حٌظؤ١َٗحص ح٦ٌىظ١َٔٚش فٍٛ ٌُٚٛٛٙ، وّخ طزٌي ؿٙٛىحً وز١َس 

ٙخ ِجخص حٌّٛحلغ حٌؼمخف١ش ٌٍلفخظ ػٍٝ حٌظَحع حٌّخىٞ ٚغ١َ حٌّخىٞ، ٚط٠ُ أٍٟ

ِٛحلغ ِيٍؿش ّٟٓ لخثّش ِٕظّش ح١ٌٛٔٔىٛ ٥ٌُِ حٌّظليس حٌظٟ  5ٚحٌظَحػ١ش ِٓ ر١ٕٙخ 

ًٔخ ف١ٙخ، ٚ ح ِئٓ ًٛ فٟ ِـٍٔٙخ حٌظٕف١ٌٞ حٌّٕظوذ فٟ ٔٛفّزَ  ػ٠ٛحً طؼي حٌٍّّىش ػ٠

0219. 
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 انرأسٍس:

َِص ُٚحٍس ح١ٌٔخكش رؼيس َِحكً ٌظًٜ اٌٝ ١٘ىٍٙخ حٌلخٌٟ ٚطٜزق حٌـٙش     

 ح١ٌَّٓش ح٤ٌٚٝ حٌّٔئٌٚش ػٓ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ٚلطخع حٌظَحع ح١ٌٕٟٛ رخٌٍّّىش.

٘ـ، ٚحٌٌٞ ل٠ٝ ربٔ٘خء 1201-21-10( رظخ٠ٍن 9ٛيٍ لَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ )

ً فٟ حٌيٌٚش، طؤو١يحً ػٍٝ حػظّخى ح١ٌٔخ« ح١ٌٙجش حٌؼ١ٍخ ١ٌٍٔخكش» ً ٍث١ٔ١خ ً أظخؿ١خ كش لطخػخ

هخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رـٌد حٌّٛح١ٓ حٌٔؼٛىٞ ١ٌٍٔخكش حٌيحه١ٍش، ٠ُٚخىس فَٙ 

ح٨ٓظؼّخٍ ٚط١ّٕش ح٦ِىخٔخص حٌز٠َ٘ش ح١ٕ١ٌٛش ٚطط٠َٛ٘خ ٚا٠ـخى فَٙ ػًّ ؿي٠يس 

ٚوخٌش »ر٠ُ  0٘ـ، ٛيٍ ح٤َِ حٌٍّىٟ ٍلُ أ/1202-20-02ٌٍّٛح١ٓ حٌٔؼٛىٞ. فٟ 

، ٌظٜزق ح١ٌٙجش ِٔئٌٚش ػٓ وً ِخ ٠ظؼٍك رمطخع «ح١ٌٙجش حٌؼ١ٍخ ١ٌٍٔخكش»ٌٝ ا« ح٢ػخٍ

٘ـ، ٛيٍ  1209-20-12ح٢ػخٍ اٌٝ ؿخٔذ ِٔئ١ٌٚظٙخ ػٓ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ. ٚفٟ 

١ٌٜزق حّٓٙخ « ح١ٌٙجش حٌؼ١ٍخ ١ٌٍٔخكش»رظغ١١َ ِّٔٝ  42لَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ 

 ٠ٍِ1202خْ  10َ ح٦ػ١ٕٓ ٚفٟ ٠ٛ«. ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚح٢ػخٍ»حٌـي٠ي 

، لٍَ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌّٛحفمش ػٍٝ طؼي٠ً حُٓ ح١ٌٙجش ١ٔٛ٠0215ٛ  09حٌّٛحفك 

حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚح٢ػخٍ اٌٝ )ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ(. ٚفٟ ٠َٛ 

، ٛيٍ أَِ ٍِىٟ رظل٠ًٛ ح١ٌٙجش 0202فزَح٠َ  05حٌّٛحفك  1221ٍؿذ  1حٌؼ٩ػخء 

 حٌظَحع ح١ٌٕٟٛ اٌٝ ُٚحٍس ح١ٌٔخكش.حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚ

 انًقىياخ انسٍاحٍح:

     ً ً طؤو١يحً ػٍٝ أْ لطخع ح١ٌٔخكش رخٌٍّّىش أٛزق ٚحلؼخ طمف هٍفٗ حٌيٌٚش،  ١ٕ١ٚخ

ً ِٓ حٌؼي٠ي ِٓ  ٠ٚٔظٍَِ ل١خَ حٌـٙخص حٌّٔئٌٚش رخٌظوط٢١ ٌظط٠َٖٛ ٚط١ّٕظٗ، حٔط٩لخ

 ٚحٌظٟ ٠ظّؼً رؼ٠ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ: حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌّظ١ِّس حٌظٟ طظّظغ رٙخ حٌٍّّىش،

حٌىُٕٛ ح٤ػ٠َش حٌٙخثٍش ٚحٌّٛحلغ حٌظخ٠ٍو١ش حٌٕخىٍس ٚحٌّظخكف حٌؼظ١مش حٌظٟ طٕظّٟ اٌٝ  -

ػٍٜٛ ٚك٠خٍحص ِظؼيىس ػٍٝ َِ حٌِِخْ، ٚحٌظٟ طِهَ رٙخ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

 حٌٔؼٛى٠ش فٟ ؿ١ّغ ِٕخ١مٙخ.

رٙخ ِٓ ط٠خ٠ٍْ  حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ حٌّظ١ِّ ٌٍٍّّىش رّٔخكظٙخ حٌ٘خٓؼش، ِٚخ -

 ِظزخ٠ٕش ًحص ِٕخم ِظٕٛع ِٕٚخظَ ه٩رش.

حٌ٘ٛح١ت حٌّّظيس حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ حٌٍّّىش ٓٛحء ػٍٝ حٌزلَ ح٤كَّ، أٚ حٌو١ٍؾ  -

 حٌؼَرٟ، ِٚخ ر١ّٕٙخ ِٓ طٕٛع ٚحهظ٩ف ٠ـٌد حٌٔخثل١ٓ.

حٌظَحع حٌؼمخفٟ ٚػخىحص ٚطمخ١ٌي حٌ٘ؼذ حٌٔؼٛىٞ حٌف٠َيس، ِٚخ ٠ظ١ِّ رٗ ِٓ وََ  -

 ١ٟٚخفش.

ٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّظَح١ِش، ٚحٌويِخص حٌلي٠ؼش حٌَحل١ش، ٚطٛؿٗ حٌيٌٚش ح١ٛ٤ً ٔلٛ ح -

 طط٠َٛ ٚط١ّٕش حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ.
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ِخ طظّظغ رٗ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ حٓظمَحٍ ١ٓخٟٓ ٚإِٟٔ ٚحُى٘خٍ  -

 حلظٜخىٞ، ٚططٍٛ ِـظّؼٟ.

 انهذف:

ح٨٘ظّخَ رخٌمطخع ح١ٌٔخكٟ وخْ حٌٙيف ِٓ ُٚحٍس ح١ٌٔخكش، ٌِٕ حٌٍلظش ح٤ٌٚٝ، ٘ٛ     

رـ١ّغ ؿٛحٔزٗ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ًٌٚه رظٕظ١ّٙخ ٚط١ّٕظٙخ ٚط٠َٚـٙخ. وّخ 

طؼًّ ُٚحٍس ح١ٌٔخكش ٚططٍغ ىحثّخ اٌٝ طؼ٠ِِ ىٍٚ لطخع ح١ٌٔخكش ٚط١ًٌٌ ػٛحثك ّٖٔٛ 

ِؼظّيس ػٍٝ ػٛحًِ ِٚمِٛخص ٘خثٍش طظّظغ رٙخ حٌٍّّىش، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ ح٨٘ظّخَ 

 رخ٢ػخٍ ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ٚطفؼ١ً ِٔخّ٘ظٙخ فٟ حٌظ١ّٕش حٌؼمخف١ش ٚح٨لظٜخى٠ش.

ٚططٍغ ُٚحٍس ح١ٌٔخكش اٌٝ أْ ٠ظٛحفك ىٍٚ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ّٖٚٔٛ ِغ ِىخٔش ٚل١ُ 

ٚىٍٚ حٌٍّّىش فٟ حٌل٠خٍس ح٦ٔٔخ١ٔش ٚطؤػ١َ٘خ فٟ حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ، رخػظزخٍٖ ٍحفيحً 

 ِّٙخً ِٓ ٍٚحفي ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ.

 انشؤٌح وانًهًح:

طٕطٍك ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍمطخع ح١ٌٔخكٟ ِٓ رؼي ل١ّٟ 

ِٚـظّؼٟ ٚك٠خٍٞ فٟ حٌّمخَ ح٤ٚي، ٠ظزؼٙخ رؼي حلظٜخىٞ ِلٍٟ ٚىٍٚ ىٌٟٚ فخػً 

 ِٚظفخػً ِغ حٌم١ُ ٚحٌّـظّؼخص ح٤هَٜ.

 سؤٌح انًًهكح انؼشتٍح انسؼىدٌح نهسٍاحح:

ٌٝ ط١ّٕش ١ٓخك١ش ل١ّش ١ِِّٚس ًحص ِٕخفغ طٔؼٝ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ا

حؿظّخػ١ش، ٚػمخف١ش، ٚر١ج١ش، ٚحلظٜخى٠ش، حٔط٩لخ ِٓ ل١ّٙخ ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚأٛخٌش طَحػٙخ 

 حٌؼ٠َك ١ٟٚخفظٙخ حٌظم١ٍي٠ش.

 اهرًاو انًًهكح انؼشتٍح انسؼىدٌح تانسٍاحح:

خِطٙخ حٌّظ١ِّسِ رظ١ّٕشٍ ١ٓخكشٍ ِظٛحُٔشٍ          َِ ِّٛ مَ ُِ ٙخ ٚ ِّ طٙظُ حٌٍّّىش فٟ ظً ل١َِ

، ٚطلخفعُ  ًِ ً ٌٍؼّ ً حلظٜخى٠خً، ٚاػَحءً حؿظّخػ١خً، ٚطٛؿِي فَٛخ ِٚٔظيحِش، طلَُمِّكُ طٕٛػخ

ػٍٝ حٌز١جشِ ٚح٤ٛخٌشِ حٌؼمخف١ش. ٚطؼظّي طٍه حٌّّٙش ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ 

ٚحٌوخٙ فٟ طلم١مٙخ، فخٌمطخع حٌؼخَ ٠ظٌٛٝ ىٍٚ حٌظلف١ِ ٚح٦ٍٗخى حٌظوط١طٟ  حٌؼخَ

ٚطٛف١َ حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش ح٩ٌُِش ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع، 

فٟ ك١ٓ ٠ظٌٛٝ حٌمطخع حٌوخٙ حٌيٍٚ حٌَث١ْ فٟ ح٨ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ حٌّزخَٗ، ٚطٕف١ٌ 

خػش ح١ٌٔخكش، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ؿٛىطٙخ ٚٔٛػ١ظٙخ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ٌٜٕ

ٚطٕٛػٙخ، ِغ طي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ح١ٕ١ٌٛش ٌظّؼ١ً ح١ٌٔخكش ح١ٕ١ٌٛش ه١َ 

 طّؼ١ً، وً ًٌه فٟ ا١خٍ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١جش ٚح٤ٛخٌش حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ حٌٍّّىش.
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 سؤٌح وصاسج انسٍاحح:

١ٌٔخكٟ، ٚطؼًّ ِٓ ه٩ي َٗحوش ٚػ١مش طؼي ُٚحٍس ح١ٌٔخكش َِوِحً ٌٍظلف١ِ ح          

ِغ ح١٤َحف ٚحٌَ٘وخء حٌّؼ١١ٕٓ ٌظلم١ك ٍإ٠ش ِّٚٙش حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌٍّّىش، 

ٚطىْٛ حٌيحػُ ح٤ٓخٟٓ ٦كيحع حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش حٌظٟ طظّخٗٝ ِغ حٌؼٛحرض 

 ح١ِ٩ٓ٦ش ٚحٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌز١ج١ش حٌٔخثيس فٟ حٌٍّّىش.

 ح وصاسج انسٍاحح:يهً

طؼًّ ُٚحٍس ح١ٌٔخكش ػٍٝ ط١ًٙٔ ط١ّٕش ِٔظيحِش ٚٔخؿلش ٌٜٕخػش ح١ٌٔخكش فٟ         

حٌٍّّىش ِٓ ه٩ي طٛف١َ طٛؿٗ ٚحٟق ٌٌٖٙ حٌٜٕخػش، ٚحٌؼًّ ِٓ ه٩ي حٌَ٘حوش 

حٌٛػ١مش ِغ ٍٚحى حٌٜٕخػش ٚحٌَ٘وخء ٠٦ـخى ٚط١ٙجش ِٕخم طٔظط١غ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش 

ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ ح٨وظفخء حٌٌحطٟ. ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رّّٙش حٌُٛحٍس حٌٕخٗجش ِٓ ه٩ٌٗ طلم١ك 

طـخٖ لطخع حٌظَحع ح١ٌٕٟٛ ٌٍٍّّىش، فبْ حٌُٛحٍس ٓظمَٛ رظؼ٠ِِ ليٍس لطخع ح٢ػخٍ 

ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ ٚحٌّظخكف ٚكّخ٠ش طٍه ح٢ػخٍ، ٚطٔـ١ٍٙخ، ٚحٓظى٘خفٙخ، ٚحٌظٕم١ذ 

٠خىس حٌّؼَفش رؼٕخَٛ ػٕٙخ ٚىٍحٓظٙخ، ٚطط٠َٛ حٌّظخكف ٚحٌظَحع حٌؼَّحٟٔ، ُٚ

حٌظَحع حٌؼمخفٟ رخٌٍّّىش، ٚاىحٍس حٌظَحع ح١ٌٕٟٛ ٚح٢ػخٍ ٚحٌّظخكف ر٘ىً فؼخي، 

ٚط١ٙجش حٌّٛحٍى حٌؼمخف١ش ١ٌظُ طط٠َٛ٘خ ٚػَٟٙخ ػٍٝ أفَحى حٌّـظّغ فٟ ا١خٍ طؼ٠ِِ 

ح١ٌٔخكش حٌؼمخف١ش، ٚطلف١ِ حٓظؼّخٍحص حٌمطخع حٌوخٙ فٟ ِ٘خ٠ٍغ ح٢ػخٍ ٚحٌّظخكف 

 كش حٌٔؼٛى٠ش()ُٚحٍس ح١ٌٔخ

 ذًكٍٍ انًشأج:

ً ١ٓخ١ٓخً                             ً حلظٜخى٠خ اْ حٌوطٛحص حٌّظٔخٍػش ٌظّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش حؿظّخػ١خ

ٚؿؼٍٙخ لٛس ِٔخّ٘ش فٟ حٌّـظّغ ٠ظٛحفك ٠ٚلمك ٍإ٠ش حٌٍّّىش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

٠ٚٔخػي٘خ فٟ طلم١ك ًحطٙخ ٚؤَ حٌٍٜٛس ح٠ٌزخر١ش حٌمي٠ّش ػٕٙخ، وخٔض  0202

ٙخ ٌظ١ّٙي ٠َ١مٙخ حٌـي٠ي رؼ١يحً   ػٓ طؼؼَحص حٌّخٟٟ ٚرؼٞ ح٤فىخٍ ِيٍٚٓش رؼٕخ٠ش ٌ

حٌظٟ وخٔض ط٘ىه فٟ ليٍطٙخ ٍغُ أٔٙخ ٜٔف حٌّـظّغ، ٚطَ٘ف ػٍٝ طَر١ش حٌٕٜف 

 ً  ح٢هَ. ٚوخٔض ىحثّخ

ٍٛٛطٙخ حٌـ١ٍّش ِظطخرمش ِغ حٌزَٚحُ ح٤ؿًّ ٌٙخ ٌظزيأ ٔمطش حٌظلٛي حٌلم١م١ش  

 ْ حٌٍٜ٘ٛ ٌظىْٛ ٠َٗىخ فٟ حٌمَحٍ.١ٌَّٔطٙخ ٚ٘ٛ ؿٍٛٓٙخ طلض لزش ِـٍ

رخ٦ٟخفش ٌّٕلٙخ كك حٌظَٗق فٟ ح٨ٔظوخرخص حٌزٍي٠ش ٚط١َٗق حٌَّٗل١ٓ ٌٙخ ٠ٚؼي ٌ٘ح 

حٌمَحٍ ِٓ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٨لض أٛيحء ٚحٓؼش ػَر١خً ػخ١ٌّخً، ًٌٚه فٟ ػٙي حٌّغفٍٛ 

ْ ٌٗ حٌٍّه ػزي الله رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ ه٩ي حفظظخكٗ حٌيٍٚس حٌوخِٔش ٤ػّخي ِـٍ
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ً رؼي ٠َٛ ٠ىظًّ ٜٔخد ػمي كزخص حٌٍئٌئ حٌٕخىٍ كٛي ِؼُٜ حٌٕٔخء  حٌٍٜ٘ٛ، ٠ِٚٛخ

 حٌٔؼٛى٠خص رّوظٍف أ١١خفٙٓ.

ٚوخٔٛح ؿ١ّؼٙٓ فٟ ِٛػي ِغ حٌفَف حٌٌٞ أؿً وً ِٛحػ١يٖ ِغ ح٢ه٠َٓ،  

١ٌٔظ١ٛٓ حٌّٔخكخص حٌـغَحف١ش ١ٌٚفخؿجٕخ وً ٚلض رمَحٍ ؿي٠ي ٩١ِٚى ؿي٠ي ٚػمش 

حٌٌ٘ز١ش ِٓ ه٩ي َٓى ٤رَُ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٛيٍص ِٓ أؿً  ػخ١ٌش، ؤٕخرً حٌمّق

حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ٌٚؼً ِٓ أّ٘ٙخ حٌّٔخف رم١خىس ح١ٌٔخٍس ٚحٌٌٞ، ٠ِ١ٓي ِٓ حٌظلخق 

حٌٕٔخء رخٌٛظخثف، ١ٓٚٔخُ٘ ٌ٘ح حٌمَحٍ فٟ هٍك كِِش ِٓ حٌٛظخثف فٟ ِيحٍّ طؼ١ٍُ 

رؼٞ حٌَ٘وخص حٌم١خىس ٌٍٕٔخء وّظيٍرخص ٚوّمٍَحص ٌٍلٛحىع ح٠ٌٍَّٚش فٟ 

 حٌّظوٜٜش.  

٠ٛؿي ّٟٓ أ٘يحفٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌَّطىِحص حٌظٟ طئوي  0202ٌٌٌه اْ ٍإ٠ش        

ػٍٝ طّى١ٓ ٚطؼ٠ِِ ٟٚغ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ٚكّخ٠ظٙخ ِٓ وً أٗىخي حٌؼٕف ٚحٌظٍُ، 

 : ريْٚ( .1202ٍٚفغ ِىخٔظٙخ ٚحكظَحَ كمٛلٙخ فٟ حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ )حٌّزخٍن، 

فٟ ؿ١ّغ ِٕطٍمخطٙخ ِٚلخٍٚ٘خ، ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش  0202ىش كَٛض ٍإ٠ش حٌٍّّ 

فٟ حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ، ٚح٨٘ظّخَ رؤ١ّ٘ش حٌظط٠َٛ ٚح٨ٓظؼّخٍ فٟ لطخع ح١ٌٔخكش 

وّلٍٛ ِئػَ فٟ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ، ٚٓخٍػض فٟ طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش ٚط١ٓٛغ 

 .ش حٌّل١ٍشفَٛٙخ حٌظفخػ١ٍش فٟ حٌمطخع حٌٛحػي وَحفي ِٓ ٍٚحفي ط٢١ٕ٘ ح١ٌٔخك

ٚٗٙيص ح٢ٚٔش ح٤ه١َس طٕخِٟ ِ٘خٍوش حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌّـخي  

ح١ٌٔخكٟ رخطوخً٘خ ػيىحً ِٓ ح٤ٔ٘طش ِٓ ّٟٕٙخ حٌَك٩ص ح١ٌٔخكش ٚح٦ٍٗخى 

ح١ٌٔخكٟ؛ ٌٍظؼ٠َف رخٌٛؿٙخص حٌؼمخف١ش ٚحٌظخ٠ٍو١ش حٌّظ١ِّس ٚاىحٍس حٌّٕ٘آص ٚحٌّ٘خ٠ٍغ 

 .ِٛحٍى حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ حٌّٔخّ٘ش حٌظٟ طلخفع ػٍٝ

ٚطؼُيّ ِي٠َ ح٦ىحٍس ح٦ل١ّ١ٍش ٌّٕطمش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤ رّٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش حٌظخرؼش 

٥ٌُِ حٌّظليس رّٔش ح١ٌّّخْ ًّٔٛؿخً فخػ٩ً فٟ طّؼ١ً حٌٍّّىش فٟ حٌوخٍؽ، ِٚ٘خٍوظٙخ 

كٟ ٌّيس حٌزخٍُس فٟ حٌّٕظّخص حٌؼخ١ٌّش، اٌٝ ؿخٔذ هزَحطٙخ حٌط٠ٍٛش فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخ

ً  12ِخ طمخٍد   .ػخِخ

٠ٚظّؼً ط١ِّّ٘خ فٟ وٛٔٙخ أٚي ػَر١ش ٚأٚي ه١ٍـ١ش ط٘غً ِٕٜذ ِي٠َ فٟ ح٦ىحٍس     

ح٦ل١ّ١ٍش ٌّٕطمش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤ فٟ ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش حٌظخرؼش ٥ٌُِ حٌّظليس، 

ىص  َّ ً طف ً كٔذ ط١ٕٜف حٌزٕه حٌيٌٟٚ، أ٠٠خ ٟٚ٘ أٛغَ حٌَإٓخء حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٕٓخ

ّٟٓ أوؼَ  10ى٘خ فٟ حٌمخثّش حٌظٟ طّؼً لطخع ح١ٌٔخكش، ٕٚٛفض فٟ حٌَّطزش حٌـرٛؿٛ

 ."حَِأس طؤػ١َحً فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ ِٓ ِـٍش "فٍٛرْ 122
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ٚطليػض "ح١ٌّّخْ" ػٓ ٍإ٠ظٙخ ٌظّى١ٓ حٌَّأس ِٓ حٌم١خىس ح١ٌَٗيس ٚرّٕخٓزش ٠َٛ  

ٍّّىش ىحػّش ٌٍَّأس، حٌَّأس حٌؼخٌّٟ، ِئويسً أْ لٛح١ٔٓ حٌويِش حٌّي١ٔش ٚحٌؼًّ فٟ حٌ

ِّخ ٓخػي٘خ ػٍٝ حٌٕـخف ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ِخ ٟ٘ ػ١ٍٗ ح٢ْ، ِٛؿٙش ٍٓخٌش ٌٍَّأس 

 ."حٌٔؼٛى٠ش لخثٍش: "ح١ٌَٛ ٚوً ٠َٛ ٘ٛ فَٛظه ٌٍظّى١ٓ، فؤٔضِ ػمً ٚوفخءس ٚليٍس

ٚأٗخٍص اٌٝ أْ ِـخي ح١ٌٔخكش ٨ ٠مظَٜ ػٍٝ حٌٔفَ ٚحٌَك٩ص، رً أٚٓغ ِٓ ًٌه 

يىس ٠ٔظٕي ػ١ٍٙخ ووط١ٛ حٌط١َحْ ٚٚٓخثً حٌٕمً حٌّظٕٛػش، ٠ٚلظخؽ اٌٝ لطخػخص ِظؼ

٨فظش ح٨ٔظزخٖ اٌٝ أْ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌـٙخص حٌّٕظّش ١ٌٍٔخكش ٚحٌـٙخص ح١ٌَّٓش ٠ٔخػي 

 ػٍٝ طفؼ١ً ٌ٘ح حٌّـخي ٚطٕظ١ّٗ؛ اً اْ حٌؼخٌُ ٠ظٛق ٠ٌِخٍس حٌٍّّىش ٚحٓظى٘خفٙخ

 (.0200ٛل١فش ٓزك )

ُٚحٍس حٌّٛحٍى انًذٍَح وذؼضٌض دوسها انقٍادي )يثادسج ذًكٍٍ انًشأج فً انخذيح -2

 حٌز٠َ٘ش ٚحٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش(

 ىػُ ح١ٌٌّٛ٘ش ٚحٌظٕٛع فٟ ٓٛق حٌؼًّ  -1

 حٌظٛػ١ش رخ١ٌٔخٓخص حٌّظؼٍمش رخٌَّأس فٟ ٓٛق حٌؼًّ -0

 ط٘ـ١غ حٌظطٍٛ حٌٛظ١فٟ ٌٍَّأس -0

 طط٠َٛ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طيػُ ػًّ حٌَّأس فٟ ٓٛق حٌؼًّ -2

 ِزخىٍس حٌظي٠ٍذ ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌم١خىٞ -5

 ِزخىٍس ط٘ـ١غ حٌؼًّ ػٓ رؼي -2

 ِزخىٍس ط٘ـ١غ حٌؼًّ حٌَّْ-4

 ٠ِِي ِٓ حٌؼٕخَٛ-2

ٕ٘خٌه ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىٍحص فٟ حٌويِش حٌّي١ٔش فٟ حٌٔٛق حٌؼًّ، أٞ طٔخػي    

ػٍٝ طؼ٠ِِ طّى١ٓ حٌَّأس، ٌٖٚ٘ حٌيٍحٓش ٠ظَوِ ػٍٝ ح١ٌ٨خص حٌظٟ طؼُِ ىٍٚ حٌَّأس 

 0202حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌـخٟٔ ح١ٌٔخكٟ، ِٔظٕيس ػٍٝ ِخ أٌٚظٗ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

 ٌظّى١ٓ حٌَّأس فٟ وخفش حٌّـخ٨ص.

    ذؼضٌض انرًكٍٍ: -2

أٗخٍص حٌٔؼٛى٠ش اٌٝ ا٠ّخٔٙخ رخٌَّأس وؼَٕٜ ُِٙ ِٓ ػٕخَٛ لٛس حٌّـظّغ، ٚأْ     

ً ١ٓٚخ١ٓخً، ٚطٛف١َ ِٕخم آِٓ ٚهيِخص طًٔٙ ػ١ٍٙخ حٌم١خَ  ً ٚحلظٜخى٠خ طّى١ٕٙخ حؿظّخػ١خ

 ً رلمٛلٙخ حٌىخٍِش فٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص، ١ُٓٔٙ فٟ  رٛحؿزخطٙخ ح١ٕ١ٌٛش، ِغ ّٟخْ طّظؼخ

)ٍَىٌىسك: . 0202ـٍش حٌظ١ّٕش رّخ ٠لمك ٍإ٠ش حٌٍّّىش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ىفغ ػ

 (.12120و، انؼذد 2/12/0212جشٌذج انششق الأوسظ، انسثد 
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اٍطىِص ػٍٝ طىؼ١ف حٌـٙٛى ح١ٕ١ٌٛش  0202أوي ٠َُٚ حٌؼًّ ٚحٌظ١ّٕش أْ ٍإ٠ش    

َأس فٟ حٌظ١ّٕش ٌـ١ّغ حٌّٛح١ٕ١ٓ رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌىفخءحص ٚحٌطخلخص ِغ طؼ٠ِِ ىٍٚ حٌّ

 َ( .  2/2/0212)ٛل١فش ػىخظ، ح٤ٍرؼخء، وٛٔٙخ ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌّّٙش ٌزٕخء ح١ٌٛٓ.

طؼظزَ حٌَّأس ٜٔف حٌّـظّغ، ٚح٨٘ظّخَ رٙخ ٚرظ١ّٕش ليٍحطٙخ ٠ؼٕٟ ح١ٌَٔ رّـظّغ     

ٌٟٛغ ػيى ِٓ  0202رؤوٍّٗ حٌٟ حٌظميَ ٚحٌظطٍٛ، ٌٚ٘ح ِخ ٍِض ا١ٌش ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 ئوي ػٍٝ طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌّـظّغ.حٌّئَٗحص حٌظٟ ط

ٚأٟٚلض ٚو١ٍش حٌـخِؼش ٌ٘ئْٚ حٌطخٌزخص أْ ِ٘خٍوش حٌَّأس فٟ حٌظ١ّٕش ِٓ أ٘يحف 

، أٗخٍ ِي٠َ حٌـخِؼش أْ حٌَّأس طلظٟ ر١ٜٕذ ٚحفَ ِٓ 0202ٍإ٠ش حٌٍّّىش

ح٨٘ظّخَ، فخٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش طؼي ػَٕٜحً ِّٙخ ِٓ ػٕخَٛ لٛس حٌظ١ّٕش حٌٔؼٛى٠ش 

 ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى(.  –َ، ١2/2/0212فش ػىخظ، )ٛل

ٔظُ َِوِ حٌٍّه ػزي حٌؼ٠ِِ حٌلٛحٍ حٌَ٘ٙٞ حٌّفظٛف طلض ػٕٛحْ )ىٍٚ حٌَّأس     

(. ٠ٚؤطٟ حٌٍمخء ّٟٓ ٍٍٓٔش ِٓ حٌزَحِؾ حٌظٟ ٠ظزٕخ٘خ 0202فٟ طلم١ك أ٘يحف ٍإ٠ش 

طُٙ حٌَّوِ رٙيف طؼ٠ِِ ِفخ١ُ٘ حٌزٕخء كٛي ػيى ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ 

حٌّـظّغ، ٌٚمي طُ ِٕخل٘ش أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌَّأس ِٚ٘خٍوظٙخ فٟ حٌّـظّغ ٚ٘ٛ ِخ أويص 

 َ(. 0214/حوظٛرَ/02. )ػىخظ، حي ه0202ْ١ّػ١ٍش ٍإ٠ش 

 يسرىٌاخ ذًكٍٍ انًشأج:-6

حٌّٔظٜٛ حٌفَىٞ: ٠ؼزَ ػٓ لٛس حٌٕٔخء ػٍٝ ح١ٌٔطَس ػٍٝ اىٍحوٙٓ ٚاكٔخٓٙٓ  -1

 ي٠ي ٘يفٙخ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلم١مٗ.رم١ّظٙٓ ٚليٍحطٙٓ، ٚليٍس حٌَّأس ػٍٝ طل

حٌّٔظٜٛ حٌـّخػٟ: ٠ؼىْ ليٍس حٌٕٔخء ػٍٝ طٕظ١ُ أٔفٔٙٓ، ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ  -0

 ٚحكٔخٓٙٓ رلمٛلٙٓ فٟ ِـظّؼٙٓ.

حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌغ: ١٘٠َ ٌٍّٕخم ح١ٌٔخٟٓ ٚح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌمٛحػي ح٨ؿظّخػ١ش،  -0

 (022، ٚحٌلٛحٍ حٌؼخَ كٛي ِخ ٠ّىٓ أٚ ٨ ٠ّىٓ ٌٍَّأس حٌم١ُ رٗ )حٌّـ١يي

( حٌّئَٗحص حٌظوط١ط١ش حٌّمظَكش ٌظّى١ٓ 29-22، 0200أٟٚلض )حٌط٠َف         

ػٍٝ حٌٕلٛ 0202حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش رّـخي ح٨ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 حٌظخٌٟ:

حٌّئَٗ ح٤ٚي: طمي٠ُ وخفش حٌظ٩١ٙٔص حٌّـظّؼ١ش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش 

 ح١ٌٔخكٟ. رّـخي ح٨ٓظؼّخٍ

 حٌّئَٗ حٌؼخٟٔ: طي٠ٍذ ٚطؼم١ف حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش رّـخي ح٨ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ.
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حٌّئَٗ حٌؼخٌغ: طفؼ١ً ىٍٚ ٚٓخثً ح٨ػ٩َ ٚٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ٩ٌٓظفخىس ِٓ 

 حٌَّأس فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخٟٓ.

 حٌّئَٗ حٌَحرغ: طلم١ك حٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش ر١ٓ حٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش

 ٌظلم١ك ح٨ٓظفخىس ِٓ طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش رّـخي ح٨ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ.

حٌّئَٗ حٌوخِْ: طفؼ١ً ىٍٚ حٌىَحٟٓ حٌزلؼ١ش، َِٚحوِ حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخٌـخِؼخص 

حٌٔؼٛى٠ش، ٌيػُ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌَّطزطش رظّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ ِـخي 

 ح٨ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ.

٠َٛ ِٙخٍحص حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌظ٠ٛٔك ح٨ؿظّخػٟ حٌّئَٗ حٌٔخىّ: ط١ّٕش ٚطط 

 ٌزَحِؾ َِٚ٘ٚػخص ح٨ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ.

حٌّئَٗ حٌٔخرغ: طط٠َٛ رَحِؾ َِٚ٘ٚػخص ح٨ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ حٌؼخٍِش ػ١ٍٙخ حٌَّأس 

 حٌٔؼٛى٠ش.

أػ٩ٖ ِـّٛػش ِٓ حٌّئَٗحص حٌظوط١ط١ش حٌّمظَكش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طّى١ٓ حٌَّأس 

حٌٔؼٛى٠ش فٟ ِـخي ح٨ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ، ٚىحهً وً ِئَٗ ِـّٛػش ِٓ حٌٕمخ١ 

 حٌظف١ٍ١ٜش ٌٌٖٙ حٌّئَٗحص.  

 َرائج انذساسح: 

طٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ؿخٚرض ػٍٝ حٌظٔخإي حٌَث١ْ: ِخ  

ٌٍظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٙٗ؟  ِٓ ه٩ي  ١ٌخصح٢

 ٍِوٚ ٤ّ٘ٙخ:ح٦ؿخرش ػٍٝ طٔخإ٨طٙخ حٌفَػ١ش، ٓٛف ٠ظُ ػَٝ 

 انرً ذسهى فً انرًكٍٍ انسٍاحً نهًشأج انسؼىدٌح ذًثهد فً:اَنٍاخ : أولاً  

 اطخكش فَٙ حٌظط٠َٛ ٚحٌظي٠ٍذ ٌٍَّأس-1

 ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍٕٔخء ٌظل١ٔٓ أٟٚخػٙٓطؼ٠ِِ حٌمٛس حٌٌحط١ش -0

 ٍفغ ٚػٟ ٌٍَّأس رؤ١ّ٘ش ِ٘خٍوظٙخ فٟ حٌظ١ّٕش-0

 ٌفض ح٨ٔظزخٖ ١ّ٘٤ش حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس ِٓ لزً ح٨ػ٩َ -2

 ط٘ـ١غ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ ٦ؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌزلٛع كٛي-5

 .حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش 

 ً  حً نهًشأج انسؼىدٌح ذًثهد فً:: يؼىقاخ انرًكٍٍ انسٍاثاٍَا

 انًؼىقاخ انزاذٍح ذًثهد فً: -1

 حٔوفخٝ ٚػٟ حٌَّأس فٟ ؿخٔذ ح١ٌٔخكش-1

 ٨ طٛؿي ٍغزش ِٓ حٌَّأس ٩ٌٔوَح١ فٟ حٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ-0
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 ٨ طّظٍه حٌَّأس حٌمَحٍ ٨ٌظلخلٙخ رخٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ -2

 حٌَّأس غ١َ ِيٍوش ٌلمٛلٙخ ىحهً حٌّـظّغ  -5

 فٟ ِ٘خٍوظٙخ فٟ حٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ ػيَ ػمش حٌَّأس -2

 انًؼىقاخ انًجرًؼٍح ذًثهد فً: -0

 ٍفٞ رؼٞ ح٨ً٘ ٨ٌظلخق رٕخطُٙ رخٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ -1

 ٨ طٔظط١غ حٌَّأس حٌظٛف١ك ر١ٓ حٌؼًّ ِٚظطٍزخص حَٓطٙخ -0

 ِخ ٨ُص ٔظَس حٌّـظّغ ٍٓز١ش ٨ٔوَح١ حٌَّأس فٟ حٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ-0

 ١ّ٘٤ش حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس لٍٜٛ ح٨ػ٩َ فٟ ٌفض ح٨ٔظزخٖ --2

 انًؼىقاخ انرُظًٍٍح ذًثهد فً: -0

 ٛؼٛرش فٟ ح٦ؿَحءحص ٨ ٌظلخق حٌَّأس رخٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ-1

 رؼي حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش ػٓ حٌّٕخ١ك حٌٔى١ٕش -0

 أٚلخص حٌؼًّ ٨ طظٕخٓذ ٚحٌَّأس-0

 حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ ٨ ٠ظٕخٓذ ١ٚز١ؼش حٌَّأس -2

 انرىصٍاخ:

حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش،  آ١ٌخصطٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٟٛٛع      

ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٙٗ، ٚرٕخءحً ػٍٝ ِخ طٍٛٛض ح١ٌٗ حٌيٍحٓش ِٓ ٔظخثؾ ِٓ ه٩ي 

حٌّٜخىٍ حٌؼخ٠ٛٔش حٌظٟ طُ ح٨ػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص، هٍٜض 

 خ٨طٟ: حٌيٍحٓش حٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظ١ٛٛخص، ٟٚ٘ و

ط٘ـ١غ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّوظ١ٜٓ ٦ؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، ٌظ١ٟٛق أ١ّ٘ش  -1

ِٚؼٛلخص حٌظّى١ٓ  ١ٌ٢خص طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ، ٌٚفض ح٨ٔظزخٖ

 ح١ٌٔخكٟ.

ٟٚغ رَحِؾ ط٠ّٕٛش ٌٍٕٔخء حٌٔؼٛى٠خص ِٓ لزً حٌـّؼ١خص حٌٔؼٛى٠ش، طظؼٍك  -0

 حٌـخٔذ ح١ٌٔخكٟ. رظٛػ١ظٙٓ ريٍٚ٘ٓ فٟ

طٛف١َ حٌٛظخثف فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌظٟ طظٕخٓذ ١ٚز١ؼش حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش، ِٓ  -0

 لزً ُٚحٍس حٌؼًّ رخٌظؼخْٚ ِغ ُٚحٍس ح١ٌٔخكش.

الخِش ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ِىؼفش ِٓ لزً حٌـٙخص حٌّوظٜش طٔظٙيف ٠َٗلش حٌٕٔخء،  -2

 ٌظط٠َٛ ليٍحطٙٓ فٟ حٌـخٔذ ح١ٌٔخكٟ.
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ف ٌٍٕٙٛٝ ٌظّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌـخٔذ ح١ٌٔخكٟ ِٓ ٟٚغ طٍٜٛ ِمظَ -5

حٌظٟ طئِٓ ػٍٝ  0202لزً ُٚحٍس ح١ٌٔخكش، ٚفمخ ٌّخ أٌٚظٗ ٌٙخ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

 ح٨٘ظّخَ ٚحٌٕٙٛٝ رـ١ّغ حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش. ٚحٌَّأس ِٓ أُ٘ حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش.

ك أ٘يحف حٌَإ٠ش ) ٍإ٠ش أ١ّ٘ش ِ٘خٍوش حٌَّأس فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش فٟ ارَحُ طلم١ -2

( ،  ِٓ ه٩ي ح٨٘ظّخَ رظؼ١ٍُ ٚطي٠ٍذ حٌَّأس ِٚخ ٌٗ  0202حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

 ِٓ ىٍٚ فٟ حٌظّى١ٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٍَّأس حٌٔؼٛى٠ش .
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 انًشاجغ: 

 : انًشاجغ انؼشتٍح:أولاً 

ىٍحٓش  –(، ىٍٚ ح١ٌٔخكش فٟ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش 0222ارَح١ُ٘، ٚفخء ِىٟ ) -

 ح٦ٓىٕي٠ٍش . –حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلي٠غ ، حٌطزؼش حٌؼخٌؼش  –طم١ّ٠ٛش ٌٍمَٜ ح١ٌٔخك١ش 

)رخٌظَو١ِ  0202حٌّزخٍن، أَ حٌؼِ ٠ٛٓف، ىٍٚ حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ فٟ أـخف ٍإ٠ش  -

 .1202ػٍٝ ىٍٚ حٌَّأس( 

١ٗ، ٛزخف ػزي الله، رؼٕٛحْ: أ٠ٌٛٚخص رلٛع ػٍُ ح٨ؿظّخع ٚحٌويِش ح٨ؿظّخػ١ش --

 َ.0212، 0202إ٠ش ٌظلم١ك ٍ

 َ.19/0/0212، 0202ٍإ٠ش حٌٍّّىش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  -

(، حٌظلي٠خص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش 0212ٍر١غ ٚكز١ذ، أّٓخء محمد، ػخ١ٌش كٍّٟ )-

ٌطّٛف حٌفجش ح٠ٌَف١ش فٟ حٌظٕظ١ُ، ٚحٌؼًّ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ ل٠َش رَّٜ، ؿخِؼش 

 َر١ش.ػ١ٓ ّْٗ، و١ٍش حٌزٕخص ٣ٌىحد ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌظ

( حطـخ٘خص حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ ٔلٛ ػًّ حٌَّأس، ىٍحٓش 0220حٌّـ١يي ػزي الله ) -

 ١ِيح١ٔش، ِـٍش ؿخِؼش ىِ٘ك.

(، ِؼٛلخص ِّخٍٓش حٌزَحِؾ ٚح٤ٔ٘طش حٌـّخػ١ش 0222ِلظٛظ، ِخؿيٞ ػخ١ف ) -

، ؿخِؼش كٍٛحْ، و١ٍش حٌويِش 5رَّحوِ حٌ٘زخد، حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌٔخرغ ػَ٘، ِق

 ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش. –ح٨ؿظّخػ١ش 

، 0202ٛل١فش ػىخظ، )حٌلٛحٍ ح١ٌٕٟٛ(، ىٍٚ حٌَّأس فٟ طلم١ك أ٘يحف ٍإ٠ش -

 َ، ح٠ٌَخٝ.0214/حوظٛرَ/02حٌو١ّْ 

٠ٛ١ٍٔٛن: ؿ٠َيس حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤، حٌٔؼٛى٠ش: )طّى١ٓ حٌَّأس ١ُٓٔٙ فٟ ىفغ ػـٍش --

 .12190َ، حٌؼيى 0214/أوظٛرَ/4(، حٌٔزض 0202حٌظ١ّٕش رّخ ٠لمك ٍإ٠ش 

-0219(، ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌؼَر١ش ٌىزخٍ حٌٔٓ 0219فَؽ، ٩ٛف حٌي٠ٓ ٚحهَْٚ ) -

 طْٛٔ. – 0209

ىٍحٓش فٟ  –(، ح١ٌٔخكش ٚحٌٍّٛٚع حٌل٠خٍٞ 0210ارَح١ُ٘، محمد ػزخّ، ) -

 ح٦ٓىٕي٠ٍش. –حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، ىحٍ حٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش  –حٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ح١ٌٔخكش 

٨ؿظّخع ح١ٌٔخكٟ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ىحٍ ٚحثً ( ػٍُ ح0225حٌلٔٓ، اكٔخْ محمد ) -

 ػّخْ. -ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ 

( طوط٢١ ح١ٌٔخكش فٟ حٌٔؼٛى٠ش، ٍٍٓٔش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق، 0219ِئِٓ، محمد ػَّ ) -

 - -حٌظٔٛق ٚحٌظوط٢١ ح١ٌٔخؿ١ٓ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، ىحٍ حٌىظخد ٌٍَٕ٘

 حٌمخَ٘س.

ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش فٟ ظً ططٍٛ طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص (، 0214وخفٟ، ِٜطفٝ ٠ٛٓف، ) -

لٕٔط١ٕش –حٌٕخَٗ حٌفخ ٌٍٛػخثك  –ٚح٨طٜخ٨ص ٚػٌّٛش ح١ٌٔخكش ـخٌطزؼش ح٤ٌٚٝ 

 حٌـِحثَ.
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(، ح١ٌٔخكش ٠ِّٛٔش ٚأ٘يحفٙخ، ِـي٨ٚٞ ٌٍَٕ٘ 1992حٌٔىَ، َِٚحْ ِلٔٓ ) -

 ح٤ٍىْ. –ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ 

ىٍحٓخص ٚرلٛع فٟ  –ٚحٌّـظّغ (، ح١ٌٔخكش 0229ػزْ، ٠َٜٔ محمد ارَح١ُ٘ )-

(، حٌٍّظمٝ 19حٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ح١ٌٔخكش، ٍٍٓٔش ىٍحٓخص ٚحٌزلٛع ح١ٌٔخك١ش ٚحٌّظلفٟ )

 –حٌَّٜٞ ٧ٌريحع ٚحٌظ١ّٕش، حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ، ط٠ُٛغ حٌز١طخٕ ٕٓظَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ 

 ح٦ٓىٕي٠ٍش. 

زؼش (، فٓ ط١ّٕش ٚاىحٍس أِخوٓ حٌـٌد ح١ٌٔخكٟ، حٌط0212رَٚن، ؿْٛ ٓٛحٍ ) -

لُٔ حٌظَؿّش ريحٍ  –ح٤ٌٚٝ، حٌٕخَٗ ىحٍ حٌفخٍٚق ح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌؼمخف١ش، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ 

 َِٜ. -حٌفخٍٚق، حٌـ١ِس 

ىٍحٓش  –(، حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚح١ٌٔخكش 0211ِٜطفٝ، أكّي فخٍٚق، ) -

حٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش، ىحٍ حٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش ٌٍطزغ ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ،  ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ 

 ٦ٓىٕي٠ٍشح  -حٌؼَر١ش 

(، ٕٛخػش ح١ٌٔخكش ِخ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك، 0220ػزْ، ٠َٜٔ محمد ارَح١ُ٘ ) -

 حٌزخ١ٖ ٕٓظَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. –حٌٍّظمٝ حٌَّٜٞ ٥ٌريحع ٚحٌظ١ّٕش 

(، ِظخكف حٌظَحع حٌ٘ؼزٟ ٚحٌـٌد ح١ٌٔخكٟ، 0212ػزْ، ٠َٜٔ محمد ارَح١ُ٘ )-

 ح٦ٓىٕي٠ٍش. –ح٤ٌٚٝ حٌٍّظمٝ حٌَّٜٞ ٥ٌريحع ٚحٌظ١ّٕش، حٌطزؼش 

(، حٌظوط٢١ ح١ٌٔخكٟ ٌٍّٕخ١ك حٌظَحػ١ش رخٓظويحَ طم١ٕش 0224حٌٍلخَ، ٠َٔٔٓ ٍف١ك ) -

 طم١١ُ ح٤ػخٍ حٌز١ج١ش، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ىحٍ ح١ًٌٕ ٌٍَٕ٘ ٚحٌطزخػش.

(، ِزخىة ح١ٌٔخكش، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ 0221حٌطخَ٘، ٔؼ١ُ، ح١ٌؤّ، َٓحد )-

 ػّخْ.  -ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌطزخػش

حٌؼ١ٓ  -(، ِيهً حٌٝ ح١ٌ٘لش فٟ ح٤ٍىْ 0225أرٛ ػ١خٕ، ػزي ح٨ٌٗ ٚحهَْٚ )-

 ػّخْ. –ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ 

(، ح٨طـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ طّى١ٓ حٌَّأس 0215ُح٠ي، أ١َِس ػزي ح٩ٌَٔ ػزي حٌل١ّي ) -

، حٌٍّّىش 24ٌظ١ّٕش حٌّـظّغ، ِـٍش ىٍحٓخص ػَر١ش فٟ حٌظَر١ش ٚػٍُ حٌٕفْ، حٌؼيى 

 ؼٛى٠ش.حٌؼَر١ش حٌٔ

(، حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش ر١ٓ ح٨ٓظَحط١ـ١خص 0225ٚفخء، ػزي حٌزخ٢ٓ )-

 ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش. –ٚحٌظلي٠خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس 

-(، كٔٓ ِٜطفٟ ٚحهَْٚ: حٌظوط٢١ ح٨ؿظّخػٟ، ح٤ْٓ حٌٕظ٠َش0215كٔٓ ) -

 ٚهط٢ حٌظ١ّٕش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.  -ٚح٨طـخ٘خص حٌلي٠ؼش

(، ِؼٛلخص طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٓٛق حٌؼًّ، 0212حٌط٠َف، ػزي حٌَكّٓ ) -

 حٌمخَ٘س. -، حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش 22، ع01ِٔظمزً حٌظَر١ش حٌؼَر١ش، ِؾ
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(: ِئَٗحص 0219حٌط٠َف ٚح١ٌَٗيٞ، غخىس رٕض ػزي حٌَكّٓ، ػزي ح١ٌْٔٛ ) -

ٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ فٟ ٟٛء ٍإ٠ش طوط١ط١ش ٌظّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش فٟ ِـخ٨ص ح٨

 حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. –، ؿخِؼش ح١ِ٨َس ٍٔٛس 0202

(، طلي٠خص طؼ٠ِِ طّى١ٓ حٌَّأس حٌٔؼٛى٠ش، حٌؼخٍِش فٟ 0200حٌلىّٟ، ك١ٔٓ محمد )-

 –حٌمطخع حٌوخٙ ٚح١ٌخص حٌظؼخًِ ِؼٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ح٨هٜخث١١ٓ ح٨ؿظّخػ١١ٓ 

 ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى.

( حٌظّى١ٓ ح٨لظٜخىٞ ٌٍَّٚأس حٌٔؼٛى٠ش 0202حٌؼطخ محمد ػَّ )ػَّ. أك٩َ  -

 ؿخِؼش حٌٍّه ف١ًٜ. -حٌؼيى حٌؼخٟٔ –حٌّـٍي حٌؼخٟٔ ػَ٘  -)ح٨رؼخى ٚحٌّؼٛلخص( 

 –، ؿخِؼش 11ى٨ي، رلَٞ )ى، ص(، حٌٕظ٠َش ح٠ٌٕٛٔش فٟ حٌظ١ّٕش، ِـٍش حٌفىَ، ع -

 حٌـِحثَ. –ؿخِؼش محمد حٌو٠َ رٔىَس 
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