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 صناعة السيادة ودورها في تذقيق التنوية الوستذاهة

 :وستخلصال

طٕخٌٚض ٘زٖ حٌذسحعش ِٛػٛع طٕخػش حٌغ١خكش ٚدٚس٘خ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

حٌّغظذحِش، ٚطّؼٍض ِشىٍش حٌزلغ رؤْ حٌمطخع حٌغ١خكٟ ٨ ٠ذسؽ ػّٓ خطؾ حٌذٚي 

حٌّغظمز١ٍش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ٚطظّؼً أ١ّ٘ش حٌذسحعش فٟ ِٕخلشش ِفخ١ُ٘ حٌظ١ّٕش 

ظذحِظٙخ  ٚ٘ذفض حٌذسحعش اٌٟ حٌمخء حٌؼٛء حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش ِٚظطٍزخص طلم١مٙخ ٚحع

ػٍٟ حٌظؤػ١شحص  حٌّخظٍفش ٌظٕخػش  حٌغ١خكش ِٓ حؿً حٌٛطٛي  ٌظ١ّٕش ِغظذحِش 

ٚحٌٛلٛف ػٍٟ أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش رخٌذٚي حٌؼشر١ش،طٛطٍض 

 حٌذسحعش ٌؼذس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ:

ِٚطخِق ح٨ؿ١خي  ش كخؽ٠ٙذف اٌٟ طٍز١ ِفَٙٛ ِٚششٚع حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش -ٔ

 حٌلخػشس دْٚ أ٘ذحس ٌٍّٛحسد حٌطز١ؼ١ش.

حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّظٛحصٔش طظؼّٓ طٛحصْ دحخً حٌمطخع حٌغ١خكٟ ٔفغٗ، ٚطٛحصٔٗ   -ٕ

ِغ حٌمطخػخص ح٤خشٞ ِٓ أؿً حٌلخفع ػٍٟ حٌّٛحسد ٚحٌّمِٛخص حٌغ١خك١ش حٌـخررش 

 .رظٛسس دحثّش

 ٌٚمذ أٚطض حٌذسحعش رخ٢طٟ:

 ش ٌٍظ١ّٕش حٌغ١خك١ش طٕغـُ ِغ حٌّظطٍزخص حٌز١ج١ش رشحً ٚؿٛحً ٚرلشحً.حعظشحط١ـ١ طزٕٟ .ٔ

حْ حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش ٠ـذ حْ ط٩ثُ حٌلفخظ ػٍٝ حٌزج١خص حٌّخظٍفش، حٌطز١ؼ١ش ٚحٌؼمخف١ش  .ٕ

 ٚح٨ؿظّخػ١ش ٨عظغ٩ٌٙخ رظٛسس ِؼٍٟ طلمك فٛحثذ الظظخد٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش.

 حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، حٌظلذ٠خص: حٌغ١خكش، حٌظ١ّٕش، الكلوات الوفتادية

Abstract: 

The study focus subject of the tourism industry and its 

role in sustainable development, The problem of the study was 

that there is no interest in the development of the tourism sector 

in the future plans of the states to achieve sustainable 

development, The importance of  the study is to discuss the 

concepts of sustainable tourism development and the 

requirements for achieving it and its sustainability, The study 

aimed to shed light on the various influences of tourism industry 

in order to achieve sustainable development and to address the 

most important challenges facing tourism development in Arab 

countries. 

The study found number of results. Including: 
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1. Sustainable development is a proposal or project that is hoped 

to reach the satisfaction of the present generations without waste 

on natural resources. 

2. Balanced tourism development includes balance within the 

tourism sector itself and its balance with other sectors. 

The study recommended the following: 

1. Adopting a tourism development strategy that is compatible 

with environmental requirements. 

2. Tourism development must be conducive to the environment, 

culture, history, and social systems. 

Key Words :Challenges, Sustainable development, Tourism 

 

 الوقذهة:

حٌؼخدس اْ   طظخكذ رشحِؾ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش فٟ وؼ١ش ِٓ ِٓ 

دٚي حٌؼخٌُ ِشخوً أعخع١ش ٚػ١ٍٗ ظٙشص ِفخ١ُ٘ أعخع١ش طظؼخًِ ِغ وً حٌظلذ٠خص عٛحء 

 وخٔض ر١ج١ش أَ ع١خع١ش ،أَ حلظظخد٠ش ٚحؿظّخػ١ش حٚ غ١ش٘خ.

ك١غ ٌُ ٠ؼذ ٠ٚؼظزش دٚس حٌغ١خكش ٚط١ّٕظٙخ ؿضء أعخعٟ ِٓ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، 

فمذ ح٨٘ظّخَ رّـخي ططٛس٘خ ِمظظش ػٍٟ  حٌمطخع ٔفغٗ رً حطزق ٠ظطٍذ طؼخْٚ 

ً ِٓ ٘زح حٌّفَٙٛ لّٕخ  ٚطٕغ١ك ِشظشن ر١ٕٗ ٚر١ٓ لطخػخص أخشٞ ِخظٍفش، ٚحٔط٩لخ

ربػذحد ٘زٖ حٌٛسلش حٌؼ١ٍّش ٌؼٍٙخ طغخُ٘ فٟ ٚػغ حعظشحط١ـ١خص فٟ ِـخي طٕخػش 

 حٌغ١خكش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

 : : هشكلة الذراسةأولا 

ٔـذ وؼ١ش ِٓ ح٨در١خص ػٕذ طٕخٌٚٙخ حٌٟ ِٛػٛع طٕخػش حٌغ١خكش ح٘ظّض 

وؼ١شحً رظؤػ١شحص حٌغ١خكش ػٍٟ حٌمطخػخص ح٨لظظخد٠ش، ر١ّٕخ حٍّ٘ض طبػ١شحطٙخ ػٍٟ 

حٌمطخػخص ح٤خشٞ حرح وخٔض ح٠ـخر١ش أٚ عٍز١ش، وّخ ٨ ٠ظُ حٌشرؾ فٟ حٌؼ٩لش   ِخ ر١ٓ 

ػّٓ خطؾ حٌذٌٚش حٌّغظمز١ٍش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٠ٕٚظش ٚػغ حٌمطخع حٌغ١خكٟ 

 ح١ٌٗ ػٍٟ حٔٗ لطخع طشف١ٙت فٟ رؼغ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ٚػٍٟ سحعٙخ حٌذٚي حٌؼشر١ش.

ا: أهوية الذراسة  : ثانيا

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌذسحعش ِٓ أ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚ طٕخػش حٌغ١خكش  ، ٚرٌه 

غ١خك١ش حٌّغظذحِش ِٚظطٍزخص طلم١مٙخ ٚحعظذحِظٙخ  ػٓ ؽش٠ك  ِٕخلشش ِفخ١ُ٘ حٌظ١ّٕش حٌ

 ٚو١ف١ش  طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حٌظٟ طظزٕخ٘خ ؿ١ّغ دٚي حٌؼخٌُ.

ا: أهذاف الذراسة  : ثالثا

 طٙذف ٘زٖ حٌذسحعش حٌٟ ح٢طٟ:
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 (  حرشحص ِفَٙٛ ط١ّٕش حٌغ١خكش حٌّغظذحِش ٚدٚس٘خ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.ٔ

٠ـخر١ش ٚحٌغٍز١ش ٌظٕخػش حٌغ١خكش حٌٕخطـش ِٓ طلم١ك حٌظ١ّٕش ( ِؼشفش حٌظؤػ١شحص ح٦ٕ

 حٌّغظذحِش.

 (  حٌظؼشف ػٍٟ طلذ٠خص ِٚؼٛلخص حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش رخٌذٚي حٌؼشر١ش.ٖ

(  طمذ٠ُ رؼغ حٌّمظشكخص ٚحٌظٛط١خص ٌّظخزٞ حٌمشحس ٚٚحػؼٟ حٌخطؾ حٌّغظمز١ٍش ٗ

 ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

ا: تساؤلت الذراسة  : رابعا

 غؼٟ ٘زٖ حٌذسحعش حٌٟ ح٦ؿخرش ػٓ حٌظغخإ٨ص ح٢ط١ش:ط

ٚحٌـٛرحد ٚحٌّمِٛخص  حٌظ١ّٕش  حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش طٙذف اٌٟ حٌلفخظ ػٍٟ حٌّٛحسد -ٔ

 أؿ١خي حٌّغظمزً ِٓ طٍه حٌّٛحسد. حعظفخدسحٌغ١خك١ش ِٓ أؿً 

 ر١ّٕٙخ؟طظؼخسع كّخ٠ش حٌز١جش ِغ حعظّشحس حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش؟ ًٚ٘ ٠ّىٓ حٌظٛف١ك  -ٕ

 ٌٍغ١خكش طؤػ١شحص ا٠ـخر١ش أَ عٍز١ش ػٍٝ حٌز١ج١ش حٌطز١ؼ١ش؟  -ٖ

خخِغخً: ِٕٙؾ  حٌذسحعش  : حػظّذص حٌذسحعش ػٍٟ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌظٟ 

٠لخٚي حٌزخكغ ف١ٙخ  أْ ٠ظف ٠ٚلًٍ ِشىٍش حٌذسحعش ٚفُٙ أرؼخد٘خ رٛطف ٚطل١ًٍ 

 ِفخ١ُ٘ حٌغ١خكش ٚحٌظ١ّٕش ٚح٨عظذحِش.

ا  :  هفاهين الذراسة : سادسا

 :السيادة

ٌٍٚغ١خكش حوؼش ِٓ طؼش٠ف طخظٍف ٘زٖ حٌظؼش٠فخص رخخظ٩ف ٚؿٙخص ٔظش حٌزخكؼ١ٓ 

ٚحٌضٚح٠خ حٌظٟ ٠ٕظشْٚ رٙخ أٌٟ حٌغ١خكش وظخ٘شٖ ِٓ حٌظٛح٘ش اٌٙخِٗ ِٕٙخ
ٔ
 : 

  ٚػشفظٙخ ح٤وخد١ّ٠ش حٌذ١ٌٚش ٌٍغ١خكش رؤٔٙخطؼز١ش ٠طٍك ػٍٝ حٌشك٩ص حٌظشف١ٙ١ٗ أ

 ػٍٟ أشزخع كخؿخص حٌغخثق.ٟ٘ طٕخػش طؼًّ 

  وّخ ػشفٙخ ِذ٠ش ػخَ حٌـّؼ١شحٌٛؽ١ٕش حٌزش٠طخ١ٔش ٌٍغ١خكش ٚحٌؼط٩ص رؤٔٙخ رٌه

حٌـضء ِٓ ح٨لظظخد حٌمِٟٛ حٌزٞ ٠ؼٕٟ رؤعظؼخفش حٌّغخفش٠ٓ حٌز٠ٓ ٠ضٚسْٚ 

 أِخوٓ خخسؽ حٌّٛحؽٓ حٌظٟ ٠م١ّْٛ أٚ ٠ؼٍّْٛ رٙخ.

 ( وّخ ػشفظٙخ ِٕظّش حٌغ١خكش حٌؼخ١ٌّشUNWTOرؤٔٙخ )  ٟأٔشطش ح٨شخخص ف :

حٌغفش حٌٟ ِٕطمش ِخ ٚح٦لخِش فٟ أِخوٓ غ١ش أِخوٓ الخِظُٙ حٌّؼظخدس ٌّذس ٨ طض٠ذ 

 ػٓ عٕش ٨ٚ طمً ػٓ ٠َٛ ِٓ أؿً حٌّظؼش ٚح٨عظـّخَ .

حٌظؼش٠ف حٌٍغٛٞ ٌٍغ١خكش :حشظمض وٍّٗ ع١خكش ِٓ حٌفؼً حٌؼ٩ػٟ )عخف( ٚ٘ٛ ٠ذي ػٍٝ 

خْ ،حٌز٘خد ٚحٌغ١ش،حٌظؼزذ ٚحٌظش٘ذ،ٌضَٚ ؿٍّٗ ِٓ حٌّؼخٟٔ ٚ٘ٝ حٌغ١ٌٛش ٚحٌـش٠

،حٌشؿٛع ِٓ ِىخْ اٌٝ ِىخْ ٚط١ّٕك حٌى٩َ ٚطخط١طٗ-حٌّغـذ
ٕ
. 

                                           
ٔ

 محمد خطخد، ح٦ػ٩َ حٌغ١خكٟ ٚحٌؼ٩لخص حٌؼخِش، دحس أِـذ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ،ح٨سدْ،

 َ٘ٗ،صٕٙٔٓ
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 أٞ ٠ذٚس ٠ٚـٛي .   To Tour, ٚحٌّشظمش ِٓ حٌفؼً ٠ٚTourismمخرٍٙخ فٟ ح٩ٌط١ٕٗ 

 : السيادة في الصطلاح

أْ ِظذس وٍّٗ حٌغ١خكش ٚفك ِخ ٚسدص رّؼـُ حٌغٗ حٌؼشر١ش عخف ع١خكش 

كخ ٚع١لخٔخ أٞ ػشد فٟ ح٤سع رمظذ حٌظٕضٖ أٚ حٌظفشؽ ٚلذ روش٘خ الله عزلخٔٗ ٚع١ٛ

 ْٓ ِِ  َٓ ٌَّز٠ِ َْ ػَخلزَِشُ ح ْٕظُشُٚح و١َْفَ وَخ ُْ ٠غ١َِشُٚح فِٟ ح٤ْسَْعِ ف١ََ ٚطؼخٌٝ فٟ وظخرٗ حٌىش٠ُ " )أفٍَََ

آػَخَسًح فِٟ ح٤سَْ  َٚ سً  َّٛ أشََذَّ لُ َٚ  ُْ ُٙ ْٕ ِِ ُْ وَخُٔٛح أوَْؼشََ  ِٙ ٍِ (لزَْ َْ خ وَخُٔٛح ٠َىْغِزُٛ َِ  ُْ ُٙ ْٕ خ أغََْٕٝ ػَ َّ عِ فَ
ٖ
 

 طذق الله حٌؼظ١ُ.

 : التنوية

طؼٕٟ وٍّش ط١ّٕش ِٓ حٌٕخك١ش حٌٍغ٠ٛش ػ١ٍّش ّٔٛ ؽز١ؼٟ طغ١ش فٟ ِشحكً 

فٟ طلذ٠ذ حٌّؼٕٟ ح٨طط٩كٟ ٌٙزح حٌّفَٙٛ فخٌزؼغ  ِظؼذدس، ٚلذ اخظٍفض ح٨سحء

٠ؼشفٙخ رؤٔٙخ حٌظمذَ ح٨ؿظّخػٟ حٌزٞ ٠غؼٟ حٌٟ طلم١ك ظشٚف حلظظخد٠ش أفؼً ٚلذ 

أؿّؼض أغٍذ طؼش٠فخص حٌظ١ّٕش ػٍٟ أٔٙخ ػ١ٍّش شخٍِش طظٕخٚي ِمِٛخص حٌل١خس 

ح٨ؿظّخػ١ش ِؼظّذس فٟ رٌه ػٍٟ طخط١ؾ شخًِ ٌّخظٍف حٌـٛحٔذ ح٨لظظخد٠ش 

 ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّـظّغ.ٚ

 الوفهىم الذذيث للتنوية:

٠مظذ رٗ طٛفش حٌلش٠ش ٚطؼذد حٌخ١خسحص حٌظٟ طظ١ق سفغ حٌمذسس حٌّؼ١ش١ش، ٚرزٌه 

ٌٓ طىْٛ ٕ٘خٌه ط١ّٕش حرح طخٍف حٌظؼ١ٍُ أٚ طذٔض حٌخذِخص حٌظل١ش أٚ أظششص 

حد ح٤ِشحع، فخٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٟ٘ حٌظٟ طؼًّ ػٍٟ سفغ حٌّغظٛٞ حٌّؼ١شٟ ٤فش

حٌّـّٕغ ِٚؼخٌـش وفش حٌّشى٩ص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش.
ٗ

 

 :التنوية السيادية

٠ٚشٞ حٌىؼش٠ٓ رؤْ حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش أٙخ ػ١ٍّش طىخًِ ؽز١ؼٟ ٚظ١فٟ ر١ٓ ػذد 

ِٓ حٌؼٕخطش حٌطز١ؼ١ش حٌّٛؿٛدس فٟ حٌّٕطمش ٚحٌّشحفك حٌؼخِش حٌظٟ ٠ـذ ٚؿٛد٘خ 

ش حكظ١خؿخص حٌغخثل١ٓ.وؤعخط ٦لخِش ح٨عظؼّخسحص حٌغ١خك١ش ِٚمخرٍ
٘

، ِشوض٠ٓ ػٍٟ 

ؿخٔذ حٌؼشع حٌغ١خكٟ، ر١ّٕخ ٠ش١ش ح٨خش٠ٓ رؤٔٗ ٨ ٠ّىٓ أْ طمظظش ػٍٟ ط١ّٕش 

حٌؼشع حٌغ١خكٟ فمؾ رزٕخء فٕخدق حٚ لشٞ ع١خك١ش ، ٚأّخ ٠ّظذ ِؼٕٟ حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش 

ٓ ١ٌشًّ ط١ّٕش وً ِٓ حٌؼشع ٚحٌطٍذ ٌظلم١ك حٌظ٩لٟ ر١ُٕٙ ٦شزخع سغزخص حٌغخثل١

                                                                                                   
ٕ

 َ.4ِٗٗخظخس حٌظللخف، حٌّؼـُ حٌٛع١ؾ، ص
ٖ

 .4ٕعٛسس غخفش،حٌمشحْ حٌىش٠ُ، ح٠٢ش
ٗ

ِظطفٟ محمد ػزذالله ، لؼخ٠خ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش فٟ أفش٠م١خ، حٌّشوض حٌؼخٌّٟ ٌٍذسحعخص 

 .2َ،ص2ٕٓٓخشؽَٛ،ح٨فش٠م١ش ،حٌ
٘

 .٘ٗأكّذ فٛصٞ ٍِٛخ١ش،ِشؿغ عخرك،ص
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ٚحٌٛطٛي حٌٟ أ٘ذحف ِلذدس ل١ِٛش ٚلطخػ١ش ٚال١ّ١ٍش ِٛػٛػش عٍفخ ٌظىْٛ ِؼ١خسح 

ٌم١خط دسؿخص حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّطٍٛرش
ٙ
. 

 :التنوية الوستذاهة

ً ٠ؼٛد ِظطٍق ح٨عظذحِش أٌٟ ػٍُ ح٠٨ىٌٛٛؿٟ ) (، ك١غ Ecologyطخس٠خخ

ظٟ طىْٛ ػشػش حعظخذِض ح٨عظذحِش ٌٍظؼز١ش ػٓ طشىً ٚططٛس حٌٕظُ حٌذ٠ٕخ١ِى١ش حٌ

اٌٟ طغ١شحص ١٘ى١ٍش طئدٞ حٌٟ كذٚع طغ١ش لٟ خظخثظٙخ ٚػٕخطش٘خ.
2

 

حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِفَٙٛ كذ٠غ رذأ ٠غظخذَ وؼ١شحً فٟ ح٤دد حٌظّٕٛٞ حٌّؼخطش 

ٚأطزلض ح٨عظذحِش ِذسعش فىش٠ش ػخ١ٌّش طٕظشش فٟ ِؼظُ دٚي حٌؼخٌُ حٌظٕخػٟ 

خص سع١ّش ٚشؼز١ش ٚططخٌذ رظطز١مٙخ ٚحٌٕخِٟ ػٍٟ كذ حٌغٛحء، ٚطظزٕخ٘خ ١٘جخص ِٕٚظّ

ػٍٟ ٔطخق ٚحعغ فٟ حٌّـخ٨ص حٌظ٠ّٕٛش حٌّظؼذدس فخٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش طّظخص رخٌؼم١ٔ٩ش 

ٚحٌششذ ٚ طغؼٟ ٌظلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ حٌّٕشٛد ٚاؿشحءحص 

ٍش حٌّلخفظش ػٍٟ حٌز١جش ٚحٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش، ٠ٚظؼخًِ ِؼٙخ ػٍٟ أٔٙخ ػ١ٍّخص ِىّ

رؼؼٙخ حٌزؼغ طٙذف ٌؼّخْ طلم١ك ٔٛػ١ش ك١خس أفؼً ٌٍغىخْ فٟ حٌلخػش ٥ٌٚؿ١خي 

فٟ حٌّغظمزً.
4

،حِخ ِٓ ك١غ حٌّفَٙٛ حٌؼٍّٟ فمذ رشص ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٤ٚي 

َ ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش 942ِٔشس فٟ ح٨ٚعخؽ حٌؼ١ٍّش فٟ طمش٠ش ٌـٕش رشٚٔض ٨ٔذ ػخَ 

ٍظ١ّٕش طٍزٟ حكظزخؿخص حٌـ١ً حٌلخػش ٚحٌّمزً رذْٚ ٚطُ طؼش٠فٙخ ، رؤٔٙخ ) ؽشرمش ٌ

حٌّخخؽشس رّمذسس ؿ١ً حٌّغظمزً ػٍٟ حٌٛفخء رخكظ١خؿظٗ(، ٚلذ ػشف لخِٛط 

(Webster ( حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ػٍٟ أٔٙخ )طٍه حٌظ١ّٕش حٌظٟ طغظخذَ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش

دْٚ أْ طغّق ربعظٕضحفٙخ أٚ طذ١ِش٘خ ؿضث١خً أٚ و١ٍخً(.
9

حٌظؼش٠فخص ٔخٍض ِٓ خ٩ي ٘زٖ 

اٌٟ حْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٟ٘ اؽخس طظٕخعك ف١ٗ وخفش ػ١ٍّخص حعظغ٩ي حٌّٛحسد 

ٚح٨عظؼّخس ٚحٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌظغ١شحص ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ طٍزٟ حٌلخػش دْٚ حٌّغخط 

رخٌّغظمزً  ٚطغؼٟ ٌظلغ١ٓ ٔٛػ١ش ك١خس ح٨ٔغخْ، رخعظخذحَ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش رطش٠مش 

٠ظـخٚص ٘زح ح٨عظخذحَ ٌٍّٛحسد ِؼذ٨ص طـذد٘خ حٌطز١ؼ١ش ، ٚ٘زٖ  ػم١ٔ٩ش رل١غ ٨

ٌُُٗ ا٨ِ  خ َُٕٔضِّ َِ َٚ ْٕذََٔخ خَضَحثُُِٕٗ  ءٍ ا٨ِ ػِ ْٟ ْٓ شَ ِِ  ْْ اِ َٚ كم١مش ٠ئوذ٘خ لٛي حٌٌّٟٛ ػض ٚؿً:)

) ٍَ ؼٍُْٛ َِ رمِذَسٍَ 
ٔٓ
. 

 

 

                                           
ٙ

 .9،ص ٕٙٓٓؿ١ٍٍش كغٓ كغ١ٓ، دسحعخص فٟ حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش، حٌذحس حٌـخِؼ١ش،
2

 .9ٔ،صٕٕٔٓوزخشٟ كغ١ٓ لغ١ّش ، حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش أعظ ِٚزخدة ػخِش ، 
4

 َ .99ٖٔطمش٠ش ح٤ُِ حٌّظلذس ،
9
 .9ٕوزخشٟ كغ١ٓ لغ١ّش ، ِشؿغ عخرك ،ص 
ٔٓ

 .ٕٔحٌمشحْ حٌىش٠ُ، عٛسس حٌلـش، ح٠٨ش 



 علوية عبداللهد. ، صناعة السياحة ودورها في تحقيق التنمية المستدامة

 

 03 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 :التنوية السيادية الوستذاهة

ٟ٘ حشزخع سغزخص حٌغ١خف ٚكخؿخص  ٚفمخ ٌّٕظٛس ِٕظّش حٌغ١خكش حٌؼخ١ٌّش "      

حٌّـظّؼخص حٌّؼ١فش رل١غ ٠ؼّٓ طلم١ك كّخ٠ش ٚطلغ١ٓ ح٢فخق حٌغ١خك١ش فٟ 

حٌّغظمزً، ِٓ خ٩ي ادحسس حٌّٛحسد حٌغ١خك١ش رطش٠مش طغظـ١ذ ٌٍلخؿخص ح٨لظظخد٠ش 

ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ ٚحٌؼ١ٍّخص حٌز١ج١ش ، ٚح٤ٔظّش حٌّؼ١ش١ش،حٚ 

ٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌظٟ طلغ ػٍٟ فىشس طٛحطً ٚخٍٛد حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ٚح١ٌٙخوً  ٟ٘ "ح

ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌزشش٠ش
ٔٔ
. 

 :التنوية السيادية الوتىازنة

لخَ حٌزؼغ رظؼش٠ف حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّظٛحصٔش ػٍٟ حٔٙخ ط١ّٕش ع١خك١ش فٟ 

ر١ٓ ح٤٘ذحف اؽخس حٌظٛحصْ ر١ٓ ح٤٘ذحف ح٨لظظخد٠ش ٚحٌز١ج١ش ٌٍغ١خكش أٚ حٌظٛحصْ 

 ح٨لظظخد٠ش ٚح٤٘ذحف ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍغ١خكش فٟ اؽخس حٌظخط١ؾ حٌغ١خكٟ .

ٚطىْٛ حٌغ١خكش ِظٛصحٔش رٕخء ػٍٟ لشحس حخظ١خس ٔٛػ١ش حٌغخثل١ٓ حٌز٠ٓ ٠لمك 

حٌظغٛق ٌُٙ ح٤٘ذحف حٌم١ِٛش أٚ ح٨ل١ّ١ٍش  عٛحء ِٓ حٌٛؿٙش ح٨لظظخد٠ش أٚ ح٨ؿظّخػ١ش 

خس٠شأٚ حٌز١ج١ش أٚ حٌٕفغ١ش أٚ حٌلؼ
ٕٔ
. 

 :التنوية السيادية الإقليوية

طؼٕٟ رخٌظشو١ضػٍٟ طط٠ٛش حٌطشق ٚحٌّؼخرش ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش ٚطؤ١ِٓ ٘زٖ 

حٌطشق ِٚذ٘خ رىؤفش حٌخذِخص حٌغ١خك١ش ٚطزٕٟ ع١خعخص ع١خك١ش ٚطشش٠ؼخص ِٓ شؤٔٙخ 

طفؼ١ً حٌغ١خكش حٌز١ج١ش ر١ٓ دٚي حٌّمخطذ حٌغ١خك١ش وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌذٚي حٌؼشر١ش 

طلخد ح٤ٚسرٟ.ٚح٨
ٖٔ

 

 :التنوية السيادية الذولية

٠مظذ رٙخ طط٠ٛش ٚطفؼ١ً حٌزشحِؾ ٚح٦طفخل١خص حٌذ١ٌٚش ر١ٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٌٚٝ 

 حٌّظـخٚسس رظمذ٠ُ طغ٩١ٙص دخٛي ٚخشٚؽ حٌغخ٠ل١ٓ ٚغ١ش٘خ.

ا: الأطار النظري  للذراسة:  سابعا

 / هلاهخ صناعة السيادة:1

طٙذف طٕخػش حٌغ١خكش اٌٟ حعظؼّخس حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ٚحٌزشش٠ش حٌّظخكش فٟ 

حٌذٌٚش، ٟٚ٘ فٟ رٌه ٨ طخظٍف ػٓ ح٤ٔشطش ح٨لظظخد٠ش ح٤خشٞ حٌظٟ طغؼٟ اٌٟ 

ح٨عظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّٛحسد  حٌطز١ؼ١ش، ِٚغ ح٤خز فٟ ح٨ػظزخس حٌظطٛس حٌظخس٠خٟ 

                                           
ٔٔ

ػزذ حٌزخعؾ ٚفخ، حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش ر١ٓ ح٨عظشحط١ـ١ش سحٌظلذ٠خص حٌؼخ١ٌّش، دحس 

 .    ٔٙ،صٕ٘ٓٓحٌٕٙؼش حٌؼشر١ش،حٌمخ٘شس،
ٕٔ

 .ٕٔ،ص99ٔٔط٩ف ػزذحٌٛ٘خد، حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش، ِطزؼش حٌض٘شحْ، حٌمخ٘شس،
ٖٔ

٠غشٞ دػزظ، الظظخد٠خص حٌغ١خكش، دسحعخص ٚرلٛع فٟ ح٤ٔؼشٚرٌٛٛؿ١خ 

 9ٓ٘،ص2ٕٓٓح٨لظظخد٠ش،حٌز١طخػ عٕظش ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ،ح٨عىٕذس٠ش،
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٠ّىٓ حٌٛطٛي اٌٟ رؼغ ح٩ٌِّق ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّخظٍفش حٌّظؼٍمش رظؼش٠ف حٌغ١خكش 

حٌشث١غ١ش ٌظٕخػش حٌغ١خكش ِٚٓ أّ٘ٙخ:
ٔٗ

 

 حٌـضء ح٨وزش ِٓ ٘زٖ حٌظٕخػش ٠ّظٍىٗ ٠ٚذ٠شٖ حٌمطخع حٌخخص.-ٔ

 طظ١ّض رخٌلشوش ٚحٌذ٠ٕخ١ِى١ش. -ٕ

 حٌخذِخص حٌّشطزطش رٙخ طمذَ ٥ٌعٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش. -ٖ

 ٌّظٛعطش.طظ١ّض رٛؿٛد ػذد وز١ش ِٓ حٌّششٚػخص حٌظغ١شس ٚح -ٗ

 طغظخذَ ف١ٙخ دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش. -٘

 طظّظغ رذسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌلغخع١ش ٚحٌٕمذ. -ٙ

 ٠غظخذَ ف١ٙخ أطٛي ح٦دحسس حٌلذ٠ؼش. -2

 ٌٙخ طؤػ١شحص ا٠ـخر١ش ٚعٍز١ش. -4

أعزخد طٛعغ طٕخػش حٌغ١خكش:
ٔ٘

 

 رخٌّذ٠ٕش. ح٨ٔظمخي ِٓ حٌش٠ف اٌٟ حٌّذ٠ٕش ادٞ حٌٟ ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٟ حٌخذِخص .ٔ

 طم١ًٍ عخػخص حٌؼًّ ٚحٌظّظغ رخ٦ؿخصحص حٌّذفٛػش حٌؼّٓ. .ٕ

ططٛس ٚعخثً حٌٕمً ٚٚعخثً حٌظظخ٨ص حٌلذ٠ؼش ٚحٌظٟ عخّ٘ض رشىً فؼخي فٟ  .ٖ

 حٌغ١خكش ٚحٌغفش.

حٌظمذَ حٌؼٍّٟ فٟ ِـخ٨ص حٌطذ ٚح٨د٠ٚش ِٚؼخٌـش ح٨ِشحع ٚحٌمؼخء ػٍٟ  .ٗ

 ح٨ٚرجش.

خس حٌّؼٍِٛخص أدص حٌٟ ص٠خدس حٌشغزش فٟ ص٠خدس حٌٛػٟ حٌؼمخفٟ ٚح٨ؿظّخػٟ ٚأظش .٘

 حٌغفش.

 ِمِٛخص طٕخػش حٌغ١خكش:

 ِمِٛخص ؽز١ؼ١ش )ِٓ طٕغ حٌخخٌك عزلخٔٗ ٚطؼخٌٟ(

 ِمِٛخص غ١ش ؽز١ؼ١ش )ِٓ طٕغ ح٨ٔغخْ(

  ِىٛٔخص حٌٕشخؽ حٌغ١خكٟ:

طظىْٛ طٕخػش حٌغ١خكش ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخطش رخٌشغُ ِٓ طؼذد٘خ 

ر١ٕٙخ ٚكذس ٚحكذس طظ١ّض رخٌظـخٔظ ٚ٘زٖ حٌؼٕخطش ٠ّىٓ ٚطشؼزٙخ ا٨ حٔٙخ طىْٛ ف١ّخ 

ح٠ـخص٘خ رخٌشىً حٌظخٌٟ:
ٔٙ
  

                                           
ٔٗ

 ،ٕٓٓٓ دحس حٌلش٠شٞ ٌٍطزخػش، حٌمخ٘شس، حعخِش حٌش حفؼٟ، حٌغ١خكش حٌٕظش٠ش ٚحٌغ١خعخص،

 .ٖ٘ص
ٔ٘

 ،992ٔ ح٨سدْ، ص٘شحْ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، دحس طٕخػش حٌغ١خكش، ِخ٘ش ػزذحٌؼض٠ض طٛف١ك،

 .ٖٗص
ٔٙ

 ِطخرغ ح٨ٌٛء حٌلذ٠ؼش، ِخ٘ش ػزذ حٌخخٌك حٌغ١غٟ، طٕخػش حٌغ١خكش ح٤عخع١خص ٚحٌّزخدة،

 4٘ص ،ٖٕٓٓ
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 ( هكىنات النشاط السيادي1شكل رقن)

 الوصذر: إعذاد البادث

 

 : / التنوية السيادية ودورها في تذقيق التنوية الوستذاهة2

حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش فٟ ِخ  طىّٓ أ١ّ٘ظٙخ وّخ ؿخء فٟ د١ًٌ اعظشحطـ١ش

:ٍٟ٠
ٔ2

 

 .طغخػذ ػٍٟ فُٙ طؤػ١ش حٌغ١خكش ػٍٟ حٌز١جخص حٌطز١ؼ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌغىخ١ٔش 

 .طؼًّ ػٍٟ طٛص٠غ ػخثذحص حٌغ١خكش ٚطىخ١ٌفٙخ رؼذحٌش ػٍٟ حٌّـظّغ 

  طؼضص ٠ٛ٘ش حٌّـظّغ ٚشخظ١ظٗ ٚطض٠ذ ِٓ لذسطٗ ػٍٟ حٌظلىُ ٚح٨ٔغـخَ ِغ

 حٌؼمخفخص حٌّخظٍفش.

  مذَ ّٔطخ ِظطٛسح ِٓ حٌظـخسد حٌغ١خك١ش ٌٍغ١خك١ٓ.ط 

  ٟطغخػذ ػٍٟ ص٠خدس حٌفٛحثذ ح٨لظظخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش خخطش رخٌّٕخؽك حٌش٠ف١ش حٌظ

 طؼخٟٔ ِٓ لٍش فشص حٌؼًّ.

  طغخػذ ػٍٟ ادحسس حٌّٛحسد حٌغ١خك١ش رلىّش ، رل١غ طؼغ فٟ حٌلغزخْ ِظطٍزخص

 أؿ١خي حٌّغظمزً.

  طغخػذ ػٍٟ طط٠ٛش شزىخص حٌٕمً ٚح٨طظخ٨ص ٚحٌخذِخص ِٚشحفك حٌز١ٕش حٌظلظ١ش

 ح٤خشٞ.

  حٌغ١خكٟ ١ٌظٛحفك ِغ حٌٕظُ حٌز١ج١ش. ح٨عظخذحَػزؾ 

 :١ّش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش ف١ّخ ٠ٍٟطظٍخض حٌّزخدة حٌؼخِش ٌٍظٕ

 ِشحػخس حٌـٛحٔذ حٌز١ج١ش ٚحٌؼًّ دحخً اؽخس لذسس طلًّ حٌٕظخَ حٌز١جٟ. -ٔ

                                           
ٔ2

 .ٔٔ،ص99ٖٔطمش٠ش ِٕظّش حٌغ١خكش حٌؼخ١ٌّش ٌٍؼخَ 
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 أعٍٛد حٌٕظُ فٟ اػذحد ٚطٕف١ز خطؾ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش. حعظخذحَ -ٕ

 ِشحػخس حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ِغ طلم١ك حٌّٕفؼش ٥ٌؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚحٌمخدِش. -ٖ

 حٌظؤوذ ِٓ فخػ١ٍش حٌـذٚٞ ح٨لظظخد٠ش ٌٍظ١ّٕش ٚادحسس حٌّٛحسد. -ٗ

 حٌظٛصحْ ر١ٓ ح٨لظظخد ٚحٌز١جش. -٘

 ِشخسوش حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش. -ٙ

ا :هناقشة وتذليل أدبيات الذراسة:   ثاهنا

ٌّؼشفش ػٓ ؽش٠ك ِٕخلشش ٚطل١ًٍ ِفخ١ُ٘ ٚحدر١خص حٌذسحعش ٠ّىٓ حٌٛطٛي 

ػٓ ؽش٠ك ػشع ٚطل١ًٍ ٤ُ٘ أػخس دٚس طٕخػش حٌغ١خكش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش ح٠٦ـخر١ش ٚحٌغٍز١ش ػٍٟ ِٕخؽك حٌـزد حٌغ١خكٟ ػمخف١خً 

 حلظظخد٠خً ٚحؿظّخػ١خً ٚحٔؼخوغخطٙخ ػٍٟ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ٔظٕخٌٚٙخ ف١ّخ ٠خطٟ:ٚ

 ح٨ًٚ: أػخس حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش لٟ حٌظشحع حٌؼمخفٟ )حٌزج١ش حٌؼمخف١ش(:

ً فٟ حٌزمخء ػٍٟ ِٕخؽف حٌـزد حٌغ١خكٟ حٌؼمخفٟ ٚطٛف١ش        حٌظ١ّٕش فذ طىْٛ عززخ

أْ طىْٛ عززخً فٟ طذ٘ٛس ٘زح حٌظشحع ٚطذ١ِشٖ، ٕٚ٘خ  حٌظ٠ًّٛ ٌٍلخفع ػ١ٍٙخ، ف١ّىٓ

٠ّىٓ حٌظلذٞ ر١ٓ حٌغ١خكش ٚحٌظشحع حٌؼمخفٟ ، ك١غ طىْٛ ٕ٘خٌه آػخس ا٠ـخر١ش ٌٍظ١ّٕش 

حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش ػٍٟ ِٕخؽك حٌـزد حٌغ١خكٟ ِٓ خ٩ي طٛف١ش٘خ فٛحثذحً ٌٍّـظّؼخص 

١ٍٙخ فٟ عز١ً طٍز١ش حٌّل١ٍش ٚحٌغٍطخص حٌلى١ِٛش، ِٚٓ ػُ حٌؼًّ ػٍٟ حٌلفخظ ػ

ً ٌٍغ١خكش حٌىؼ١فش ٚحٌظٟ طظطٍذ ط١ّٕش  ِظطٍزخص حٌغ١خف، حٚ لذ طىْٛ حػخس عٍز١ش  طزؼخ

طغ٩١ٙص ٚخذِخص ٠ّىٓ أْ طٛػش عٍزخً ػٍٟ خظخثض حٌظشحع حٌؼمخفٟ ، ٠ّٚىٕٕخ 

طظ١ٕف آػخس حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش ػٍٟ ِٕخؽك حٌـزد حٌؼمخفٟ اٌٟ آػخس ح٠ـخر١ش 

 ش وخ٢طٟ:ٚأخشٞ عٍز١

 ح٢ػخس ح٠٦ـخر١ش: ( أ)

حٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ حٌؼمخفٟ: طؼًّ حٌغ١خكش حٌّغظذحِش ػٍٟ طزخدي حٌؼمخفخص ر١ٓ حٌشؼٛد  -ٔ

ِٓ خ٩ي طفخػً حٌغ١خف ِغ حٌغىخْ حٌّل١١ٍٓ ، ٚحٌزٞ ٠شـغ ػٍٟ حٌظزخدي حٌلؼخسٞ 

ٚحٌؼمخفٟ ر١ُٕٙ ٚرٕخء ؿغٛس حٌظٛحطً ٚحٌظؼخْٚ ِّخ ٠لمك طفخُ٘ ػمخفٟ أفؼً ر١ٓ 

 حٌشؼٛد.

اك١خء حٌؼمخفش حٌّل١ٍش: آػخس حٌغ١خكش حٌّغظذحِش ػ١ٍٙخ لذ طىْٛ ا٠ـخر١ش أٚ عٍز١ش طزؼخً  -ٕ

ٌٕٛػ١ش حٌغ١خكش ٚدسؿش لٛس حٌؼمخفش حٌّل١ٍش، خخطش فٟ ِـخي حٌفْٕٛ حٌشؼز١ش ٚحٌلشف 

 ح١ٌذ٠ٚش ٚػمخفش حٌٍّزظ ٚفٓ طٕخػش حٌطؼخَ.

ػخص حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش طٛظ١ف حٌّزخٟٔ حٌظشحػ١ش ٚحٌلخفع ػ١ٍٙخ: طؼظزش ِششٚ -ٖ

حٌّغظذحِش ٚ حٌغ١خكش حٌؼمخف١ش ، ٚع١ٍش ٌٍلفخظ ػٍٟ حٌّخػٟ رظٛف١ش حٌظ٠ًّٛ 

حٌؼشٚسٞ ٦ػخدس طؤ١ً٘ حٌّٛحسد حٌظشحػ١ش ٚحٌظذخً ف١ٙخ، ٚح٨٘ظّخَ رخٌم١ُ حٌؼمخف١ش 

حٌّؼشػش ٌخطش حٌضٚحي، ٚاػطخء حٌّزخٟٔ حٌظخس٠خ١ش ٚحٌظشحػ١ش ل١ّش حلظظخد٠ش 

 ٘ظّخَ ٌٍلفخظ ػ١ٍٙخ.ٌظغ٠ٛمٙخ ٌٚفض ح٨
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طلغ١ٓ حٌظٛسس حٌزظش٠ش ٌّٛحلغ حٌظشحع حٌؼمخفٟ: ِششٚػخص حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش  -ٗ

حٌّغظذحِش ٠ّىٓ أْ طؼًّ ػٍٟ طلغ١ٓ طٛسس ِٕطمش حٌـزد حٌغ١خكٟ حٌؼمخفٟ ػٕذ 

 ا٠ـخد خذِخص ع١خك١ش رحص ؽخرغ طشحػٟ ١ِّض.

ػخص حٌغ١خكش حٌّغظذحِش ص٠خدس ح٨٘ظّخَ رشزىش حٌطشق ٚطلغ١ٓ وفخءطٙخ: طئدٞ ِششٚ-٘

اٌٟ ص٠خدس ح٨٘ظّخَ رشزىخص حٌطشق فٟ عز١ً طط٠ٛش طـشرش ع١خك١ش ؿذ٠ذس،ِّخ ٠ؼًّ 

 ػٍٟ كً ِشخوً حٌطشق حٌظٟ ػخدس ِخ طؼخٟٔ ِٕٙخ ِٛحلغ حٌظشحع حٌؼمخفٟ.

)د( ح٢ػخس حٌغٍز١ش: ٕ٘خٌه رؼغ حٌـٛحٔذ حٌغٍز١ش ٌٍغ١خكش حٌّغظذحِش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ 

ٍٛي ٌٙخ ٌؼّخْ حعظذحِش حٌّٛحسد حٌمفخف١ش ٚطظّؼً ٘زٖ ح٢ػخس ف١ّخ ِؼخٌـظٙخ ٚا٠ـخد حٌل

:ٍٟ٠ 

حٌظظخدَ حٌؼمخفٟ :ػخدس ِخ ٠ٕشخ ػٓ حخظ٩ف ح٤فىخس ٚطظزخ٠ٓ ٚؿٙخص حٌٕظش  -ٔ

ٚح٨طـخ٘خص ٚحٌّؼخسف ٚحٌٍغٗ ر١ٓ ِٛحؽٕٟ حٌذٚي حٌّؼ١فش ٚحٌغخثل١ٓ ِشى٩ص 

ٚحٔفظخَ ر١ٓ شخظ١ٗ  ػذ٠ذس ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ طؼخسع فٟ حٌفىش ٚحٌظظخدَ فٟ حٌؼمخفش

وً ِّٕٙخ ٚحٔؼذحَ حٌظفخُ٘ ر١ُٕٙ ح٤ِش حٌزٞ ٠لذع ششخخ وز١ش فٟ حٌزٕخء حٌغ١خعٟ 

 ٚحٌّئعغٟ ٤ٞ دٌٚٗ .

طذ٘ٛس حٌّٛحسد حٌؼمخف١ش:ر١ّٕخ ٠ّىٓ أْ طشـغ حٌغ١خكش حٌؼمخف١ش اك١خء ٚطش١ُِ حٌّزخٟٔ  -ٕ

طىْٛ ٌٙخ طؤػ١شحً  حٌظخس٠خ١ش ٚحٌّٛحلغ ح٤ػش٠ش، ا٨ أْ حٌغ١خكش حٌغ١ش ِششذس ٠ّىٓ أْ

عٍز١خً ٚخخطش فٟ كخٌش حٌغ١خكش حٌىؼ١فش حٌظٟ غخٌزخً ِخ طغُٙ رشىً فؼخي فٟ طذ١ِش 

 ِٛحلغ ِٕٚخؽك حٌـزد حٌغ١خكٟ.

طغ١ش حٌظٛسس حٌزظش٠ش ٌّٕخؽك حٌـزد حٌغ١خكٟ حٌؼمخفٟ:فٟ وؼ١ش ِٓ ح٤ك١خْ لذ  -ٖ

ع حٌؼمخفٟ ٠ّظذ حٌؼّشحْ رؤطـخٖ ػٕخطش حٌـزد حٌغ١خكٟ حٌّٛؿٛدس فٟ ِٕخؽك حٌظشح

ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌّزخٟٔ حٌظشحػ١ش، ِّخ لذ ٠ئدٞ حٌٟ طغ١ش حٌطخرغ حٌؼخَ ٌٍّٕطمش 

حٌظشحػ١ش، ٚطغ١ش ِؼخٌّٙخ ح٤ط١ٍش، ٚلذ٠لذع حٌظٍٛع حٌزظشٞ ٌٍّٕطمش حٌظشحػ١ش 

ً ِخ ٠ظغزذ فٟ  رغزذ حٌّٕشآص حٌغ١خك١ش حٌؼشٛحث١ش ٚحٌٕشخؽ حٌغ١خكٟ حٌزٞ غخٌزخ

خد ّٔؾ ؿذ٠ذ ِٓ حٌؼّخسس ٠طٍك ػ١ٍٗ ػّخسس طغخسع حٌزٕخء ٚحٌّغخػذس فٟ ا٠ـ

 حٌغ١خكش.

ص٠خدس حٌىؼخفش حٌغىخ١ٔش : ٌٍغ١خكش طؤػ١ش ِٛعّٟ ٍِلٛظ ػٍٟ حٌىؼخفش حٌغىخ١ٔش فٟ  -ٗ

ً ٌزؼغ ِٕخؽك حٌظشحع حٌؼمخفٟ  ً ٍِلٛظخ ِٛحلغ حٌـزد حٌغ١خكٟ ِّخ ٠غزذ طذفمخ

ً فٟ كـُ كشوش حٌّ شٚس فٟ حٌـخررش ٚطلذع ح٤ػذحد حٌغ١خك١ش حٌىز١شس حصدكخِخ

 حٌشٛسحع خًٍ فظشس ِلذدس ِٓ ح١ٌَٛ ، ٚفظشحص حٌزسٚس ِٓ حٌّٛعُ حٌغ١خكٟ.
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ػخ١ٔخً :آػخس حٌغ١خكش حٌّغظذحِش فٟ حٌز١جش ح٨لظظخد٠ش
ٔ4

: 

ً حوزش ِٓ  ٔـذ طؤػ١ش حٌغ١خكش حٌّغظذحِش ػٍٟ حٌز١جش ح٨لظظخد٠ش ٠لظً ا٘ظّخِخ

٠ّٚىٓ طظ١ٕف ح٢ػخس حٌـٛحٔذ ح٤خشٞ، فٟ ِؼظُ طؤػ١شحص حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش، 

 ح٨لظظخد٠ش ٌٍغ١خكش حٌّغظذحِش اٌٟ آػخس ا٠ـخر١ش ٚأخشٞ عٍز١ش وّخ ٠ٍٟ:

 ح٢ػخس ح٠٦ـخر١ش: ( أ)

طذس حٌغ١خكش حٌّغظذحِش دخ٩ً ِٓ حٌؼ٩ّص حٌلشس ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ  حٌذخً حٌّخدٞ: -ٔ

طؤػ١شس ح٠٦ـخرٟ ػٍٟ طٛحصْ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ح٠٦شحدحص 

طغُٙ فٟ  ٌظٟ طلظً ػ١ٍٙخ حٌذٌٚش ِٓ طل٩٠ٛص حٌغ١خف ٚأفخلُٙ: وّخحٌغ١خك١ش ح

حٌذخً حٌمِٟٛ ِٓ خ٩ي سعَٛ حٌظؤش١شحص ٚطشحخ١ض ِضٚحٌش حٌّٙٓ حٌغ١خك١ش، 

 ٚحٌفٛحثذ ٚحٌمشٚع ِٓ حٌّٕشآص حٌغ١خك١ش حٌٌّّٛش ِٓ حٌذٌٚش.

خٍك فشص ػًّ ؿذ٠ذس:حْ حٌغ١خكش طٕخػش خذِخص ٌزٌه طؼظزش ِٓ ِظخدس  -ٕ

غش٠غ فٟٙ طظطٍذ ٔٛػ١خص رٞ ِٙخسس ػخ١ٌش، ٚٔٛػ١خص حخشٞ دْٚ حٌظشغ١ً حٌ

طذس٠ذ ٌٚزٌه ٌٙخ حػش ٘خَ ػٍٟ حٌذٚي حٌظٟ رٙخ فخثغ فٟ حٌؼّخٌش ك١غ ٠ّىٓ حْ 

رشىً ِزخشش حٚ غ١ش ِزخشش ِٚؼخي رٌه حٌىؼخفش  طغظٛػذ ػذد وز١ش فٟ ِـخٌٙخ

ٕخػخص حٌؼّخ١ٌش فٟ لطخع حٌفٕخدق ، ٚوخ٨ص حٌغفش ٚحٌغ١خكش ٚحٌّطخػُ ٚحٌظ

حٌلشف١ش ٚحٌضسحػ١ش فٕـذ حْ حٌىؼخفش حٌؼّخ١ٌش حٌظٟ طخذَ لطخع حٌغ١خكش حوزش ِٓ 

حٌىؼخفش حٌؼّخ١ٌش فٟ لطخع حٌزظشٚي ِؼ٩ ٚ٘زح ِخ ٠ـؼٍٙخ ِٕخعزش ٌظشٚف حٌذٚي 

 حٌٕخ١ِش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ طفشٟ حٌزطخٌش رٕغذ ػخ١ٌش.

ح٨لً كظخ ِٓ حػخدس طٛص٠غ حٌذخً: طئدٞ حٌغ١خكش حٌٟ طط٠ٛش ٚط١ّٕش حٌّٕخؽك  -ٖ

حٌظ١ّٕش حر طظـٗ حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌٟ ِٕخؽك حٌـزد حٌغ١خكٟ ٚحٌظٟ ػخدس ِخ طىْٛ 

ِلشِٚش ِٓ حٌؼّشحْ ٚلذَٚ حٌغخثل١ٓ ح١ٌٙخ ٠ىْٛ حٌّٛسد حٌشث١غٟ ٌٙخ ٠شٞ لشٞ 

حٌٕظخَ ح٨لظظخدٞ ٌٍّٕخؽك حٌغ١خك١ش " رخْ حٌغ١خكش طلمك طٛحصٔخً ” فش١ٔش فٟ رلؼٗ 

ٌٚش حٌٛحكذس ٚحعظغ٩ي حٌّٕخؽك حٌزؼ١ذس ػٓ حٌؼّشحْ ع١خك١خً ر١ٓ ِخظٍف حؿضحء حٌذ

 ٠غّق رخٌظغٍذ ػٍٟ ٘ـشس حً٘ حٌش٠ف حٌٟ حٌّذ٠ٕش.

ص٠خدس فشص ح٨عظؼّخس حٌٛؽٕٟ ٚح٨ؿٕزٟ: ِّخ ٨شه ف١ٗ حْ حٌّششٚػخص حٌغ١خك١ش  -ٗ

طؼذ ِٓ حوؼش حٌّششٚػخص ح٨ٔظخؿ١ش ؿزرخ ٌشإٚط ح٨ِٛحي رخٌٕغزش ٌٍّغظؼّش٠ٓ 

                                           
ٔ4

خرك، طٕخػش حٌغ١خكش ٚدٚس٘خ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ، ِشؿغ ع ػ٠ٍٛش كغٓ ػزذالله،

ٗٙ-ٗ2. 
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١١ٕٓ ، ك١غ حْ ح٨عظؼّخس حٌغ١خكٟ طظؼذد ِـخ٨طٗ ِؼً حِخوٓ ح٨ؿخٔذ ٚحٌٛؽ

ح٠٨ٛحء حٌفٕذلٟ ٚحٌمشٞ حٌغ١خك١ش ِٚشحوض ح٨عظشفخء ٚحٌغ١خكش حٌؼ٩ؿ١ش ٚوزٌه 

حِخوٓ حٌظشف١ٗ ٚحٌٍٙٛ وخ٩ٌّٟ٘ ٚحٌّغخسف ٚحٌّشحوض حٌش٠خػ١ش ٚحٌظش٠ٚق 

 ٚحٌّطخػُ ٚحٌٕمً حٌغ١خكٟ.. حٌخ.

 )د(ح٢ػخس حٌغٍز١ش:

فخٌغ١خكش ومطخع حٔظخؿٟ ٠ض٠ذ ِٓ حٌذخً ٚح٨عظ٩ٙن حٌٟ  خَ ٥ٌعؼخس:حٌّغظٛٞ حٌؼ -ٔ

كذ وز١ش ٚرزٌه ط١ًّ ح٨عؼخس حٌٟ ح٨سطفخع ٔظ١ـش حسطفخع ِغظٛٞ حٌّؼ١شش ٚص٠خدس 

حٌطٍذ ػٍٟ حٔٛحع ؿذ٠ذس ِٓ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص ٚحٌغزذ حٌّزخشش ٘ٛ حصد٠خد حٌطٍذ 

ٌظٟ طلظخؽ حٌٟ ِغخكخص ػٍٟ ح٨سحػٟ ح٩ٌصِش  ٨لخِش حٌّششٚػخص حٌغ١خك١ش ح

وز١شس ٚحٌّؼخسرش ػ١ٍٙخ، وّخ ٠ّىٓ أْ طشطفغ رؼغ حٌغٍغ وّٛحد حٌزٕخء ، ٚعٍغ 

طـخسس حٌظـضثش خ٩ي حٌّٛعُ حٌغ١خكٟ ، ِخ ٠ئدٞ اٌٟ حٌظؼخُ ٚحسطفخع ػخَ فٟ 

 طىخ١ٌف حٌّؼ١شش ٌغىخْ ِٕخؽك حٌـزد حٌغ١خكٟ.

ا٠ـخد ٚظخثف ػًّ  فمذحْ رؼغ ح٤ٔشطش ح٨لظظخد٠ش: طؼًّ طٕخػش حٌغ١خكش ػٍٟ -ٕ

ؿذ٠ذس رخٌّٕطمش ِّخ ٠لفض حٔغلخد وؼ١ش ِٓ ح٠٤ذٞ حٌؼخٍِش فٟ لطخػخص أخشٞ 

ً ِخ ٠ئدٞ اٌٟ  ٌٍؼًّ رخٌغ١خكش ٌظلم١ك ِغظٛٞ دخً أفؼً، ٘زح حٌٛػغ غخٌزخ

حٔىّخػ ٔظف ػذد حٌؼخ١ٍِٓ رخ٤ٔشطش ح٤ط١ٍش فٟ حٌّٕطمش أٚ حٌّٕخؽك حٌّظخخّش 

ِّخ  حخظفخثٙخ٘زٖ ح٤ٔشطش ٠ٚض٠ذ ِٓ حكظّخي  ، ٚحٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٕؼىظ عٍزخً ػٍٟ

 ٌٍّٕطمش. ح٨لظظخد٠ش٠شىً خطٛسس ػٍٟ حٌمخػذس 

ٚظخثف حٌؼًّ: طؼذ أُ٘ حٌّشخوً حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ طٕخػش حٌغ١خكش فٟ  ِٛع١ّش -ٖ

حٌّئعغخص حٌغ١خك١ش طؼخٟٔ أك١خٔخً ِٓ فظشحص سوٛد ٚٔمض فٟ ِؼذ٨ص ح٦عظغ٩ي 

ؼخَ، ٠ٚظشطذ ػ١ٍٗ ِشىٍش حٌظٛظ١ف رظٛسس ِظىشسس فٟ أشٙش ِؼ١ٕش ِٓ حٌ

حٌّئلض، ٚح٦عظخذحَ حٌّٛعّٟ ٧ٌعظؼّخسحص حٌغ١خك١ش ك١غ طمً ٔغزش حٌظشغ١ً فٟ 

ِٛعُ حٌشوٛد حٌغ١خكٟ ػٓ حٌذسؿش حٌىخف١ش ٌظلم١ك حٌشرق ِخ ٠غخػذ ػٍٟ ٚؿٛد 

 ػخؽٍش ِشطفؼش فٟ حٌّئعُ.

 ػخٌؼخً :آػخس حٌغ١خكش حٌّغظذحِش ػٍٟ حٌز١جش ح٨ؿظّخػ١ش: 

ٓ ٕ٘خٌه ا٘ظّخَ رذسحعش ح٢ػخس ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍغ١خكش فخٌفٛحثذ ح٦لظظخد٠ش ٌظٕخػش ٌُ ٠ى

ً ٌٍظغخػٟ ػٓ ح٢ػخس ح٨ؿظّخػ١ش حٌّلظٍّش،ا٨ أٔٗ ِغ رشٚص  حٌغ١خكش وخٔض عززخ وخف١خ

طش٠ٚؾ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، رذأ ح٨٘ظّخَ رخ٢ػخس ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍظ١ّٕش 

حٌّؼ١ف، ٌٚزٌه ٌؼّخْ حعظفخدطٗ حٌلم١م١ش ِٓ حٌغ١خكش ٚػذَ حٌغ١خك١ش ػٍٟ حٌّـظّغ 
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ِؼخسػظٗ ٌٙخ، ٚحٌظشك١ذ رخٌغ١خف ٠ّٚىٕٕخ طظ١ٕف ٘زٖ ح٢ػخس اٌٟ آػخس ا٠ـخر١ش ٚأخشٞ 

 عٍز١ش وّخ ٠خطٟ:

 ح٢ػخس ح٠٦ـخر١ش: ( أ)

حٌظلٛي حٌطزمٟ :٠مظذ رٗ حٔظمخي رؼغ فجخص حٌّـظّغ حٌزٞ ٠شطزؾ ٔشخؽُٙ  -ٔ

رخٌغ١خكش  عٛحء رطش٠مٗ ِزخششس أٚ غ١ش ِزخششس ِٓ ؽزمٗ حؿظّخػ١ش ِؼ١ٕٗ أٌٟ 

ؽزمٗ أػٍٝ ٌّخ ٠لممٛٔٗ ِٓ ِىخعذ ٚاسرخف ٔخطـش ػٓ حٌؼًّ حٌغ١خكٟ رّخظٍف 

ٕخشت فٟ أكٛحٌُٙ ِـخ٨طٗ فظظغ١ش عٍٛو١خطُٙ ٚأّٔخؽ ك١خطُٙ طزؼخ ٌٍظغ١ش حٌ

ح٨لظظخد٠ش حٌّظشطزش ػٍٝ حٌغ١خكش ٌزٌه فخْ حٌغ١خكش أطزلض فٝ ٘زح حٌؼظش 

 ِظذسح ٘خِخ ِٓ ِظخدس حٌظغ١ش ٚحٌظلٛي حٌطزمٟ ر١ٓ أفشحد حٌّـظّؼخص حٌغ١خك١ش .

 / حٌظطٛس ح٨ؿظّخػٟ " حٌغٍٛوٟ ":ٕ

٠ٕشؤ حٌظطٛس ح٨ؿظّخػٟ ر١ٓ أفشحد حٌّـظّغ فٟ حٌذٚي حٌّغظمزٍش ٌٍغخثل١ٓ ٔظ١ـش           

٩ٌكظىخن حٌّزخشش ر١ٓ حٌغخثل١ٓ أٔفغُٙ ٚأفشحد حٌّـظّغ عٛحء فٟ اِىخْ ح٨لخِٗ 

وخٌفٕخدق ٚغ١ش٘خ أٚ فٟ ٚعخثً ح٨ٔظمخي حٌّخظٍفش أٚ فٟ ِـخ٨ص حٌظلف  ٚحٌغٍغ 

ٚحٌّضحسحص حٌغ١خك١ش أٚ غ١ش رٌه ِٓ ح٤ِخوٓ  حٌغ١خك١ش أٚ أػٕخء حٌظـٛي فٟ حٌّٕخؽك

حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ حطظخي حٌغخثق رؤرٕخء حٌذٌٚش حطظخ٨ ِزخششح ٠ٚؤخز حٌظطٛس أشىخ٨ 

ٚطٛسح وؼ١شٖ ِؼً حوظغخد أفشحد حٌّـظّغ ٌؼخدحص ٚل١ُ ع١ٍّش ِٓ حٌغخثل١ٓ وخكظشحَ 

خش٠ٓ وزٌه حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٕظُ حٌظٟ طظذس٘خ حٌذٌٚش ٚحدحد حٌغٍٛن ٚحٌظؼخًِ ِغ ح٢

حٌظذق ٚح٨ِخٔٗ ٚح٦خ٩ص ٚحٌٕظخفش ٚكذ ح٨عظط٩ع ٚحٌّؼشفش ٚح٨ػظّخد ػٍٝ حٌؼٍُ 

فٟ ِخظٍف أِٛس حٌل١خس أٌٟ غ١ش رٌه ِٓ حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخػ١ش اٌٙخِٗ ِّخ ٠لمك 

 حٌظطٛس ح٨ؿظّخػٟ.

 )د(ح٢ػخس  حٌغٍز١ش :ار وخْ ٌٍغ١خكش آػخس حؿظّخػ١ٗ ح٠ـخر١ٗ طلذػٙخ فٟ حٌذٚي حٌغ١خك١ش

حٌّغظمزٍش ٌٍغخثل١ٓ فخْ ٌٙخ أ٠ؼخ آػخس عٍز١ٗ ؿخءص حٔؼىخعخ حؿظّخػ١خ ِزخششح ٌٍلشوٗ 

حٌغ١خك١ش حٌمخدِش ِٓ ِخظٍف دٚي حٌؼخٌُ ٌٚؼً أُ٘ ٘زٖ ح٢ػخس حٌغخٌزش حٌخًٍ  ح٨ؿظّخػٟ 

ك١غ ٠ئدٜ حٌظٛعغ فٟ حٌٕشخؽ حٌغ١خكٟ أٌٟ ظٙٛس أػشحع وؼ١شٖ ٌٙزح حٌخًٍ ِؼً 

ح٨ؿظّخػ١ش حٌغشر١ش أٌٟ ِـظّؼخص رؼغ حٌذٚي ح٤خشٞ  حٔظمخي حٌؼخدحص ٚحٌظمخ١ٌذ

 حٌّغظمزٍش ٌٍغ١خكش ِّخ ٠لذع  ٘ضس فٟ ح١ٌٙىً ح٨ؿظّخػٟ ٌٙزٖ حٌذٌٚش. 

 ح٢ػخس حٌز١ج١ش ٌٍغ١خكش :  سحرؼخً : 

أْ حٌؼ٩لش حٌّظزخدٌش ر١ٓ ح٦ٔغخْ ٚر١جظٗ  طظٙش ٠شىً ٚحػق فٟ دٚسس 

خ حٌظؤػ١ش حٌذحثُ ٌٍز١جش ػٍٝ عٍٛوٗ ِغظّشس خ٩ي ِشحكً ك١خس ح٦ٔغخْ ِٚٓ ٔظخثـٙ
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ٚطظشفٗ ،ٌٚمذ ح٘ظُ خزشحء حٌغ١خكش رخٌز١جش  حٌطز١ؼ١ش ٌٍذٚي حٌغ١خك١ش ٚحٌظفخػ٩ص 

حٌّخظٍفش حٌظٟ طلذع ر١ٕٙخ ٚر١ٓ أ٨ ٔشطٗ حٌغ١خك١ش حٌّظؼذدس فٟ ٘زٖ حٌذٚي ٚحٌّخشؿخص 

 حٌظٟ طلذع ٔظ١ـش ٌٙزح حٌظفخػً فخطؼق أْ ٘زٖ حٌّخشؿخص طؤخز حطـخ١٘ٓ:

٨طـخٖ ح٤ٚي : )ا٠ـخرٟ (:أْ حٌظؤػ١شحص حٌز١ج١ش حٌظٟ طٌٛذص ػٓ حٌغ١خكش ٌٙخ حٌظفش ح ( أ)

ح٠٨ـخر١ٗ أٞ أْ حٌغ١خكش لذ أكذػض ططٛسح وز١شح فٟ حٌؼٕخطش حٌز١ج١ش حٌّخظٍفش وخٌظشرٗ 

ٚحٌّخء ٚحٌٙٛحء ٚحٌظشحع حٌطز١ؼٟ ٚحٌلؼخسٞ ٔظ١ـش ح٨٘ظّخَ رٙخ ٚكّخ٠ظٙخ ٚحٌّلخفظش  

ٙٛحثٟ ٚحٌّخثٟ ٚحٌؼٛػخثٟ ٚحٌزظشٞ ٚرٌه ٌظلم١ك ّٔٛ ع١خكٟ ػ١ٍٙخ ػذ حٌظٍٛع حٌ

ِظضح٠ذ ٨ْ حٌزج١ٗ حٌّٕخعزش حٌظخٌلش طؼظزش ِٓ حٌؼٛحًِ اٌٙخِٗ حٌّئػشس ٚحٌّغخػذس ػٍٝ 

طلم١ك ٔٙؼٗ ع١خك١ش وز١شٖ، ِٓ خ٩ي حسطزخؽ حٌغ١خكش رخٌز١جش طمذَ حٌغ١خكش ٌٍزج١ش سإ٠ش 

غخثق حٌفشد ٚحٌّششٚع حٌغ١خكٟ ٚحٌذٌٚٗ  فخػٍٗ فٟ حٌّىخْ ٚحٌضِخْ، ٚطؼطٝ و٩ ِٓ حٌ

حٌغ١خك١ش رً حٌّـظّغ حٌغ١خكٟ حٌؼخٌّٟ طمذَ حٌطشق حٌغ١ٍّش ٌٍل١خٖ حٌغ١خك١ش ِٚٓ ػُ 

طئوذ أ١ّ٘ٗ طغ١١ش ٚطط٠ٛش حٌّـظّغ حٌغ١خكٟ ٨ ٠ظزق طذ٠مخ ٌٍز١جش  فمؾ ٌٚىٓ ١ٌىْٛ 

خدٖ حٌظٛحصْ كخ١ِخ ِٚلخفظخ ػٍٝ حٌفطشٖ حٌطز١ؼ١ش ف١ٙخ ، ِٚلممخ ٌمذسطٙخ ػٍٝ حعظؼ

 حٌز١جٟ  حٌفطشٞ أ٠ؼخ.

  )د(ح٨طـخٖ حٌؼخٟٔ: )عٍزٟ(:

٠ؼٕٝ ٘زح ح٨طـخٖ أْ حٌغ١خكش وّخ أْ ٌٙخ أػشحً ا٠ـخر١خً ػٍٝ حٌز١جش فخْ ٌٙخ أ٠ؼخ 

ألخِٗ حٌّششٚػخص حٌغ١خك١ش فٟ ِٕخؽك ِؼ١ٕٗ لذ ٠ىْٛ فٟ كذ رحطٗ  حػش عٍزٟ ػ١ٍٙخ٨ْ

عززخ سث١غخ فٟ طذ٘ٛس رؼغ حٌؼٕخطش حٌز١ج١ش فٟ ٘زٖ حٌّٕخؽك ،٘زح أػخفٗ أٌٟ حٌلشوش 

حٌغ١خك١ش حٌّظضح٠ذس ٌٍغخثل١ٓ ػٍٝ ِٕخؽك ع١خك١ش ِؼ١ٕٗ لذ طئدٜ أٌٟ آػخس ر١ج١ش  عخٌزٗ 

ج١ٗ حٌطز١ؼ١ش وخٌـزخي ٚشٛحؽجٟ ح٤ٔٙخس ِٓ ٔٛع آخش ٔظ١ـش حعظخذحُِٙ ٌّىٛٔخص حٌز

ٚحٌزلخس أٌٟ غ١ش رٌه ِٓ حٌؼٕخطش حٌز١ج١ش ِّخ ٠ؼًّ ػٍٝ طذ٘ٛس حٌز١جش ٚص٠خدس كذٖ 

حٌظٍٛع ف١ٙخ ح٤ِش حٌزٞ ٠ٕؼىظ طٍمخث١خ فٟ طٛسس حٔلذحس ٍِلٛظ فٟ حٌلشوش حٌغ١خك١ش 

 ٚحٔخفخع وز١ش فٟ ح٠٦شحدحص حٌغ١خك١ش حٌّلممش.

ش رخٌذٚي: حٌؼشر١ش: طشطزؾ رؼذد ِٓ حٌّؼٛلخص ػٍٟ ػ٩ع ِؼٛلخص حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١

 ِغظ٠ٛخص:
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ح٨ًٚ ػٍٟ حٌّغظٛٞ حٌذٌٟٚ
ٔ9

: طظؤػش حٌظٕخػش حٌغ١خك١ش رخٌذٚي حٌؼشر١ش رخ٤ٚػخع حٌظٟ 

طغٛد فٟ حٌؼخٌُ ٚرخٌّظغ١شحص حٌظٟ ططشأ ػ١ٍٙخ عٛحء وخٔض حلظظخد٠ش ،أَ حؿظّخػ١ش، أَ 

 ع١خع١ش أَ ر١ج١ش.

ذَ ح٨عظمشحس ح٨لظظخدٞ حٌغخثذ رظٛسس ػخِش فٟ حٌؼخٌُ ، ح٤عزخد ح٨لظظخد٠ش: ػ -ٔ

ِٚخ ٠ظزؼٗ حٔخفخع فٟ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ ح٨لظظخدٞ ٚحسطفخع ٔغزش حٌزطخٌش ٚحٌظزرزرخص 

فٟ أعؼخس حٌظشف ٌٍؼ٩ّص حٌشث١غ١ش وٍٙخ طئدٞ اٌٟ حٔخفخع ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ 

 حٌلشوش حٌغ١خك١ش حٌذ١ٌٚش ِٚٓ ػّٕٙخ حٌذٚي حٌؼشر١ش.

 ؿظّخػ١ش: ٟٚ٘ طظؼٍك رخٌزٍذ حٌّظذس ٌٍغٛحف حٚ رخٌزٍذ حٌّغظٛسد.ح٤عزخد ح٨ -ٕ

ح٤عزخد حٌغ١خع١ش : طظؼٍك رّغظٛٞ حٌؼ٩لخص حٌذرٍِٛخع١ش ِٚىخٔش ٘زٖ حٌذٚي فٟ  -ٖ

 حٌّـظّغ حٌذٌٟٚ.

أعزخد ر١ج١ش: أْ ص٠خدس ٔغزش حٌظٍٛع ٚػذَ ٚؿٛد ع١خعخص ٌٍّلخفظش ػٍٟ حٌزج١ش فٟ  -ٗ

حؿغ ؿخرر١ظٙخ ٠ٚض٠ذ ِؼذي حٌظلٛي اٌٟ ٔخؽك رؼغ حٌّٕخؽك حٌغ١خك١ش ٠ئدٞ اٌٟ طش

 ع١خك١ش أخشٞ ِٕخفغش.

  

                                           
ٔ9

ِظطفٟ ٠ٛعف وخفٟ، أخ٩ل١خص طٕخػش حٌغ١خكش ٚحٌؼ١خفش، ِىظزش حٌّـظّغ حٌؼشرٟ ٌٍٕشش 

 .2ٖٔ،صٕٗٔٓٚحٌظٛص٠غ، ح٨سدْ،



 علوية عبداللهد. ، صناعة السياحة ودورها في تحقيق التنمية المستدامة

 

 33 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 ػخ١ٔخً ػٍٟ حٌّغظٛٞ ح٨ل١ٍّٟ:

ح٨ػظّخد ػٍٟ حٌغ١خكش حٌؼمخف١ش ٚحٌظخس٠خ١ش ٚحٌذ١ٕ٠ش رظفش أعخع١ش، ٌزٌه فّٓ  -ٔ

حٌؼشٚسٞ ط٠ٕٛغ ح٤ٔشطش حٌغ١خك١ش ٌىٟ ٔغظط١غ ؿزد أوزش ػذد ِّىٓ ِٓ 

 حٌغٛحف.

 حٌزٞ ٠غٛد حٌّٕطمش.ػذَ ح٨عظمشحس حٌغ١خعٟ  -ٕ

 رؼذ حٌّغخفخص ػٓ ح٤عٛحق حٌشث١غ١ش حٌّظذسس ٌٍغ١خف. -ٖ

حٌظؼم١ذحص ح٦دحس٠ش ٚح٦ؿشحءحص حٌٕمذ٠ش ٚحٌـّشو١ش، ٚرٌه ٤عزخد طظؼٍك  -ٗ

أعؼخس حٌظشف حٌشع١ّش ٚحٌفؼ١ٍش ٌٍؼ٩ّص حٌشث١غ١ش ٚحٌظٟ لذ طظؼخسد  رخخظ٩ف

 ِغ ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش.

ٌؼخِش ٔظ١ـش ػذَ وفخ٠ش حٌّشحفك أٚ حٔخفخع ِغظٛٞ ٘زٛؽ ِغظٛٞ حٌٕظخفش ح -٘

 حٌٛػٟ حٌظلٟ.

ػخٌؼخً: ػٍٟ حٌّغظٛٞ حٌّلٍٟ:  ٟٚ٘ حٌظٟ طشطزؾ رخ٦ؿشحءحص ِّٚخسعخص 

 حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش.

 نتائج الذراسة:

 طٛطٍٕخ ٣ٌطٟ:ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش ِٓ خ٩ي ِٕخلشش ٚطل١ًٍ أدر١خص حٌذسحعش 

اٌٟ حٌٛطٛي طٍز١ش كخؿخص ِٚطخِغ ح٨ؿ١خي حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِفَٙٛ ٠ٙذف  (ٔ

 حٌلخػشس دْٚ أ٘ذحس ٌٍّٛحسد حٌطز١ؼ١ش.

حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّظٛحصٔش طظؼّٓ طٛحصْ دحخً حٌمطخع حٌغ١خكٟ ٔفغٗ، ٚطٛحصٔٗ  (ٕ

 ِغ حٌمطخػخص ح٤خشٞ.

٨ ٠ضحي حٌّلظٛٞ ح٨لظظخدٞ ٌٍغ١خكش ٘ٛ حٌّغ١طش ٚحٌّٛؿٗ ٌٕشخؽ حٌغ١خكش  (ٖ

 ٕظش ح٨عظذحِش أٚ حٌظٛحطً.ع١طشس ػ رخٌشغُ ِٓ رشٚص

ٚحٌز١ج١ش  عٛحء وخٔض عخٌزش أٚ  ٨ ٠ّىٓ طـخً٘ ح٢ػخس ح٨لظظخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش (ٗ

 ؿزش حٌظٟ طئدٞ اٌٟ طط٠ٛش حٌٕشخؽ حٌغ١خكٟ.ِٛ

 ِئششحص حٌغ١خكش حٌّغظذحِش طظخز ػذس ِلخٚس طشظك ِٓ ِىٛٔخطٙخ.  (٘

 حطزلض طٕخػش حٌغ١خكش طٕخػش كذ٠ؼش ٌٙخ ِمِٛخطٙخ ٚخظخثظٙخ. (ٙ

أْ اطزخع حعظشحط١ـ١ش ط١ّٕش ِغظذحِش ٠ظطٍذ ٚؿٛد حعظشحط١ـ١ش شخٍِش طظؼّٓ  (2

 حٌغ١خعخص ح٨لظظخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش حٌظٟ طلمك سفخ١٘ش حٌشؼٛد.

ٕ٘خٌه حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص ٚحٌّؼٛلخص طٛحؿٗ حٌذٚي حٌؼشر١ش فٟ ِـخي طلم١ك  (4

 حٌظ١ّٕش حٌغ١خكش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ ػذس ِغظ٠ٛخص.
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 صيات وهقتردات الذراسة:تى

طل١ذ ع١خعش حٌغ١خكش حٌّغظذحِش رخٌذٚي حٌٕخ١ِش ، ػٓ ٘ذف طم٠ٛش  ٠ـذ أْ ٨ -ٔ

 ح٨لظظخد٠ش ٤ٔشطش حٌغ١خكش. ح٨ٔؼىخعخص

 )حٌزش٠ش ٠ـذ طزٕٟ حعظشحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش  حٌغ١خك١ش طٕغـُ ِغ حٌّظطٍزخص حٌز١ج١ش  -ٕ

 ٚحٌـ٠ٛش ٚحٌزلش٠ش(

ٟ حٌّغظٛٞ حٌمِٟٛ ٚحٌّلٍٟ ِٓ خ٩ي ػًّ ٠ـذ سطذ ح٢ػخس حٌز١ج١ش حٌّلظٍّش ػٍ -ٖ

 طم١١ُ شخًِ ٌىً ِششٚػخص حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش.

ِٓ حٌُّٙ طزٕٟ طشش٠ؼخص أٚ طؼذ٩٠ص طٙذف ٌٍظؤوذ ِٓ أْ خطٛحص حٌظخط١ؾ  -ٗ

ٚحٌظ١ّٕش طؼغ فٟ ح٨ػظزخس حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش، طزٕٟ ِفخ١ُ٘ ادحس٠ش ِظىخٍِش ٌظطز١ك 

 رشحِؾ كّخ٠ش حٌز١جش رظٛسس فخػٍش.

ٚٚػغ حٌلٍٛي ٌٍّشخوً حٌظٟ طٕشؤ ر١ٓ حٌغ١خكش ٚحٌمطخػخص ح٨لظظخد٠ش  طلذ٠ذ -٘

 ح٤خشٞ.

اؿشحء طخط١ؾ شخًِ ٌـ١ّغ ؿٛحٔذ حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش ، ح٨لظظخد٠ش، ح٨ؿظّخػ١ش ،  -ٙ

ٌؼّخْ ػذَ طذ٘ٛس ػٕخطش حٌـزد حٌغ١خكٟ حٌطز١ؼ١ش  حٌؼمخف١ش ،.حٌز١ج١ش

 ٚحٌظخس٠خ١ش.

ِٓ خ٩ي  ١ك طىخفً حٌّٕخفغ حٌّشظشوشطلم ػٍٟ حٌغزً حٌظٟ ٠ّىٓ رٙخ حٌظشو١ض -2

 رشٔخِؾ ِظٛحصْ ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

حْ حٌظ١ّٕش  حٌغ١خك١ش ٠ـذ حْ طىْٛ ٩ِثّش ٌٍز١جش ٚحٌؼمخفش ٚحٌظخس٠خ ٚحٌٕظُ  -4

 ح٨ؿظّخػ١ش  ٚحطزخع حّٔخؽ ط٠ّٕٛش طمًٍ حٌٟ أدٟٔ كذ ِّىٓ ِٓ طٍٛع حٌزج١ش.

ٌٍّشخس٠غ حٌظ٠ّٕٛش رّخ ف١ٙخ حٌغ١خك١ش ٠ئدٞ حٌٟ  ربؿشحء دسحعخص حٌـذٚٞ حٌم١خَػذَ  -9

 .ذحِٙخخحعظٚػذَ  حعظخذحِٙخػ١خع حٌّٛحسد ٚعٛء 
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 الوراجع والوصادر:

 أ٨ًٚ: حٌمشحْ حٌىش٠ُ

 ػخ١ٔخً: حٌىظذ ٚحٌّشحؿغ حٌؼشر١ش

أكّذ فٛصٞ ٍِٛخ١ش، حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش، ِىظزش رغظخْ حٌّؼشفش،  -ٔ

 َ.ٕ٘ٓٓح٦عىٕذس٠ش،

 دحس حٌفىش حٌـخِؼٟ ح٦عىٕذس٠ش، لظظخد٠خص حٌغ١خكش،أكّذ فٛصٞ ٍِٛخ١ش، ح -ٕ

ٕٓٓ2.َ 

 حٌلش٠شٞ ٌٍطزخػش، دحس ٚحٌغ١خعخص، حٌٕظش٠ش حٌغ١خكش حعخِش حٌشحفؼٟ، -ٖ

 .ٕٓٓٓحٌمخ٘شس،

 خخٌذ رٓ ػزذحٌشكّٓ آي دغ١ُ، ح٦ػ٩َ ٌغ١خكٟ ٚط١ّٕش حٌغ١خكش حٌٛؽ١ٕش، دحس -ٗ

 َٕٗٔٓأعخِش ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ،ح٨سدْ،

حٌذحس حٌـخِؼ١ش، ح٦عىٕذس٠ش،  دسحعخص فٟ حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش، كغٓ كغ١ٓ، ؿ١ٍٍش -٘

ٕٓٓٙ. 

ِىظزش رغظخْ حٌّؼشفش،  حٌغ١خكش ٚحٌفٕخدق، حلظظخد٠خصػْٛ خ١ش الله ػْٛ،  -ٙ

 َ.ٕٗٔٓح٨عىٕذس٠ش،

ر١ٓ ٨عظشحط١ـ١ش ٚحٌظلذ٠خص حٌؼخ١ٌّش  ػزذحٌزخعؾ ٚفخ، حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش، -2

 َ.ٌٕ٘ٓٓمخ٘شس،ح حٌٕٙؼش حٌؼشر١ش، حٌّؼخطشس، دحس

 ح٨سدْ، ص٘شحْ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، دحس حٌغ١خكش، طٕخػش طٛف١ك، ػزذحٌؼض٠ض ِخ٘ش -4

ٔ992 

ِخ٘ش ػزذحٌخخٌك حٌغ١غٟ، طٕخػش حٌغ١خكش ح٤عخع١خص ٚحٌّزخدة، ِطخرغ  -9

 . ٖٕٓٓح٨ٌٛءحٌلذ٠ؼش،

أخ٩ل١خص طٕخػش حٌغ١خكش ، ِىظزش حٌّـظّغ حٌؼشرٟ  ِظطفٟ ٠ٛعف وخفٟ، -ٓٔ

 ..ٕٗٔٓدْ،ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ،ح٨س

حٌّشوض حٌؼخٌّٟ  ِظطفٟ محمد ػزذالله، لؼخ٠خ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش فٟ أفش٠م١خ، -ٔٔ

 َ.2ٌٍٕٓٓذسحعخص ح٨فش٠م١ش، حٌخشؽَٛ،

محمد خطخد، ح٦ػ٩َ ٚحٌؼ٩لخص حٌؼخِش، دحس أِـذ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ  -ٕٔ

 َ.ٕٙٔٓح٨سدْ،

ٔؼ١ُ حٌظخ٘ش ٚعشحد ح١ٌخط، ِزخدة حٌغ١خكش، دحس حٌّغ١شس ٌٍٕشش  -ٖٔ

 .ٕٔٓٓٚحٌظٛص٠غ،ح٨سدْ،

وزخشٟ كغ١ٓ لغ١ّش ، حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌّغظذحِش أعظ ِٚزخدة ػخِش ،  -ٗٔ

ٕٕٓٔ. 
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 ػخٌؼخً: ٚح٤ٚسحق حٌؼ١ٍّش حٌشعخثً حٌـخِؼ١ش ٚحٌظمخس٠ش :

 ،ْٚو١ٍش حٌذسحعخص  عّٕخس رؼٕٛحْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، حكغخْ ػ١غٟ أكّذ ٚحخش

 .2ٕٓٓؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ، حٌخشؽَٛ ، حٌؼ١ٍخ،

 فٟ  ،طٕخػش حٌغ١خكش ٚدٚس٘خ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ػ٠ٍٛش كغٓ ػزذالله

 حٌؼ١ٍخ ،ؿخِؼش حٌذسحعخص و١ٍش غ١ش ِٕشٛسس، سعخٌش دوظٛسحس حٌغٛدحْ،

 .ٕٔٔٓح١ٍ١ٌٕٓ،حٌخشؽَٛ،

 ، 99ٖٔطمش٠ش ح٤ُِ حٌّظلذس. َ 
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