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 والغ جودح انزؼهَى انفُذلٌ فٌ انؼشاق )دساعخ يَذاََخ ػهي انًذاسط انفُذلَخ(

 :ًغزخهضان

 كهاٍخ) اٌؼواق فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٚالغاٌزؼوف ػٍٝ  ئٌٝ اٌلهاٍخ ٘لفذ         

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإٍَبد فٟ اٌغٛكح ِفَٙٛ اٌجؾش رٕبٚي. (اٌفٕلل١خ اٌّلاهً ػٍٝ ١خ١ِلأ

ٚأػزّل ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌشبٍِخ . اٌؼواقفٟ  اٌفٕللٟ اٌفٕٟ اٌضبٔٛٞ اٌزؼ١ٍُ ٚٚالغ

 ِٓ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّشوف١ٓ فٟ اٌّلاهً اٌفٕلل١خ فٟ اٌؼواق. 152لإفز١به  اٌمظل٠خ

 اٌزؼ١ٍُ عٛكح ث١ٓ ئؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ئ٠غبث١خ اهرجبؽ ػلالخ ٚعٛك إٌزبئظ أظٙود

 اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح رأص١و اٌلهاٍخ أٚػؾذ وّبٚرؾ١َٓ ِٙبهاد اٌطلاة .  اٌفٕللٟ

 اٌّٙبهاد ،(اٌف١ٕخ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد الإٔزبع١خ، اٌّٙبهاد ِضً اٌزبثؼخ اٌّؾبٚه ػٍٝ

 مٚ ِؼٕٛٞ رأص١و ثٛعٛك اٌفوػ١خإٌزبئظ طؾخ  ٚأولد. اٌم١بك٠خ ٚاٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ،

 ثبٌّلاهً اٌغٛكح ِؼب١٠و رطج١ك ث١ٓ( 2.25) ِؼ٠ٕٛخ َِزٛٞ ػٕل ئؽظبئ١خ كلاٌخ

الإٔزبع١خ  اٌّٙبهاد أْ ٚأٚػؾذ اٌلهاٍخ .اٌطلاة ِٙبهاد ٚرؾ١َٓ اٌفٕلل١خ

 ٚئػلاك رقط١ؾ ثؼوٚهح ٚأٚطذٚاٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٟ٘ اٌّٙبهاد الأفؼً ٌٍطلاة . 

 اٌّٙبهاد ٚكِظ اٌّظٍؾخ، أطؾبة ِغ ثبٌزؼبْٚ اٌؼًّ ٍٛق ٌّزطٍجبد رٍج١خ ِٕب٘ظ

 ٚئكاهح اٌمواه، ارقبم إٌملٞ، اٌزفى١و اٌفؼبي، اٌزٛاطً اٌّشىلاد، ؽً ِضً اٌؾ١بر١خ

 .اٌّلاهً اٌفٕلل١خ  ِٕٙظ ِؾزٜٛ فٟ َِزمً ثشىً اٌٛلذ

 , اٌّٙبهاد اٌؼبِخ اٌفٕلل١خ اٌّلاهًعٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕللٟ , ًفزبحَخ: انكهًبد ان

Abstract: 

The study aimed to explore the current state of hotel 

education quality in Iraq (a field study on hotel schools). The 

research addressed the concept of quality in educational 

institutions and the reality of technical secondary hotel education 

in Iraq. The study employed a purposive comprehensive 

sampling method to select 150 teachers and supervisors from 

hotel schools in Iraq. The results revealed a statistically 

significant positive correlation between the quality of hotel 

education and the improvement of students' skills. The study also 

highlighted the impact of hotel education quality on dependent 

aspects such as productive skills, technical skills, behavioral 

skills, and leadership skills. The findings confirmed the 

hypothesis of a significant statistical impact at a significance 

level of (0.05) between the application of quality standards in 

hotel schools and the improvement of students' skills. The study 
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demonstrated that productive skills and technical skills are the 

most beneficial for students. It recommended the need for 

planning and designing curricula that meet labor market 

requirements in collaboration with stakeholders, and integrating 

life skills such as problem-solving, effective communication, 

critical thinking, decision-making, and independent time 

management into the content of hotel school curricula. 

Keywords: Hotel education quality, hotel schools, general skills 

 

 ًمذيخ: نا

ًٍب اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼُل  ٠إً٘ ؽ١ش كٌٚخ، أٞ فٟ ا١ٌَبؽخ لطبع ٌزط٠ٛو أٍب

 اٌزؼ١ٍُ ٠ٛاعٗ اٌؼواق، فٟ. اٌَٛق اؽز١بعبد رٍجٟ اٌغٛكح ػب١ٌخ فلِبد ٌزمل٠ُ اٌىٛاكه

 اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف. ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ اٌزغ١واد ثَجت وج١وح رؾل٠بد اٌفٕللٟ

 اٌّلاهً ٚأكاء إٌّب٘ظ رؾ١ًٍ فلاي ِٓ اٌؼواق فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح رم١١ُ ئٌٝ

 ٍزٍَؾ. اٌؼًّ ٍٛق ِزطٍجبد ِغ اٌجواِظ رٛافك ِٚلٜ اٌّؼ١ٍّٓ رأ١ً٘ َِٚزٜٛ

 اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٌزؾ١َٓ رٛط١بد ٚرمل٠ُ ٚاٌؼؼف اٌمٛح ٔمبؽ ػٍٝ اٌؼٛء اٌلهاٍخ

 .ا١ٌَبؽخ لطبع فٟ إٌّبفَخ ػٍٝ اٌؼواق للهح ٠ؼيى ِّب اٌفٕللٟ،

 نهذساعخ طابس انًُججٌالإ

 :انذساعخ هخيشك

 فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح رٛافك ِلٜ رم١١ُ فٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ ِشىٍخ رىّٓ

 ػٍٝ اٌّلاهً ٘نٖ للهح ِٚلٜ اٌل١ٌٚخ، اٌغٛكح ِؼب١٠و ِغ اٌؼوال١خ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً

 . اٌّزيا٠ل اٌؼًّ ٍٛق ِزطٍجبد رٍج١خ

 :انذساعخ رغبؤلادوانجحثَخ  انفجوح

 اٌؼواق، فٟ ػبَ ثشىً إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ؽٛي ٍبثمخ كهاٍبد ٚعٛك ُوغػٍٝ اٌ

 ِٚلٜ اٌفٕللٟ، اٌزؼ١ٍُ عٛكح ػٍٝ رؾل٠لاً رووي اٌزٟ الأثؾبس فٟ ٔمظًب ٕ٘بن أْ ئلا

 اٌفُٙ فٟ فغٛح ٕ٘بن رياي لا. اٌؼًّ ٍٛق ٚاؽز١بعبد اٌل١ٌٚخ اٌّؼب١٠و ِغ رٛافمٗ

 اٌزؾل٠بد ٘نٖ ٚأصو اٌؼوال١خ، فٕلل١خاٌ اٌّلاهً رٛاعٗ اٌزٟ اٌقبطخ ٌٍزؾل٠بد اٌؼ١ّك

 رمل٠ُ فلاي ِٓ اٌفغٛح ٘نٖ ٍل ئٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف. اٌّملَ اٌزؼ١ٍُ ٔٛػ١خ ػٍٝ

 فٟ ٠َُٙ ِّب اٌؼواق، فٟ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً ِٓ ٚالؼ١خ ث١بٔبد ػٍٝ ٠ؼزّل ١ِلأٟ رؾ١ًٍ

 .اٌزؼ١ٍُ ِٓ إٌٛع ٘نا عٛكح رؾ١َٓ ؽٛي ٚاػؾخ هؤ٠خ رمل٠ُ

  



  0202 سبتمبر (    9)  5المجلة العربية لعلوم السياحة والضيافة والآثار، 
 

 09 
ISSN : 2735-3710                                              eISSN : 2735-3729 

 

 اعخ:رغبؤلاد انذس

انزؼهَى انفُذلٌ نخشٍجٌ انًذاسط انفُذلَخ فٌ  جودح يب هو والغ انغإال انشئَغٌ:

 ؟انؼشاق

 :انفشػَخ الأعئهخ

 اٌؼوال١خ؟ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح َِزٜٛ ٘ٛ ِب .1

 اٌؼواق؟ فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح فٟ اٌّإصوح اٌؼٛاًِ ٟ٘ ِب .0

 اٌّؾٍٟ اٌؼًّ ٍٛق اؽز١بعبد ِغ اٌؼواق فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظ رزّبشٝ ً٘ .3

 ٚاٌلٌٟٚ؟

 اٌفٕللٟ؟ اٌؼًّ ٍٛق ٌلفٛي وبف   ثشىً اٌطلاة ئػلاك ٠زُ ِلٜ أٞ ئٌٝ .2

 اٌؼواق؟ فٟ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً رٛاعٗ اٌزٟ اٌوئ١َ١خ اٌزؾل٠بد ٟ٘ ِب .5

 أهذاف انذساعخ:

مٌه ٚ اٌؼواق فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٚالغػٍٝ اٌزؼوف رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ 

 :ِب ٠أرِٟٓ فلاي 

 الأهذاف انفشػَخ:

 .اٌؼوال١خ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح َِزٜٛ رؾل٠ل .1

   .اٌؼواق فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح فٟ اٌّإصوح اٌؼٛاًِ ِؼوفخ .0

 ٍٛق اؽز١بعبد ِغ اٌؼواق فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظِلائّخ  ِلٜ ِٓ اٌزؾمك .3

 .ٚاٌلٌٟٚ اٌّؾٍٟ اٌؼًّ

 اٌفٕللٟ اٌؼًّ ٍٛق ٌلفٛي وبف   ثشىً اٌطلاة ئػلاك ٠ُز ً٘ .2

 . اٌزؼ١ٍُ اٌفٕللٟرؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ اٌزٟ ٠ىزَجٙب فو٠غٟ  .5

 فشضَبد انذساعخ:

 ٍموو انجحث ػهي انفشوع اُرَخ:

ِؼب١٠و " ث١ٓ رطج١ك 2.25رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ػٕل كهعخ ِؼ٠ٕٛخ انفشع الأول : "

–)الأزبع١خ اٌقو٠غ١ٓ  ؾ١َٓ ِٙبهادٚر اٌغٛكح ثبٌّلاهً اٌفٕلل١خ

 .اٌٍَٛو١خ( -اٌم١بك٠خ –اٌزم١ٕخ 

" ث١ٓ رؾ١َٓ ِٙبهاد 2.25رٛعل ػلالخ رأص١و ػٕل كهعخ ِؼ٠ٕٛخ  انفشع انثبٌَ:

 اٌٍَٛو١خ( -اٌم١بك٠خ  –اٌزم١ٕخ  –اٌّلاهً اٌفٕلل١خ )الأزبع١خ  فو٠غٟ

 .اٌزؼ١ٍُ اٌفٕللٟٚرؾ١َٓ عٛكح 
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 (: فشوع انذساعخ1شكم )

 ًظذس: يٍ ئػذاد انجبحث.ان

 يحذداد انذساعخ:

 رشًّ ِؾلكاد اٌلهاٍخ أهثؼخ ِؾلكاد هئ١َ١خ ٟٚ٘:

  يحذداد يكبََخ: -
ٚؽجمذ اٌؼوال١خ, ع١ّغ اٌّلاهً اٌفٕلل١خ  فٟ ظً طؼٛثخ رطج١ك اٌغيء ا١ٌّلأٟ ػٍٟ

ِلاهً فٕلل١خ ٔظبَ فٌّ ٌؼلَ ٚعٛك اٌّلاهً اٌفٕلل١خ صلاصخ ٍٕٛاد  ٝاٌلهاٍخ ػٍ

 . دٍٕٛا

 يحذداد صيَُخ: -
رُ ارّبَ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ فزوح اٌشزبء ٌزٛافو اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّلاهً اٌفٕلل١خ ثٙب ػٓ 

ٚمٌه فلاي  ف١ٙب اٌّلان اٌزؼ١ٍّٟ ٚالإكاهٞ زّبهاد الاٍزمظبء ػٍٝؽو٠ك رٛى٠غ اٍ

 . 0203 ك٠َّجوئٌٝ  0203 اوزٛثواٌفزوح ِٓ 

 :ثششٍخيحذداد  -
 .اٌّلاهً اٌفٕلل١خٚاٌّشوف١ٓ فٟ  ١ٍّٓاٌّؼ رمزظو اٌلهاٍخ ػٍٝ 
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 يحذداد يوضوػَخ: -
اٌؼواق, ِٚب ٠إً٘ اٌفٕللٟ فٟ عٛكح فو٠غٟ اٌطلاة ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ 

رإٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ  ػبِخ رشًّ: ِٙبهاد ف١ٕخ, صمبف١خ ٍٍٚٛو١خ اٌقو٠غ١ٓ ِٓ ِٙبهاد

 ٌٚٓ رزطوق اٌلهاٍخ لأٞ ِٛػٛع أفو.اٌمطبع اٌفٕللٟ ثؼل اٌزقوط. 

 انُظشً نهذساعخ: الاطابس

 انزؼهًََخ انًإعغبد فٌ انجودح

ً  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ عٛكح رؼل ً  ِفِٙٛب  ٚىاهح ٚاعٙذ ٌّشىٍخ ئٍزغبثخً  ٔشأ ؽل٠ضب

 وبٔذ. اٌؾَبٍخ اٌٛظبئف ئؽلٜ ٌشغً اٌمجٛي ثافزجبهاد رزؼٍك الأِو٠ى١خ اٌقبهع١خ

 ئٍزقلاِٙب ثؼل رج١ٓ ؽ١ش وبف١خ، غ١و ٚرؼم١ل٘ب، طؼٛثزٙب هغُ الإفزجبهاد، رٍه

 اٌفؼٍٟ الأكاء َِٚزٜٛ اٌّزمل١ِٓ ئفزجبهاد ٔزبئظ ث١ٓ ػلالخ ٚعٛك ػلَ ػل٠لح ٌَٕٛاد

 (.0219 هاػٟ،) اٌؼًّ ١ِلاْ فٟ ٌٍّؼ١ٕ١ٓ

اٌّّبهٍبد ٚإٌّب٘ظ ٚالأشطخ ثأٔٙب ِغّٛػخ اٌغ١لح ػوفذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٓ  اٌقو٠غ١ّٓىٓ ر اٌَّبد ٚاٌّإ٘لاد اٌشقظ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟاٌزٟ رلػُ 

 (.0210 ,اٌي٘وأٟ)  رؾم١ك ِؼللاد أكاء ػب١ٌخ ٚل١ب١ٍخ رفٛق ِؼللاد الأكاء اٌؼبك٠خ

 ثىٛٔٙب اٌز١ّي٠خ الإِىبٔبد ثأٔٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ عٛكح ػٓ( 0213) ؽٗ ػجو

 ٌٍطلاة الأكاء ِٚؼلي اٌّزفٛق الأكاء ث١ٓ ١ّ٠ي اٌنٞ الأكاء ٚأٍٍٛة اٌقظبئض

 ػٍٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ عٛكح ػوفٛا فمل( 0215) ٚأفوْٚ ْفوػٛ أِب. ٚاٌقو٠غ١ٓ

 اٌزؼبًِ ٌُٙ رز١ؼ ٚػم١ٍخ ِؼوف١خ أؽو ػّٓ اٌؼًّ ػٍٝ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّله١ٍٓ للهح أٔٙب

 . اٌّٛالف ِقزٍف ِغ ثفؼب١ٌخ

 ئٌٝ ٠َزٕل وٕظبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ عٛكح رؼو٠ف ٠ّىٓ مٌه، ػٍٝ ٚثٕبءً 

 ِزىبًِ ثشىً أكائٙب ئكاهح ئٌٝ ٠ٙلف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبٌّإٍَخ فبطخ أكاء ِؼب١٠و ِغّٛػخ

ً  اٌّظٍؾخ، أطؾبة ٚاؽز١بعبد رٛلؼبد ٠ٍجٟ ٚفؼبي  ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ فظٛطب

 .فلِبرٙب

 :انفُذلَخ انًذاسط انًجبساد انًطهوثخ يٍ خشٍجٌ 2/2

ِٙبهارٗ ثغبٔت للهاد ػم١ٍخ ٠ؾزبط اٌقو٠ظ ئٌٝ  (0210) ٍغجبٌٟٚفمب ٌ

اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ِٓ فو٠غٟ اٌّلاهً  ٠ٛػؼ(  0)  شىً . اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشقظ١خ

 اٌفٕلل١خ
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 ( انًجبساد انًطهوثخ يٍ خشٍجٌ انًذاسط انفُذلَخ 2شكم ) 

 (2112)انججبنٌ  انًظذس:

 

 ػجو ِزىب١ٍِٓ فو٠غ١ٓ رط٠ٛو ػٍٝ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ٠ووي

 ػجل : 0219,ػبِو : 0212,ي٠ٓاٌّ : 0212,ؽ١َٓ):٠ٍٟ ِب رشًّ ِزؼلكح ِلافً

 : (٠ٚ0212بهٞ، ِٙلٞ:  0215,اٌطًٛ:  0212,اٌّؼطٟ

 .اٌلها١ٍخ اٌّٛاك فٟ اٌزطج١م١خ اٌّٙبهاد كِظ: اٌؼ١ٍّخ اٌّٙبهاد -

 .ٚاٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّلاؽظخ ِٙبهاد ر١ّٕخ: اٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍّبد -

 ادٚاٌزطٛه اٌؼٌّٛخ رؾل٠بد ٌّٛاعٙخ اٌطلاة ئػلاك: اٌؼب١ٌّخ اٌزؾل٠بد -

 .اٌَّزمج١ٍخ

 .اٌٛلذ ٚئكاهح اٌّشىلاد ٚؽً اٌزٛاطً ِٙبهاد ثٕبء: اٌؾ١بر١خ اٌّٙبهاد -

 .ٚاٌزم١ٕخ ٚالأفلال١خ الاعزّبػ١خ اٌم١ُ غوً: اٌم١ُ -

 ٚاٌزٕف١ن اٌزقط١ؾ ِٙبهاد ٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ِشبه٠غ رٕف١ن: الإٔزبع١خ اٌّشوٚػبد -

 .ٚالإكاهح

 ثفؼب١ٌخ ِٙبِٗ أكاء ػٍٝ كهلب ِزىبًِ فوك ئػلاك ئٌٝ اٌّلافً ٘نٖ ع١ّغ رٙلف -

 .اٌؼًّ ٍٛق اؽز١بعبد ٚرٍج١خ

 ػًهَبد

 ػمهَخ

انًجبساد 

 انًطهوثخ يٍ
خريجي 

 رحذٍبد

 عالمية

 يذخم

 انمَى

 يجبساد

 ػًهَـخ

 يجبساد

 حَبرَـخ

 يششوع

 اَزبجٌ
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 ثبنؼشاق: انفُذلٌ انًجٌُ انزؼهَى والغ

 رط٠ٛو فٟ كٚه ِٓ ٌٗ ٌّب ػب١ًٌّب ِزيا٠ل ثب٘زّبَ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ٠ؾظٝ

 إٌب١ِخ ٌٍلٚي ػوٚه٠ًب الا٘زّبَ ٘نا ٠ؼُل. ٚوفٛئ١ٓ ِٙوح ثؼب١ٍِٓ ٚري٠ٚل٘ب اٌّغزّؼبد

ب الأوضو اٌلٚي ٚرٕبفٌ ٌّزغلكحا اؽز١بعبرٙب ٌزٛاوت ًِ  اٌؼواق، فٟ. اٌّغبي ٘نا فٟ رمل

ب اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ ٔبي ِإفوًا، ًِ  اٌزوو١ي ِغ اٌقبص، ٚاٌمطبع اٌؾىِٛخ ِٓ وج١وًا ا٘زّب

 ,Shyaa.إٌّٟٙ اٌضبٔٛٞ اٌزؼ١ٍُ ٌزط٠ٛو ٚاٍزوار١غ١بد ئطلاؽبد ئكفبي ػٍٝ

Husam Hussein 2019)) 

 ٌزؾ١َٓ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘خ ١ٌٍَبؽخ اٌؼبِخ َخاٌّإٍ ػيىد اٌَجؼ١ٕ١بد، فٟ

 فٟ لَُ ثأشبءاٌلهاٍخ اٌَّبئ١خ  1989 ػبَ اٌؼواق فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ ثلأ. اٌقلِبد

 وّب. ٚاٌلوزٛهاٖ اٌّبعَز١و، اٌجىبٌٛه٠ًٛ، ١ٌشًّ ٚرطٛه اٌَّزٕظو٠خ، اٌغبِؼخ

 إٌؼ١ّٟ،) .1999-1992 ػبَ ثجغلاك اٌزمٕٟ الإكاهح ِؼٙل فٟ ١ٌٍَبؽخ لَُ أٌٍُ

 ِٕٙب فوٚع، 2 ػٍٝ ِٛىػخ ١ًِٕٙب رقظظًب 22 ٠ٛعل اٌفٕٟ، اٌَّزٜٛ ػٍٝ (0229

 رأٍَذ. (0202 ِمبثٍخ شقظ١خ,ك. ٚكاك,  ).ٚاٌفٕللخ ا١ٌَبؽخ فٟ رقظظبد صلاصخ

 ٚوبْ ،"ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ ثغلاك ِؼٙل" ثبٍُ 1922 ػبَ اٌؼواق فٟ فٕلل١خ ِلهٍخ أٚي

 ثؼل ػوال١خ الإكاهح رظجؼ أْ لجً ِزملِخ ػوث١خ كٚي ِٓ فجواء ػ١ٍٙب ٠شوف

 الأٚي اٌظف ِٓ ٠جلأ رقظض ِغ ٍٕٛاد، صلاس رَزّو اٌلهاٍخ وبٔذ. اٌزله٠ت

 اٌزوث١خ ٚىاهح ئٌٝ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً أزمبي ثؼل. اٌضبٌش اٌظف فٟ ػ١ًٍّب رطج١مًب ٠ٚشًّ

 ,شقظ١خ ٍخِمبث ٍؼل ػجل الأ١ِو, ) :ِٕٙب ٔظبِٙب ػٍٝ رغ١١واد ؽوأد ،0202 ػبَ

0202) 

  .اٌزغبهح ئػلاك٠خ ِٓ ئٌغبئٗ ثؼل ا١ٌَبؽ١خ الإكاهح لَُ ئػبفخ .1

ب، الأٚي اٌظف عؼً .0 ًِ  .اٌضبٟٔ اٌظف ِٓ اٌزقظض ٚثلء ػب

 ٚئٔزبط اٌؼ١بفخ ٚفٓ فٕللٟ، ئٍىبْ ١ٍبؽ١خ، ئكاهح: صلاصخ ئٌٝ الألَبَ كِظ .3

 .الأؽؼّخ

ب 92 ٌّلح ١فٟط ثزله٠ت اٌضبٌش اٌظف فٟ اٌىبًِ اٌظ١فٟ اٌزطج١ك اٍزجلاي .2 ًِ ٛ٠ 

 ثضّبٟٔ ِٕٟٙ ثىبٌٛه٠ب ئٌٝ اٌضبٌش اٌظف ٚرؾ٠ًٛ ٚاٌضبٟٔ، الأٚي اٌظف١ٓ ث١ٓ

 .كها١ٍخ ِٛاك

 :انؼشاق فٌ انغَبحٌ انزؼهَىأهذاف 
ِلاوبد ف١ٕخ ِزقظظخ ِإٍ٘خ ػ١ٍّب ٚػ١ٍّب ِٓ فلاي اٌلهاٍخ إٌظو٠خ  أػلاك. 1

 ٌؼًّ.ٚاٌزله٠ت اٌؼٍّٟ, اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ ٌَل ِزطٍجبد ٍٛق ا

د الاٍب١ٍخ اٌطلاة ٚر١ّٕخ للهارُٙ ااٌّٙبه اوزَبة. ئػلاك ِٕب٘ظ كها١ٍخ رؼّٓ 0

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ.

 . ئلبِخ كٚهاد رقظظ١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌواغج١ٓ ثٙل رط٠ٛو لبث١ٍزُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ.3

 . رمل٠ُ اٌَّبػلح ٚاٌّشٛهح اٌف١ٕخ ٌٍّإٍَبد اٌزبثؼخ ٌغٙبد أفوٜ.2
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فٟ ئػلاك ٚرط٠ٛو اٌّلاوبد اٌزله١َ٠خ ٚاٌزله٠ج١خ  غٙبد اٌّقزظخ. اٌز١َٕك ِغ ا5ٌ

)ِغٌٍ اٌٛىهاء, ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ, ٌَٕخ . اٌف١ٕخ اٌلاىِخ ٚفك اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ

0218) 

 َشأح انًذاسط انفُذلَخ فٌ انؼشاق:

 وّؼٙل 1922 ػبَ( اٌفٕلل١خ اٌّلهٍخ) ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ ثغلاك ِؼٙل رأ١ٌٍ رُ

 ئٔزبط اٌّطبػُ، فلِخ ِضً اٌفٕلل١خ ٌٍّٙٓ الأٍب١ٍخ اٌّٙبهاد رله٠ت فٟ ِزقظض

 ثواِغٙب ػجو اٌّزؾلح، الأُِ ٍبّ٘ذ. اٌفٕللٟ ٚاٌزلث١و الأِبِٟ، اٌّىزت الأؽؼّخ،

 ِّبصً ِؼٙل افززبػ رُ لاؽمًب،. اٌّؼٙل ٘نا ئٔشبء فٟ اٌل١ٌٚخ، اٌؼًّ ِٕٚظّخ الإّٔبئ١خ

 ،0211 ػبَ ٚفٟ. 0229 ػبَ ٚاٌفٕللخ بؽخ١ٌٍَ إٌغف ِٚؼٙل ،1999 ػبَ ١ٕٜٔٛ فٟ

 ثغلاك ِٚؼٙل اٌىوؿ، - ثغلاك اٌجظوح، ووثلاء، فٟ عل٠لح ِؼب٘ل أهثؼخ افززبػ رُ

 إٌَٛاد ؽَت اٌّؼب٘ل ٘نٖ رأ١ٌٍ ربه٠ـ ٠ٛػؼ اٌزبٌٟ اٌغلٚي. اٌَّبئ١خ ٌٍلهاٍخ

فٟ اٌؼواق.ٚاٌّؾبفظبد
1
. 

 ( : َشأح انًذاسط انفُذلَخ فٌ انؼشاق1جذول )

 أعى انًذسعخ انفُذلَخ  الإفززبحعُخ  د

 (اٌفٕلل١خ اٌّلهٍخ)اٌوطبفخ  -ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ ثغلاك ِؼٙل 1922 1

 ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ ١ٕٜٔٛ ِؼٙل 1999 0

ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ ك٘ٛن ِؼٙل 1992 3
0
 

 ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ إٌغف ِؼٙل 0229 2

 ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ ووثلاء ِؼٙل 0211 5

 ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ ظوحاٌج ِؼٙل 0211 8

 ٚاٌفٕللخ ١ٌٍَبؽخ مٞ لبه ِؼٙل 0211 2

 اٌىوؿ -ٚاٌفٕللخ  ١ٌٍَبؽخ ثغلاك ِؼٙل 0211 9

 ٌٍلهاٍخ اٌَّبئ١خ  –ٚاٌفٕللخ  ١ٌٍَبؽخ ثغلاك ِؼٙل 0211 9

ٍبثك، اٌٍٍَّٛٞ, ؽ١َٓ ِظٍَٛ, ِظله  : انًظذس: ئػذاد انجبحث ثبلإػزًبد ػهي

 ., ِظله ٍبثكووثلاء ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ٠و ِؼٙل ِٚمبثٍخ شقظ١خ ِغ ِل

( صّبْ 9لك٘ب )ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ اْ ِؼب٘ل ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕللخ ٠جٍغ ػ

جؼخ ِؾبفظبد فٟ اٌؼواق ٚٔظبَ اٌلهاٍخ ف١ٙب صلاس ٍٕٛاد ثؼل ِؼب٘ل ِزٛىػخ فٟ ٍ

رطج١ك ط١فٟ ٌّلح ٍٕخ وبٍِخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ  اٌلهاٍخ اٌّزٍٛطخ, ٚإٌَخ الأف١وح

 ٚاٌفٕللٟ. ا١ٌَبؽٟ

 انذساعخ انًَذاََخ: 

                                           
1
 )ِمبثٍخ شقظ١خ ِغ ِل٠و ِؼٙل ووثلاء ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ, ِظله ٍبثك(  
0
 .ورجؾ ئكاه٠ب ثٛىاهح ا١ٌَبؽخ فٟ ئل١ٍُ ووكٍزبْخ: ِؼٙل ك٘ٛن ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ٠ِلاؽظ 
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 انذساعخوػَُخ  يجزًغ

ٔظبَ صلاس  ماداٌؼواق فٟ ّلاهً اٌفٕلل١خ اٌرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 

أٚػؾذ ئؽظبءاد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽ١ش  ِؾلٚك ِغزّغ اٌلهاٍخ٠ؼل ٚ ٍٕٛاد

لاهً ِ صّب١ٔخ( أْ اعّبٌٟ اٌّلاهً اٌفٕلل١خ ٔظبَ صلاس ٍٕٛاد ُ٘ ١0203خ )الوٌؼا

( ٠ٛػؼ 2. اٌغلٚي )0203/0200ػٍٟ َِزٜٛ اٌغّٙٛه٠خ ؽزٟ اٌؼبَ اٌلاهٍٟ 

 :اٌؼواقث١بٔبد اٌّلاهً اٌفٕلل١خ اٌّطجمخ ٔظبَ صلاس ٍٕٛاد فٟ 

رُ رغ١و ر١َّخ اٌّؼٙل اٌٝ ئػلاك٠خ فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا اٌؾظو  0203ٚفٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

 لاء ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ اٌّقزٍطخ.أٍُ ِؼٙل ووثلاء ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕللخ أطجؼ ئػلاك٠خ ووث

 انؼشاق فٌ وانطلاة انًذسعٍَ وأػذاد انفُذلَخ انًذاسط ٍجٍَ( 2) سلى جذول

وبظُ ِٕظٛه ػطٛاْ فٟ لَُ الاشواف إٌّٟٙ فٟ   ك.ِمبثٍخ شقظ١خ ِغ  نًظذس :ا

 . 0203/  8/  5ٚىاهح اٌزوث١خ ثزبه٠ـ  –اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 

 اٌضلاس ٔظبَ رطجك اٌزٟ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً ِلهٍٟ ِٓ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ رزأٌف        

 فلاي ِٓ اٌّلاهً ٘نٖ غِ اٌّزؼبٚٔخ اٌفٕلل١خ اٌّإٍَبد ئٌٝ ثبلإػبفخ ٍٕٛاد،

 اٍزّبهح 122 رٛى٠غ رُ. اٌؼًّ ٍٛق ئٌٝ الأزمبي ر١َ١و ٚؽلح ِغ رؼبْٚ ثوٚرٛوٛي

 اٌظؾ١ؾخ الاٍزّبهاد َٔجخ ٚثٍغذ ثبٌؼواق، اٌفٕلل١خ اٌّلاهً فٟ اٌّله١ٍٓ ػٍٝ

 ٚئٌىزو١ًٔٚب، ٠ل٠ًٚب الاٍزّبهاد رٛى٠غ رُ. اٍزّبهاد 022 اٍزلاَ ثؼل% 90.9

 اٌظؾ١ؾخ ٚالاٍزّبهاد ٚاٌوكٚك اٌزٛى٠غ رفبط١ً( 3) اٌغلٚي ٠ٚٛػؼ

 انًولغ اعى انًذسعخ د
ػذد 

 انًذسعٍَ

 ػذد

 انطلاة
 َوع انذساعخ

َظبو انذساعخ 

 وانمطبع

 ثغلاك ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ .1
 -ِؾبفظخ ثغلاك

 اٌوطبفخ
 طجبؽٟ 309 05

صلاس ٍٕٛاد 

 ؽىِٟٛ

 طجبؽٟ 059 12 اٌىوؿ -ِؾبفظخ ثغلاك  ثغلاك ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ .0
 ٍٕٛاد صلاس

 ؽىِٟٛ

 ثغلاك ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ .3
 -ِؾبفظخ ثغلاك

 اٌوطبفخ
 َِبئٟ 219 02

 ٍٕٛاد صلاس

 ؽىِٟٛ

2. 
 اٌجظوح ١ٌٍَبؽخ

 ٚاٌفٕللخ
 طجبؽٟ 203 19 ِؾبفظخ اٌجظوح

 ٍٕٛاد صلاس

 ؽىِٟٛ

 طجبؽٟ 012 9 ؾبفظخ مٞ لبهِ ٚاٌفٕللخ مٞ لبه ١ٌٍَبؽخ .5
 ٍٕٛاد صلاس

 ؽىِٟٛ

 طجبؽٟ 189 38 ِؾبفظخ ووثلاء ووثلاء ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ .8
 ٍٕٛاد صلاس

 ؽىِٟٛ

 طجبؽٟ 010 08 ِؾبفظخ إٌغف إٌغف ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ .2
 ٍٕٛاد صلاس

 ؽىِٟٛ

 طجبؽٟ 302 35 ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚاٌفٕللخ ١ٕٜٔٛ ١ٌٍَبؽخ .9
 ٍٕٛاد صلاس

 ؽىِٟٛ
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 انظحَحخ وَغت انشدود ثبنؼشاق ًبساد انًوصػخعزػذد الا (3جذول سلى )

 ثَبٌ
 ًبساد انظحَحخعزالا ًبساد انواسدحعزالا ًبساد انًوصػخعزالا

 إٌَجخ اٌؼلك إٌَجخ اٌؼلك إٌَجخ اٌؼلك

 25.2 128 92.3 119 122 122 اٌّله١ٍٓ

رٛى٠غ أكٚاد اٌلهاٍخ ػٍٝ  ١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼللاد٠زؼؼ ِٓ ث

رُ  ٟثؾ١ش ٠ّىٓ الاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ اٌز ،ٌٙببِغ ٟف علا ع١لح أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 إٌزبئظ. ٚاٍزقلاصافزجبه فوٚع اٌلهاٍخ  ٟاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ف

 :رظًَى الاعزجَبٌ 

 اٌشقظ١خ اٌج١بٔبد: هئ١١َ١ٓ ِؾٛه٠ٓ شًّ اٍزج١بًٔب اٌلهاٍخ رؼّٕذ

. اٌلهاٍخ ٘لف رؾمك اٌزٟ اٌزٛػ١ؾ١خ ٚاٌؼجبهاد( اٌلهاٍٟ اٌّإً٘ آٌَ، اٌغٌٕ،)

: اٌّله١ٍٓ ٌلٜ اٌلهاٍخ ِزغ١واد ٌم١بً هئ١َ١خ ِؾبٚه فَّخ الاٍزج١بْ رٕبٚي

 اٌّؾٛه ػجبهاد، 8 ٚشًّ ٌٍقو٠غ١ٓ الإٔزبع١خ اٌّٙبهاد ػٍٝ هوي الأٚي اٌّؾٛه

 ػٍٝ اٌضبٌش اٌّؾٛه ػجبهاد، 3 ٚشًّ ٌٍقو٠غ١ٓ( ١خاٌفٕ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد ػٍٝ اٌضبٟٔ

 ػٍٝ اٌواثغ اٌّؾٛه ػجبهاد، 5 ٚشًّ ٌٍقو٠غ١ٓ( الإكاه٠خ) اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد

 ػٍٝ اٌقبٌِ ٚاٌّؾٛه ػجبهاد، 8 ٚشًّ ٌٍقو٠غ١ٓ( اٌشقظ١خ) اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد

 .ػجبهاد 12 ٚشًّ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً فٟ اٌغٛكح ِؼب١٠و رطج١ك

 الاعزمظبء وطذق ثجبد ئجشاءاد

 :الاٍزمظبء طلق. 1

 ِقزظ١ٓ ٚفجواء أٍبرنح ػٍٝ ػوػٙب رُ الاٍزج١بْ، اٍزّبهح طلق لافزجبه

 ِغ الأٍئٍخ رٛافك ِٚلٜ اٌفمواد ٚرواثؾ ٚػٛػ ٌزم١١ُ اٌفٕلل١خ الإكاهاد ِغبي فٟ

 ػٍٝ ػوػٙب رُ الاٍزج١بْ، ِٓ الأ١ٌٚخ إٌَقخ ئػلاك ثؼل. اٌلهاٍخ ِٛػٛع

 رؼل٠ً، مٌه فٟ ثّب ِلاؽظبرُٙ، ػٍٝ ثٕبءً  اٌلاىِخ اٌزؼل٠لاد ذٚأعو٠ اٌّؾى١ّٓ،

 أ٘لاف ِغ ٌززٕبٍت اٌّؾى١ّٓ ثزٛع١ٙبد الأفن رُ. عل٠لح فمواد ئػبفخ أٚ ؽنف،

 .ٚفوػ١برٙب اٌلهاٍخ

 :اٌلافٍٟ الارَبق. 0

 Spearman correlation) ٍج١وِبْ الاهرجبؽ ِؼبًِ ؽَبة رُ

coefficient )ُث١ٓ الاهرجبؽ ِؼبًِ ؽَبة رُ ؽ١ش ٌلاٍزجبٔخ، اٌلافٍٟ اٌظلق ٌزم١١ 

 وّب اٌجٕل، ئ١ٌٗ ٠ٕزّٟ اٌنٞ ٌٍّؾٛه اٌى١ٍخ ٚاٌلهعخ اٌفوػ١خ الأثؼبك ِٓ ثؼل وً كهعخ

 .اٌزبٌٟ اٌغلٚي فٟ ٠ظٙو
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(: الارغبق انذاخهي ويذى اسرجبطا  الاثؼبد انفشػَخ ثبنًجًوع انكهي 4جذول سلى )

 نًحبوس اعزجَبٌ انًذسعٍَ

 يغزوى انذلانخ يم الاسرجبطايؼب الاثؼبد و

 (يجبساد انخشٍجٍَانزبثغ ) يحبوسانًزغَش

 1.11 1..1 انًجبساد الاَزبجَخ 3

 1.133 0..1 انًجبساد انزمَُخ )انفَُخ( 

 1.111 .1.5 انًجبساد انمَبدٍخ )الإداسٍخ( 

 1.110 1.44 يحوس انًجبساد انغهوكَخ )انشخظَخ( 

 َك يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ()رطج انًزغَشانًغزمم يحبوس

 1.111 1.60 رطجَك يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ 

 أٚ ألً 2.25*اٌللاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٛٞ 

 وىً، الاٍزج١بْ مٌه فٟ ثّب اٌّله١ٍٓ، لاٍزج١بْ اٌلافٍٟ الارَبق أْ إٌزبئظ أظٙود

 - 2.22) ث١ٓ اٌم١ُ ؽذرواٚ ؽ١ش ألً، أٚ( 2.25) َِزٜٛ ػٕل ئؽظبئ١ًب كالًا  وبْ

 ِّب اٌغٛكح، ِؼب١٠و رطج١ك ِؾٛه فٟ( 2.89) ٚثٍغذ اٌقو٠غ١ٓ، ٌّٙبهاد( 2.91

 .الاٍزج١بْ ٚارَبق طلق ٠إول

 :(كشوَجبخ أنفب طاشٍمخط )انًمَب ثجبد ئجشاءاد

 ووٚٔجابؿ أٌفاب ِؼبِاًٚ٘اٟ ؽَابة  اٌضجابد، ؽَابة ؽوق ِٓ ؽو٠مخ رُ اٍزقلاَ        

وّاب ٘اٛ  ث١بٔبرٙاب  صجابدٌٍزؾماك ِآ   SPSSؤابِظ ػٍٟ ِؾابٚه الاٍازّبهح ثاٍازقلاَ ث

 ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 ( يؼبيم أنفب كشوَجبخ نمَبط ثجبد أعئهخ الاعزجَبَبد5انجذول )

 

 عزًبسحالا يغهغم
ػذد 

 انؼجبساد

 لًَخ يؼبيم أنفب

 كشوَجبخ 

 اعزجَبٌ انًذسعٍَيحبوس

 ,34. 6 نهخشٍجٍَ انًجبساد الاَزبجَخ 1

 ,055 3 َُخ )انفَُخ(نهخشٍجٍَانًجبساد انزم 0

 ,12. 5 انًجبساد انمَبدٍخ )الإداسٍخ(نهخشٍجٍَ 3

 ,4.. 6 انًجبساد انغهوكَخ )انشخظَخ(نهخشٍجٍَ 2

 ,012 11 رطجَك يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ 5

 ,.05 31 انًجًوع
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 ث١ٓ ؽذرواٚ ووٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ ثبٍزقلاَ اٌضجبد ِؼبِلاد أْ( 5) علٚي ِٓ ٠زؼؼ

 ٠لي ِّب ،%(22) اٌّمجٛي اٌّؼلي رزغبٚى ئ٠غبث١خ ِؼبِلاد ٟٚ٘ ،2.95% ٚ 2.22

 ٌؼ١ٕخ اٍزقلاِٗ ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ اٌضجبد، ِٓ ِٕبٍجخ ثلهعخ ٠زّزغ الاٍزج١بْ أْ ػٍٝ

 .اٌلهاٍخ

 اخزجبس انفشوع الإحظبئَخ:

رُ ٚػغ فوػ١بد اٌجؾش ثٕبء ػٍٟ ِشىٍخ ٚ رَبؤلاد اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ أعً 

 م١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌّوعٛح اٌزٟ ١ٍزُ افزجبه٘ب:رؾ

" ثٍَ رطجَك 1.15انفشع الأول : "روجذ ػلالخ اسرجبطا ػُذ دسجخ يؼُوٍخ 

 انخشٍجٍَ ورحغٍَ يجبساد يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ

 ( يؼبيلاد الاسرجبطا )ثَشعوٌ( ثٍَ يزغَشاد انذساعخ6انجذول )

 أٚ ألً 2.25*الاهرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٛٞ 

 رطج١ك ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ اهرجبؽ ػلالخ ٚعٛك( 8) هلُ اٌغلٚي ٠ظٙو

 ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش. اٌطلاة ِٙبهاد ٚرؾ١َٓ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً فٟ اٌغٛكح ِؼب١٠و

 اٌّٙبهاد ٚث١ٓ ،*(89). حاٌغٛك ِؼب١٠و ٚرطج١ك الإٔزبع١خ اٌّٙبهاد ث١ٓ الاهرجبؽ

 ،*(93). اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد ٚث١ٓ ،*(22). اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد ٚث١ٓ ،*(59). اٌزم١ٕخ

 فٟ اٌغٛكح ِؼب١٠و رطج١ك أْ رإول إٌزبئظ ٘نٖ. ألً أٚ 2.25 كلاٌخ َِزٜٛ ػٕل ٚوٍٙب

 .اٌطلاة ِٙبهاد رؾ١َٓ فٟ وج١و ثشىً ٠َُٙ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً

 عزًبسح اعزجَبٌ انًذسعٍَ:رحهَم يحبوس ا :4/2/2

 رٙلف ػجبهاد ػٍٝ رؾزٛٞ اٌزٟ اٌّؾبٚه ِٓ ِغّٛػخ اٌغيء ٘نا ٠زؼّٓ

 فٟ اٌّله١ٍٓ ػٍٝ اٌّٛىػخ الاٍزّبهاد عّغ ثؼل. اٌلهاٍخ رَبؤلاد ػٓ الإعبثخ ئٌٝ

 :ا٢رٟ إٌؾٛ ػٍٝ إٌزبئظ رؾ١ًٍ رُ ٌٍلهاٍخ، وؼ١ٕخ اٌفٕلل١خ اٌّلاهً

 جبساد انطلاة(أولا: يحبوس انًزغَش انزبثغ )ي

 انًجبساد الاَزبجَخ .1

وبٔذ ئعبثبد أفواك ػ١ٕخ  .ٌٍطلاة اٌّٙبهاد الأزبع١خ زم٠ُ١١ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ٌ

 اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 زغَشادانً
انًزوعط 

 انحغبثٌ

  (Correlation)لاسرجبطا يؼبيم ا

1 2 3 4 5 

 *69. *71. *66. *54. 1.11 3.52 انًجبساد الاَزبجَخ

 *58. *84. *61. 1.11  0.93 انًجبساد انزمَُخ )انفَُخ(

 *74. *88. 1.11   3.88 انًجبساد انمَبدٍخ )الإداسٍخ(

 *93. 1.11    3.90 انًجبساد انغهوكَخ )انشخظَخ(

دح ثبنًذاسط رطجَك يؼبٍَش انجو

 انفُذلَخ
3.35 

    1.11 
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 انًجبساد الاَزبجَخ ثؼُذ( .جذول سلى )

      

 انؼــجـــــبسح

 انًإششاد الإحظبئَخ دسجخ انزكشاس و انُغجخ انًئوٍخ

ت
رَ

زش
ان

 

1 0 3 2 5 
 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

رزٕبٍت ِٛػٛػبد اٌّموه 

 .ِؾلكح ِغ ٍٛق اٌؼًّ
 2 1.034 4.31 102 52 00 2 11 ن

% 5.3 2 10.6 26.1 58 

٠ىٍف اٌطبٌت ثّٙبَ ٚٚاعجبد 

كها١ٍخ ٚرٍَُ فٟ ِٛاػ١ل 

 ِؾلكح

 1 677. 4.62 150 30 03 2 2 ن

% 
2 2 11.1 15.5 73.4 

ػل إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ٠َب

ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ  اٌطلاة

 ٠ٚؾفيُ٘ ػٍٝ الاثزىبه

 5 480. 3.36 2 22 133 2 2 ن

% 
2 2 64.3 35.7 2 

٠ٕبلش إٌّٙظ اٌلهاٍٟ 

اٌّشىلاد اٌشبئؼخ فٟ ٍٛق 

اٌؼًّ ٠ٚزُ ِٕبلشخ اٌؾٍٛي 

 .إٌّبٍجخ ٌٙب

 6 1.247 2.15 02 13 02 92 22 ن

% 
35.7 38.6 9.7 6.3 9.7 

٠َّؼ ٌٍطلاة أْ ٠م١ّٛا 

ِٕزغبرُٙ فٟ الاِزؾبْ 

 .اٌزطج١مٟ ٚأْ ٠ٕزملٚ٘ب مار١ب

 3 855. 3.56 2 158 01 02 12 ن

% 
4.8 9.7 10.1 75.4 2 

٠َبػل إٌّٙظ اٌلهاٍٟ فٟ 

ى٠بكح اٌؾبفي ٌلٜ اٌطلاة 

ٚاٌلافؼ١خ ٌٍؼًّ فٟ لطبع 

 .اٌؼ١بفخ ثؼل اٌزقوط

 4 1.280 3.42 22 89 55 12 32 ن

% 
14.5 4.8 26.6 32.9 21.3 

  .1.05 .3.5 نلإجبثبد انؼبو انًزوعط

 022*ن= رىواهاد , ْ=

رُ اٍزقلاَ علاٚي اٌزىواه الإؽظبئ١خ ٌزٛط١ف اٌّإشواد الأٍب١ٍخ ٌٍج١بٔبد 

ثبٍزقلاَ إٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌم١بً رور١ت وً ػجبهح فٟ ِؾٛه 

ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌزؾل٠ل ِلٜ رجب٠ٓ الإعبثبد، ؽ١ش اٌّٙبهاد الإٔزبع١خ. وّب ل١ٌ الا

ئٌٝ رمبهة الإعبثبد.  1ئٌٝ رجب٠ٓ وج١و، ث١ّٕب ٠ش١و >  1 ≤٠ش١و الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

، ِّب ٠لي ػٍٝ رمبهة فٟ ئعبثبد 2.952أظٙود إٌزبئظ أْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وبْ 

 اٌّله١ٍٓ.

لإٔزبع١خ ٌٍطلاة ع١لاً علاً (، ٠ؼزجو رم١١ُ اٌّٙبهاد ا2ٚفمًب ٌٕزبئظ اٌغلٚي )

. ٚٚفمًب ٌٍّله١ٍٓ، ٠ىٍُف اٌطلاة ثّٙبَ كها١ٍخ ثّزٍٛؾ 3.52ثّزٍٛؾ ػبَ للهٖ 

. وّب ٠َُّؼ ٌٍطلاة 2.31، ٚرزٛافك ِٛاػ١غ اٌّموه ِغ ٍٛق اٌؼًّ ثّزٍٛؾ 2.80
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، ٠َٚبػل إٌّٙظ فٟ ى٠بكح ؽبفي 3.58ثزم١١ُ ِٕزغبرُٙ فٟ الاِزؾبٔبد اٌؼ١ٍّخ ثّزٍٛؾ 

. ث١ّٕب ٠وٜ اٌّلهٍْٛ أْ إٌّٙظ 3.20ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌؼ١بفخ ثّزٍٛؾ اٌطلاة 

، ٚلا ٠ٕبلش ٠3.38َبػل ل١ٍلاً فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚرؾف١ي الاثزىبه ثّزٍٛؾ 

 .0.15اٌّشىلاد اٌشبئؼخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ثّزٍٛؾ 

 انًجبساد انزمَُخ )انفَُخ(

اٌطلاة. وبٔذ ئعبثبد ٠ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ٌزم١١ُ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ )اٌف١ٕخ( ٌلٜ 

  أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ثؼُذ انًجبساد انزمَُخ )انفَُخ(( .جذول سلى )

 انؼــجـــــبسح

 انًإششاد الإحظبئَخ دسجخ انزكشاس و انُغجخ انًئوٍخ

ت
رَ

زش
ان

 

1 0 3 2 5 
 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 ٠َبُ٘ ِؾزٛٞ اٌّموهاد فٟ

َِبػلح اٌطلاة ػٍٝ 

اٍزقلاَ الأعٙيح ٚ الأكٚاد 

ٚاٌّؼلاد ٚاٌجواِظ 

اٌؾبٍٛث١خ اٌَّزقلِخ فٟ 

 .ٍٛق اٌؼًّ

 8 8 195 2 2 ن

3.09 .371 1 
% 2 2 94.2 2.9 2.9 

٠زٕبٍت ِقوعبد اٌزؼٍُ ِٓ 

اٌّموه ِغ اٌّإً٘ اٌلهاٍٟ 

ٚ اٌقجواد اٌّطٍٛثخ ِٓ 

 .اٌطلاة ثؼل اٌزقوط

 02 09 22 38 25 ن

2.76 1.260 3 
% 21.7 17.4 35.7 13.5 11.6 

٠َزط١غ اٌطلاة ؽً 

اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ 

 ٍٛق اٌؼًّ.

 2 02 152 19 12 ن

2.93 .630 2 
% 4.8 9.2 74.4 11.6 2 

  56..1 2.03 نلإجبثبد انؼبو انًزوعط

 اٌج١بٔبد، ٌٛطف اٌّئ٠ٛخ ٚإٌَت الإؽظبئ١خ اٌزىواه علاٚي اٍزقلاَ رُ

 ل١بً رُ. ٌٍطلاة( اٌف١ٕخ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد ِؾٛه ػجبهاد ٌزم١١ُ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٛؾ

 ≤ اٌّؼ١بهٞ الأؾواف ٠ش١و ؽ١ش الإعبثبد، رجب٠ٓ ِلٜ ٌزؾل٠ل اٌّؼ١بهٞ الأؾواف

 الأؾواف أْ إٌزبئظ أظٙود. الإعبثبد رمبهة ئٌٝ 1>  ٠ش١و ث١ّٕب وج١و، رجب٠ٓ ئٌٝ 1

 .الإعبثبد فٟ رمبهة ػٍٝ لي٠ ِّب ،2.958 وبْ اٌّؼ١بهٞ

 رؾزبط ٌىٓ ع١لح( اٌف١ٕخ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد أْ ئٌٝ( 9) اٌغلٚي ٔزبئظ رش١و

 َِبػلح فٟ اٌّموهاد ِؾزٜٛ ٠َبُ٘ ٌٍّله١ٍٓ، ٚٚفمًب. 0.93 ثّزٍٛؾ ٌزؾ١َٓ

 ؽً اٌطلاة ٠َٚزط١غ ،3.29 ثّزٍٛؾ ٚاٌجواِظ الأعٙيح اٍزقلاَ ػٍٝ اٌطلاة

 ِقوعبد أْ وّب. 0.93 ثّزٍٛؾ وبًِ ثشىً ١ٌٌ ٌىٓ اٌؼًّ ٍٛق فٟ اٌّشىلاد

 .0.28 ثّزٍٛؾ اٌّطٍٛثخ ٚاٌقجواد اٌّإ٘لاد ِغ ِب ؽل ئٌٝ رزٕبٍت اٌزؼٍُ
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 انًجبساد انمَبدٍخ )الإداسٍخ(
وبٔذ ئعبثبد  .ٌلٜ اٌطلاة اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ )الإكاه٠خ( زم٠ُ١١ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ٌ

  أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انًجبساد انمَبدٍخ )الإداسٍخ( ثؼُذ( 0سلى ) جذول

 

 انؼــجـــــبسح

 انًإششاد الإحظبئَخ دسجخ انزكشاس و انُغجخ انًئوٍخ

ت
رَ

زش
ان

 

1 0 3 2 5 
 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

٠إً٘ اٌّموه اٌلهاٍٟ 

 ٌٍّٕبطت الاكاه٠خ اٌؼ١ٍب.

 3 32 182 0 0 ن
3.21 .440 4 

% 0 0 80.7 17.9 1.4 

٠َبػل  اٌّموه اٌلهاٍٟ 

ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اكاهح 

 .ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ٌلٞ اٌطلاة

 51 119 02 8 5 ن

3.99 .844 2 
% 2.4 2.9 13 57 24.6 

٠ّٕٟ اٌّموه اٌلهاٍٟ 

اٌّٙبهاد الاشواف١خ ٌلٜ 

 .اٌطلاة

 0 83 105 10 2 ن

3.18 .683 5 
% 3.4 5.8 60.4 30.4 0 

موه اٌلهاٍٟ ِٓ ٠ي٠ل اٌّ

للهاد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

 ٌلٞ اٌطلاة

 22 153 0 9 0 ن

4.11 .666 1 
% 1 3.9 0 73.9 21.3 

٠َبُ٘ اٌّموه اٌلهاٍٟ فٟ 

رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌّزبثؼخ 

 .ٚرم١١ُ الأكاء

 135 25 28 19 13 ن

3.83 1.233 3 
% 6.3 8.7 22.2 21.7 41.1 

  3...1 3.66 نلإجبثبد انؼبو انًزوعط

 022*ن= رىواهاد , ْ=

 ٚاٌّزٍٛؾ اٌج١بٔبد، ٌٛطف اٌّئ٠ٛخ ٚإٌَت الإؽظبئ١خ اٌزىواه علاٚي اٍزقلاَ رُ

 الأؾواف ل١بً رُ. اٌطلاة ٌلٜ( الإكاه٠خ) اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد ٌزم١١ُ اٌؾَبثٟ

 ئٌٝ 2.223 اٌّؼ١بهٞ الأؾواف ٠ش١و ؽ١ش الإعبثبد، رجب٠ٓ ِلٜ ٌزؾل٠ل اٌّؼ١بهٞ

 .بثبدالإع رمبهة

 اٌطلاة ٌلٜ( الإكاه٠خ) اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد أْ ئٌٝ( 9) اٌغلٚي ٔزبئظ رش١و

 اٌزٛاطً للهاد رؾ١َٓ فٟ اٌلهاٍٟ اٌّموه ٠َبُ٘ وّب. 3.88 ثّزٍٛؾ علاً ع١لح

 ،3.99 ثّزٍٛؾ اٌٛلذ ٚرٕظ١ُ ئكاهح ِٙبهاد ٚر١ّٕخ ،2.11 ثّزٍٛؾ الاعزّبػٟ

 أْ اٌّلهٍْٛ ٠وٜ ث١ّٕب. 3.93 ٍؾثّزٛ الأكاء ٚرم١١ُ اٌّزبثؼخ ِٙبهاد ٚرؾ١َٓ

 اٌّٙبهاد ٠ّٕٟٚ ،3.09 ثّزٍٛؾ اٌؼ١ٍب الإكاه٠خ ٌٍّٕبطت اٌطلاة ٠إً٘ اٌّموه

 .3.19 ثّزٍٛؾ الإشواف١خ
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 انًجبساد انغهوكَخ )انشخظَخ(

وبٔذ  .ٌلٜ اٌطلاة اٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ )اٌشقظ١خ( زم٠ُ١١ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ٌ

  اٌزبٌٟ: ئعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌؾٛ

 انًجبساد انغهوكَخ )انشخظَخ( ثؼُذ( 11جذول سلى )

 

 

 انؼــجـــــبسح

 انًإششاد الإحظبئَخ دسجخ انزكشاس و انُغجخ انًئوٍخ

ت
رَ

زش
ان

 

1 0 3 2 5 
 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

رَبُ٘ اٌلهاٍخ ثبٌّلهٍخ 

 ػٍٝ الاٌزياَ ٚالأؼجبؽ

 39 133 35 2 2 ن
4.02 .598 4 

% 2 2 16.9 64.3 18.8 

 اٌطلاث١خرَبػل الأشطخ 

فٟ ى٠بكح ػبًِ اٌضمخ 

 اٌطلاةثبٌٕفٌ ٌلٜ 

 32 128 2 2 1 ن

4.13 .414 3 
% 0.5 2 2 85 14.5 

رمَُ الأشطخ اٌلها١ٍخ 

)ِضً الاثؾبس( أٚ 

الاِزؾبْ اٌزطج١مٟ فٟ 

شىً ِغّٛػبد ٚفوق 

 ػًّ

 125 92 2 5 3 ن

4.42 .750 1 
% 1.4 2.4 2 45.4 50.7 

رزُ فٟ اٌّلهٍخ اِزؾبٔبد 

ر١ّٙل٠خ ٠َزف١ل ِٕٙب 

اٌطبٌت فٟ رؾل٠ل َِزٛاٖ 

 اٌلهاٍٟ ٚ رؾ١َٓ أكاؤٖ

 98 95 11 15 2 ن

4.27 .859 2 
% 2 7.2 5.3 41.1 46.4 

ػٍٝ  اٌطلاثت٠زُ رله٠ت 

 ءٍبهؤٌا ِغ يٌرؼبِو١ف١خ ا

 ٘بمرٔف٠ٚ هِٚالأا رٍمٟٚ

 2 82 132 8 2 ن

3.29 .516 5 
% 2 2.9 64.7 32.4 2 

٠َُٙ ِٕٙظ اٌغلاهاد فٟ 

اٌزقط١ؾ ٌٍَّزمجً إٌّٟٙ 

 ٌٍطلاة ثؼل اٌزقوط

 02 32 59 28 00 ن

2.76 1.126 6 
% 10.6 36.7 28.5 14.5 9.7 

  1...1 2..3 نلإجبثبد انؼبو انًزوعط

 022*ن= رىواهاد , ْ=

 اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد ث١بٔبد ٛطفٌ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌَت اٌزىواه علاٚي اٍزقلِذ

 ٌزم١١ُ اٌّؼ١بهٞ ٚالأؾواف اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ؽَبة ِغ اٌطلاة، ٌلٜ( اٌشقظ١خ)

 رش١و .الإعبثبد فٟ رمبهثًب 2.292 اٌجبٌغ اٌّؼ١بهٞ الأؾواف أظٙو. الإعبثبد رمبهة

 ث١ٓ ِٓ. 3.90 ثّزٍٛؾ علاً ع١لح( اٌشقظ١خ) اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد أْ ئٌٝ إٌزبئظ

 اٌطلاة ٠ٚف١ل ،2.20 ثّزٍٛؾ ِغّٛػبد فٟ الأٔشطخ رم١َُ ٠م١ُُ اٌلها١ٍخ، شطخالأٔ

 اٌضمخ ى٠بكح فٟ اٌطلاث١خ الأٔشطخ رَبػل. 2.02 ثّزٍٛؾ اٌز١ّٙل٠خ الاِزؾبٔبد ِٓ

 ٠وٜ مٌه، ِٚغ. 2.20 ثّزٍٛؾ ٚالأؼجبؽ الاٌزياَ ٚرؼيى 2.13 ثّزٍٛؾ ثبٌٕفٌ
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 ،3.09 ثّزٍٛؾ الأٚاِو ٚرٍمٟ بءاٌوؤٍ ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ اٌزله٠ت أْ اٌّلهٍْٛ

 .رؾ١َٓ ئٌٝ ٠ؾزبعبْ ،0.28 ثّزٍٛؾ إٌّٟٙ ٌٍَّزمجً ٚاٌزقط١ؾ

 (رطجَك يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخثبََب: انًزغَش انًغزمم )

ِٓ ٚعٙخ  رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ثبٌّلاهً اٌفٕلل١خ زم٠ُ١١ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ٌ

  اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:وبٔذ ئعبثبد أفواك ػ١ٕخ  .ٔظو اٌّله١ٍٓ

 رطجَك يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ ثؼُذ( 11جذول سلى )

 

 انؼــجـــــبسح

 انًإششاد الإحظبئَخ دسجخ انزكشاس و انُغجخ انًئوٍخ

ت
رَ

زش
ان

 

1 0 3 2 5 
 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

٠ؾزٛٞ إٌّٙظ ػٍٝ ِموه 

 ٌٕظوٞػٍّٟ ثغبٔت اٌّموه ا

 22 120 02 2 1 ن
4.10 .586 2 

% 0.5 2 9.7 68.6 21.3 

َٔجخ اٌغيء اٌؼٍّٟ أوجو ِٓ 

اٌّموه إٌظوٞ فٟ ثؼغ 

اٌّموهاد اٌزطج١م١خ )ِضً فٓ 

 .اٌطٟٙ(

 55 129 2 3 2 ن

4.24 .518 1 
% 2 1.4 2 72 26.6 

٠زٛافو لبػبد ِغٙيح ٌلهاٍخ 

اٌّموه اٌؼٍّٟ فٟ اٌّموهاد 

 .١خاٌزطج١م

 0 023 0 2 0 ن

3.96 .276 3 
% 0 1.9 0 98.1 0 

٠زطبثك ِب ٠زُ رله٠َٗ ثبٌّموه 

ِغ ٚالغ اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط أٚ 

 اصٕبء اٌزله٠ت

 19 22 108 12 9 ن

3.21 .860 . 
% 4.3 6.8 60.9 19.3 8.7 

٠ظجؼ اٌطبٌت ثؼل كهاٍخ 

اٌّموه اٌلهاٍٟ ِإ٘لا ٌَٛق 

 اٌؼًّ

 0 0 102 23 22 ن

2.41 .793 0 
% 19.3 20.8 59.9 0 0 

٠واػٝ إٌّٙظ اٌمبئُ ػٍٝ 

اٌغلاهاد ثبٌّلاهً اٌفٕلل١خ 

ػٕل رظ١ّّٗ ٚرٕف١نٖ ٌلأٔشطخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ / اٌزؼ١ٍّخ أْ رىْٛ 

 ِزٕٛػخ ِٚزؼلكح ِٚزفوكح

 32 25 92 0 5 ن

3.60 .822 5 
% 2.4 0 46.9 36.2 14.5 

٠واػٝ إٌّٙظ اٌمبئُ ػٍٝ 

اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌلٜ اٌغلاهاد 

 اٌطلاة

 0 123 12 22 12 ن

3.38 .976 6 
% 4.8 21.3 4.8 69.1 0 

٠زٛافو  ثبٌّلهٍخ ِوشل 

أوبك٠ّٟ ٠شوػ ٌٍطلاة ألَبَ 

ِطؼُ ...  –اٌلهاٍخ )ِطجـ 

 اٌـ( ٍٚٛق اٌؼًّ اٌّزؼٍك ثٗ

 0 0 39 102 29 ن

1.96 .648 11 
% 23.2 58 18.8 0 0 

 . 394. 2.88 0 5 120 32 0 نَ الألَب اٌطلاة٠قزبه 
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اٌلها١ٍخ ؽَت ١ٌُِٛٙ 

 ٚهغجبرُٙ ٚللهارُٙ اٌؼم١ٍخ
% 0 14.5 83.1 2.4 0 

ٔؾٛ  اٌطلاة٠زُ رٛع١ٗ 

 ِّبهٍخ اٌؼًّ فٟ فو٠ك

 19 120 31 15 0 ن
3.80 .701 4 

% 0 7.2 15 68.6 9.2 

  .1.65 3.35 نلإجبثبد انؼبو انًزوعط

 022*ن= رىواهاد , ْ=

 اٌغٛكح ِؼب١٠و رطج١ك ث١بٔبد ٌٛطف اٌّئ٠ٛخ ٚإٌَت اٌزىواه علاٚي زقلِذاٍ

 رمبهة ٌزم١١ُ اٌّؼ١بهٞ ٚالأؾواف اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ؽَبة ِغ اٌفٕلل١خ، ثبٌّلاهً

 .الإعبثبد فٟ رمبهثًب 2.229 اٌجبٌغ اٌّؼ١بهٞ الأؾواف أظٙو. الإعبثبد

 ٠زج١ٓ. 3.35 ثّزٍٛؾ وبف١ًب ١ٌٌ ٌٚىٓ ع١ل اٌغٛكح ِؼب١٠و رطج١ك أْ إٌزبئظ أٚػؾذ

 ِٓ أوجو ػ١ًٍّب عيءًا رشًّ اٌطٟٙ، فٓ ِضً اٌزطج١م١خ، اٌّموهاد أْ اٌج١بٔبد ِٓ

 ثّزٍٛؾ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّّبهٍبد ِقظظخ لبػبد ٕ٘بن ٚأْ ،2.02 ثّزٍٛؾ إٌظوٞ

 ثؼ١ٓ ٠ٚأفن ،3.92 ثّزٍٛؾ فوق فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌطلاة إٌّٙظ ٠شغغ. 3.98

 ٠واػٟ إٌّٙظ أْ ٠ؼُزجو مٌه، ِٚغ. 3.82 ثّزٍٛؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ خالأٔشط رٕٛع الاػزجبه

ب ٠زطبثك ٚلا ،3.39 ثّزٍٛؾ ِؾلٚك ثشىً اٌفوك٠خ اٌفوٚق ًِ  إٌّٟٙ اٌٛالغ ِغ رّب

 اٌؼًّ ٌَٛق وبف   ثشىً ِإ١ٍ٘ٓ ١ٌَٛا اٌطلاة أْ اٌّلهٍْٛ ٠وٜ. 3.01 ثّزٍٛؾ

 .1.98 ثّزٍٛؾ أوبك٠ّٟ ِوشل ٠زٛفو ٚلا ،0.21 ثّزٍٛؾ

 -زجبس انفشوع الإحظبئَخ:اخ 4/3

رُ ٚػغ فوػ١بد اٌجؾش ثٕبء ػٍٟ ِشىٍخ ٚ رَبؤلاد اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ أعً 

 رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌّوعٛح اٌزٟ ١ٍزُ افزجبه٘ب:

يؼبٍَش " ثٍَ رطجَك 1.15انفشع الأول : "روجذ ػلالخ اسرجبطا ػُذ دسجخ يؼُوٍخ 

 انخشٍجٍَ ورحغٍَ يجبساد انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ

 ( يؼبيلاد الاسرجبطا )ثَشعوٌ( ثٍَ يزغَشاد انذساعخ12انجذول )

 أٚ ألً 2.25*الاهرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٛٞ 

 زغَشادانً
انًزوعط 

 انحغبثٌ

  (Correlation)يؼبيم الاسرجبطا 

1 2 3 4 5 

 *69. *71. *66. *54. 1.11 3.52 انًجبساد الاَزبجَخ

 *58. *84. *61. 1.11  0.93 انًجبساد انزمَُخ )انفَُخ(

 *74. *88. 1.11   3.88 سٍخ(انًجبساد انمَبدٍخ )الإدا

 *93. 1.11    3.90 انًجبساد انغهوكَخ )انشخظَخ(

 1.11     3.35 يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ رطجَك 
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 رطج١ك ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ اهرجبؽ ػلالخ ٚعٛك( 10) هلُ اٌغلٚي ٠ٛػؼ

 2.25 كلاٌخ َِزٜٛ ػٕل اٌطلاة، ِٙبهاد ٚرؾ١َٓ لل١خاٌفٕ ثبٌّلاهً اٌغٛكح ِؼب١٠و

 :ٟ٘ اٌم١ُ. ألً أٚ

 *2.89: الإٔزبع١خ اٌّٙبهاد -

 *2.59(: اٌف١ٕخ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد -

 *2.22(: الإكاه٠خ) اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد -

 *2.93(: اٌشقظ١خ) اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد -

 ثشىً ٠َبُ٘ ل١خاٌفٕل اٌّلاهً فٟ اٌغٛكح ِؼب١٠و رؾ١َٓ أْ ئٌٝ إٌزبئظ ٘نٖ رش١و

 .اٌطلاة ِٙبهاد رط٠ٛو فٟ ئ٠غبثٟ

رطجَك يؼبٍَش " ثٍَ 1.15انفشع انثبٌَ : "روجذ ػلالخ رأثَش ػُذ دسجخ يؼُوٍخ 

 انخشٍجٍَانجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ ورحغٍَ يجبساد 

انًحوس  و انًحبوس انًغزمهخنهؼلالخ ثٍَ  انًزؼذد( : َزبئج الاَحذاس 13جذول سلى )

 انزبثغ

 

 غَشادانًز

 رطجَك يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ

يؼبيم 

 الاَحذاس

 Tلًَخ 

 انًحغوثخ
 انزشرَت انذلانخ يغزوى انًؼُوٍخ

  ...... 2,222 15.251 0.352 انثواثذ

 1 عٛ٘و٠خ 004. 2.938 172. انًجبساد الاَزبجَخ

 0 عٛ٘و٠خ 006. 2.754 170. انًجبساد انزمَُخ )انفَُخ(

بدٍخ انًجبساد انمَ

 )الإداسٍخ(
 2 عٛ٘و٠خ 2,222 885. 048.

انًجبساد انغهوكَخ 

 )انشخظَخ(
 3 عٛ٘و٠خ 026. 1.673 093.

 أٚ ألً 2.25*اٌزأص١و ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٛٞ 

 اٌّلاهً فٟ اٌغٛكح ِؼب١٠و رطج١ك أْ ئٌٝ( 13) هلُ اٌغلٚي ٔزبئظ رش١و

 :ٟ٘ داٌزأص١وا. اٌطلاة ِٙبهاد رؾ١َٓ فٟ ِؼٕٛٞ ثشىً ٠إصو اٌفٕلل١خ

 2.120: الإٔزبع١خ اٌّٙبهاد 

 2.122(: اٌف١ٕخ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد 

 2.293(: اٌشقظ١خ) اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد 

 2.229(: الإكاه٠خ) اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد 

 ٠ٚإول اٌّٙبهح، ثبفزلاف ٠قزٍف اٌغٛكح ِؼب١٠و رطج١ك رأص١و أْ إٌزبئظ رٛػؼ

 :٘ٛ اٌزأص١واد رور١ت. 2.25 كلاٌخ َِزٜٛ ػٕل ِؼٕٛٞ رأص١و ٕ٘بن ثأْ اٌفوػ١خ

 الإٔزبع١خ اٌّٙبهاد

 (اٌف١ٕخ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد 
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 (اٌشقظ١خ) اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد 

 (الإكاه٠خ) اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد 

رطجَك يؼبٍَش " ثٍَ 1.15انفشع انثبٌَ : "روجذ ػلالخ رأثَش ػُذ دسجخ يؼُوٍخ 

 انخشٍجٍَانجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ ورحغٍَ يجبساد 

انًحوس  و انًحبوس انًغزمهخنهؼلالخ ثٍَ  انًزؼذد( : َزبئج الاَحذاس 14جذول سلى )

 انزبثغ

 

 انًزغَشاد

 رطجَك يؼبٍَش انجودح ثبنًذاسط انفُذلَخ

يؼبيم 

 الاَحذاس

 Tلًَخ 

 انًحغوثخ

يغزوى 

 انًؼُوٍخ
 انزشرَت انذلانخ

  ...... 2,222 15.251 0.352 انثواثذ

 1 عٛ٘و٠خ 004. 2.938 172. انًجبساد الاَزبجَخ

 0 عٛ٘و٠خ 006. 2.754 170. انًجبساد انزمَُخ )انفَُخ(

انًجبساد انمَبدٍخ 

 )الإداسٍخ(
 2 عٛ٘و٠خ 2,222 885. 048.

انًجبساد انغهوكَخ 

 )انشخظَخ(
 3 عٛ٘و٠خ 046. 1.673 093.

 أٚ ألً 2.25*اٌزأص١و ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٛٞ 

 ٠إصو اٌفٕلل١خ اٌّلاهً فٟ اٌغٛكح ١٠وِؼب رطج١ك أْ ئٌٝ( 12) هلُ اٌغلٚي ٔزبئظ رش١و

 :ٟ٘ اٌزأص١واد. اٌطلاة ِٙبهاد رؾ١َٓ فٟ ِؼٕٛٞ ثشىً

 2.120: الإٔزبع١خ اٌّٙبهاد -

 2.122(: اٌف١ٕخ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد -

 2.293(: اٌشقظ١خ) اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد -

 2.229(: الإكاه٠خ) اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد -

 رور١ت ِغ ،2.25 كلاٌخ َِزٜٛ ػٕل ِؼٕٛٞ رأص١و ثٛعٛك اٌفوػ١خ رلػُ إٌزبئظ

 :٠ٍٟ وّب اٌزأص١واد

 الإٔزبع١خ اٌّٙبهاد -

 (اٌف١ٕخ) اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد -

 (اٌشقظ١خ) اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد -

 (الإكاه٠خ) اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد -

 : انجحث اعزُزبجبد

 .اعلً  ع١لح الإٔزبع١خ اٌطلاة ِٙبهاد أْ ٠ؼزجوْٚ اٌّلهٍْٛ: الإٔزبع١خ اٌّٙبهاد .1

 ثزم١١ُ ٌُٙ ٠َّٚؼ اٌؼًّ، ٍٛق ِغ رزٕبٍت ثّٙبَ ٠ىٍفْٛ اٌطلاة: اٌلها١ٍخ اٌّٙبَ .0

 .مار١ًب ِٕزغبرُٙ
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 اٌؼ١بفخ لطبع فٟ ٌٍؼًّ اٌطلاة كافؼ١خ ٠ؼيى اٌلهاٍٟ إٌّٙظ: اٌطلاة رؾف١ي .3

 .ِب ؽل ئٌٝ ِٙبهارُٙ رط٠ٛو فٟ ٠َٚبػلُ٘

 ؽٍٛلاً  ٠ملَ ٚلا ٌشبئؼخا اٌؼًّ ٍٛق ِشىلاد ٠زٕبٚي لا إٌّٙظ: اٌّشىلاد ِٕبلشخ .2

 .ٌٙب

 ِؾزٜٛ رؾ١َٓ؛ ئٌٝ ثؾبعخ ٌىٕٙب ع١لح اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد: اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد .5

 .اٌؼًّ ٍٛق اؽز١بعبد رٍج١خ فٟ عيئ١ًب ٠َبػل اٌّموهاد

 رؼيى اٌّموهاد علاً؛ ع١لح رؼزجو ٌٍطلاة اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد: اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد .8

 .اٌٛلذ ٚئكاهح اٌزٛاطً

 ثٕبء فٟ رَبػل اٌغّبػ١خ الأٔشطخ ع١لح؛ اٌٍَٛو١خ اٌّٙبهاد: ٍَٛو١خاٌ اٌّٙبهاد .2

 .ٚالأؼجبؽ اٌضمخ

؛ غ١و ٌىٕٗ ع١ل اٌفٕلل١خ اٌّلاهً فٟ اٌغٛكح ِؼب١٠و رطج١ك: اٌغٛكح ِؼب١٠و .9  وبف 

ب ٠زطبثك لا ٌىٕٗ اٌفوك٠خ اٌفوٚق ٠واػٟ إٌّٙظ ًِ  .اٌؼًّ ٍٛق ِزطٍجبد ِغ رّب

 ثؼل اٌؼًّ ٌَٛق وبًِ ثشىً ِإ١ٍ٘ٓ جؾ٠ْٛظ لا اٌطلاة: اٌؼًّ ٌَٛق رأ١ً٘ .0

 .ٌزٛع١ُٙٙ أوبك٠ّٟ ِوشل ٠ٛعل ٚلا اٌلهاٍخ،

  انذساعخ روطَبد 

 اٌزٛط١بد ِٓ ِغّٛػخ اٌٟ اٌزٛاطً رُ ا١ٌّلأٟ اٌغيء ٔزبئظ اٌٝ اٍزٕبكا

 :وبلارٟ ٟٚ٘

 انَخ انزُفَز ججخ انزُفَز انزوطَخ و

1 

 يئن يغزوىسثط اَزمبل انطبنت يٍ 

رًكٍ  ىئني يغزوأخش ثوطونه 

انًزفك  انجودحيحذد يٍ يغزوٍبد 

 ػهَجب

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ٍخئكاهح اٌّله

 َِزٜٛرؾلك اٌٛىاهح اكٚاد ل١بً ٌىً  .1

 رٛىع اٌّل٠و٠خ اكٚاد اٌم١بً ػٍٝ اٌّلاهً .2

 اٌطلاة َِز٠ٛبدرمَٛ اكاهح اٌّلهٍخ ثبفزجبه  .3

ة ثٕبء ػٍٝ رزبثغ اٌّل٠و٠خ أزمبي اٌطلا. 2

 َِز٠ٛبرُٙ ِٚٙبهارُٙ.

0 

ػُذ رظًَى وثُبء انًُجج انمبئى 

،  انجودح وانًؼبٍَش الأكبدًٍَخػهي 

عٌ ، أٍجت يشاػبح انزكبيم انش

انًغزوٍبد والأفمٌ ثٍَ جًَغ 

 انذساعَخ

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

أٍبرنح اٌغبِؼبد 

 اٌّزقظظ١ٓ

بد إٍبك رظ١ُّ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ لاٍبرنح عبِؼ .1

 ِزقظظ١ٓ

 ِشبهوخ ا١١ٌّٕٙٓ فٟ رظ١ُّ اٌجواِظ .0

 ػًّ ِظفٛفخ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ .3

3 

ئػطبء ولزب كبفَب ػُذ انزخطَط 

والإػذاد نهًُبهج انمبئًخ ػهي 

انًؼبٍَش الأكبدًٍَخ نهوفبء 

ثًزطهجبد عوق انؼًم ، يٍ لجم 

انًؼهًٍَ ، وانزشثوٍوٌ ، 

وانًزخظظٍَ يٍ سجبل انظُبػخ 

يٍ أطحبة  هىوالالزظبد ، وغَش

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ئكاهح اٌّلهٍخ

 اٌّؼ١ٍّٓ

 ا١١ٌّٕٙٓ اٌّزقظظ١ٓ

 رؾلك اٌٛىاهح ا١١ٌّٕٙٓ ػٕل رظ١ُّ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ .1

 الاٍزؼبٔخ ثبٌّؼ١ٍّٓ لافن هائ١ُٙ فٟ إٌّب٘ظ .0

 اٌطلاة ِٙبهادرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ افزجبه  .3

 ٘ظ ثَٛق اٌؼًّبٌٍّٕلأوبك١ّ٠خ اٌّؼب١٠و ا هثؾ .2
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 انًظهحخ.

2 

ديج انًجبساد انحَبرَخ )يثم حم 

انًشكلاد ، وانزواطم انفؼبل ، 

وانزفكَش انُبلذ ، ارخبر انمشاس ، 

ئداسح نولذ ثشكم يغزمم( ضًٍ 

 يحزوى يُجج ثبنًذاسط انفُذلَخ.

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

أٍبرنح اٌغبِؼبد 

 ٓاٌّزقظظ١

١ٍخ لاٍبرنح عبِؼبد إٍبك رظ١ُّ اٌجواِظ اٌلها .1

 ِزقظظ١ٓ

 ِشبهوخ ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ رظ١ُّ اٌجواِظ .0

ػًّ ِظفٛفخ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ رؼزّل ػٍٝ  .3

 اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ

5 
انلاصيخ  انًجبسادثُبء هَكم ٍحذد 

نهوظبئف انًخزهفخ فٌ انًذاسط 

 انفُذلَخ

 ئكاهح اٌّلهٍخ

 اٌّؼ١ٍّٓ

 ا١١ٌّٕٙٓ اٌّزقظظ١ٓ

ٚرؾل٠ل اٌٍَٛو١بد  ِٙبهادٍُ وً ٚمٌه ثزؾل٠ل ا

 اٌّورجطخ ثٙب.

٠ّىٓ ئوّبي ٘نٖ اٌّّٙخ ثأشبء رؼو٠فبد ٌٛطف 

اٌزٟ رُ  اٌّٙبهاداٌٍَٛو١بد اٌّورجطخ ثىً ِٓ 

 .ر١ٌٛل٘ب ِٓ اٌقطٛح اٌَبثمخ

ؽ١ش ٠ّىٓ  اٌّٙبهاداٌزؾمك ِٓ طؾخ ِٚواعؼخ 

ِٕبلشخ مٌه ِغ فو٠ك اٌؼًّ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

 ؼٍمخ ثبٌٍَٛن اٌنٞ رُ رؾل٠لٖ.ٚؽوػ الأٍئٍخ اٌّز

 :انخبرًخ

 اػزّل ٚاٌنٞ اٌؼواق، فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٚالغ ؽٛي اٌجؾش ٘نا فزبَ فٟ      

 اٌمطبع ٘نا أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌزأو١ل ٠ّىٕٕب اٌفٕلل١خ، ٌٍّلاهً شبٍِخ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ ػٍٝ

 زف١غاٌَّ اٌزؾ١ًٍ فلاي ِٓ. اٌجلاك فٟ ٚا١ٌَبؽخ الالزظبك رؼي٠ي فٟ اٌزؼ١ٍّٟ

 اٌزؼ١ٍُ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد ِٓ اٌؼل٠ل ٕ٘بن أْ رج١ٓ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚاٌزم١١ّبد ٌٍج١بٔبد

 رط٠ٛو ئٌٝ اٌؾبعخ ػٓ فؼلاً  اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزغ١ٙياد اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٔمض ِٕٙب اٌفٕللٟ،

 .اٌؼبٌّٟ اٌَٛق ِزطٍجبد رٛاوت كها١ٍخ ِٕب٘ظ

 ٍٛق ٠ؾزبعٗ ِٚب اٌطلاة ٠زؼٍّٗ ِب ث١ٓ فغٛح ٚعٛك أ٠ؼًب اٌلهاٍخ أظٙود ٌمل        

 ٌؼّبْ اٌقبص ٚاٌمطبع اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإٍَبد ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؼي٠ي ٠َزلػٟ ِّب اٌؼًّ،

 فوص ٕ٘بن اٌزؾل٠بد، ٘نٖ ِٓ ٚثبٌوغُ. اٌّطٍٛثخ اٌّٙبهاد ػٍٝ اٌطلاة رله٠ت

 ػٍٝ رورىي رط٠ٛو٠خ اٍزوار١غ١بد رجٕٟ فلاي ِٓ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٌزؾ١َٓ وج١وح

 .اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ فٟ ٚالاٍزضّبه اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌىٛاكه رله٠ت ظ،إٌّب٘ رؾل٠ش

ب، ًِ  ثً أوبك١ّ٠خ، ػوٚهح ِغوك ١ٌٌ اٌؼواق فٟ اٌفٕللٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح رؾ١َٓ فاْ فزب

 ٌنٌه،. اٌجلاك فٟ ٚا١ٌَبؽ١خ اٌفٕلل١خ اٌظٕبػخ َِزمجً فٟ اٍزوار١غٟ اٍزضّبه ٘ٛ

 ئطلاؽ١خ فطؾ ٚػغٚ  َثزؼي٠ي عٙٛك رطج١ك اٌغٛكح ثشىً شبًِ َِٚزلا ٔٛطٟ

 ػٍٝ ٚلبكهح ِإٍ٘خ وٛاكه رقو٠ظ ٌؼّبْ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ عٛأت وبفخ رشًّ شبٍِخ

 .اٌؾ١ٛٞ اٌمطبع ثٙنا إٌٙٛع
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 لبئًخ انًشاجغ:

 انًشاجغ انؼشثَخ: 

اٌّلاهً اٌفٕلل١خ اٌّطجمخ ٔظبَ صلاس  " (0203) ئحظبءاد وصاسح انزشثَخ وانزؼهَى

 ٍٕٛاد فٟ ِظو"

دوس انمذساد انجوهشٍخ فٌ رحمَك انزًَض انزُظًٌَ: (.  0212) أحًذحغٍَ، يظفش 

كهاٍخ اٍزطلاػ١خ رؾ١ٍ١ٍخ لاهاء ػ١ٕخ ِٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِظٕغ إٍّذ 

 .128 – 192:  111وووٛن، ِغٍخ الاكاهح ٚالالزظبك، اٌؼلك 

و كاه اٌفى –(. اٌغلاهاد اٌزله١َ٠خ ٌٍزله٠ٌ، اٌمب٘وح 0210) انججبنٌ, عؼذ أحًذ

 اٌؼوثٟ.

 ئػلاك ثواِظ ٌزط٠ٛو ِلفً – اٌؾوف١خ اٌغلاهاد ِٕٙظ ,(2110) أحًذ وائم, ساضٌ

 إٌَٛٞ اٌمِٟٛ اٌّإرّو ثّظو، اٌظٕبػ١خ اٌف١ٕخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّلاهً اٌفٕٟ اٌؼبًِ

 رط٠ٛو: ثؼٕٛاْ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛو ٌّواوي( ػشو اٌضبٟٔ اٌؼوثٟ) اٌؼشو٠ٓ

 ، ، 23ع:  ، اٌؼًّ ٍٛق ِٚزطٍجبد اؽز١بعبد ءػٛ فٟ اٌفٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ

 .8 ص ، شٌّ ػ١ٓ عبِؼخ – اٌزوث١خ و١ٍخ ، الأٚي اٌغيء

 اٌٍَٛو١خ اٌغلاهاد ػٍٝ ٚأصو٘ب اٌزله٠ت اٍزوار١غ١خ(. 0210) الله ػجذ انضهشاٌَ،

 9 الأػّبي، ئكاهح فٟ الأهك١ٔخ اٌّغٍخ. اٌَؼٛك٠خ اٌزغبه٠خ اٌّظبهف فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ

(2)، 222 – 235. 

 اٌزؼ١ٍُ ِإٍَبد ث١ٓ اٌؼلالخ ٚالغ(: 0210) ػجبط يظهوو حغٍَ انغهًبوى،

 غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ رؾ١ٍ١ٍخ، كهاٍخ اٌؼواق فٝ ا١ٌَبؽٝ اٌؼًّ ٍٚٛق ا١ٌَبؽٟ

 .011 -012, اٌَّزٕظو٠خ اٌغبِؼخ ٚالالزظبك، الاكاهح و١ٍخ ِٕشٛهح،

: ػّبْ الأهكْ، .اٌجشو٠خ اٌّٛاهك فٟ ِؼبطوح ػب١ٌّخ لؼب٠ب ،(0213) ػبطاف طاه،

 .92إًٌّٙ، كاه

 الاػزّبك ِؼب١٠و رطج١ك ػٍٝ اٌغٛ٘و٠خ اٌغلاهاد أصو(. 0215) ػهٌ انطوط،

 غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ. الأهك١ٔخ اٌغبِؼ١خ اٌَّزشف١بد فٟ الأهك١ٔخ اٌظؾ١خ

 .182 اٌغجوح، ػّبْ، اٌؼوث١خ، ػّبْ عبِؼخ ِٕشٛهح،

% ِٓ 02زؼ١ٍُ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ: (. ٔبئت ٚى٠و اٌزوث١خ ٚا0219ٌ) ػبيش, أحًذ حغبٌ

اٌطٍجخ اٌٍّؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ِظو ٠غٍْٙٛ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ. ِزبػ ػٍٝ ِٛلغ 

http://alwafd.news/2165642/  00/22/0200َربه٠ـ الاٍزوعبع. 

http://alwafd.news/2165642/
http://alwafd.news/2165642/
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اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٌزؾم١ك  (. فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو0212) ػجذ انًؼطٌ أحًذ حغٍَ

 08(. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثأ١ٍٛؽ، SwOTِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ )

 .338 – 028(، ص 1)

 اٌّٛاهك علاهاد ثٕبء ،(0215) ػواد وانخبنذً، عؼذ، انؼُضً، محمد، فشػوٌ،

 شووبد فٟ رطج١مٟ ثؾش – اٌنو١خ إٌّظّبد ّٔٛمط رط٠ٛو فٟ ٚكٚهٖ اٌجشو٠خ

 139 ،(38)13 ٚالالزظبك، ٌٍؼٍَٛ اٌغوٞ ِغٍخ. اٌؼواق فٟ اٌّزٕمٍخ الارظبلاد

– 181. 

 .0218 ٌَٕخ, إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح اٌزوث١خ, ٔظبَ, انوصساء يجهظ

(. أصو اٍزقلاَ ثؤبِظ ئٌىزوٟٚٔ لبئُ ػٍٝ ا٠ٌٛت فٟ 0212) انًضٍٍ وفبء ػجذ انُجٌ

٠ٛٔخ اٌزغبه٠خ، ر١ّٕخ ثؼغ علاهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ؽلاة اٌّلاهً اٌضب

 اٌش١ـ. هٍبٌخ ِبعَز١و )غ١و ِٕشٛهح(، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ وفو

 ػجل ٍؼل, انًخزهطخ وانفُذلخ نهغَبحخ كشثلاء ئػذادٍخ يذٍش يغ شخظَخ يمبثهخ

 .(19/1/0202 ثزبه٠ـ طبؽت الأ١ِو

 وبظُ ك. وانفُبدق انغَبحخ لإػذادٍبد الاخزظبص انًششف يغ شخظَخ يمبثهخ

 – إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبِخ اٌّل٠و٠خ فٟ إٌّٟٙ الاشواف لَُ ٟف ػطٛاْ ِٕظٛه

 . 0203/  8/  5 ثزبه٠ـ اٌزوث١خ ٚىاهح

 اٌؾَٓ ػجل ٚكاك ك. ,كشثلاء يحبفظخ فٌ انًجٌُ انزؼهَى يذٍش يغ شخظَخ يمبثهخ

 ثزبه٠ـ اٌزوث١خ ٚىاهح – إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبِخ اٌّل٠و٠خ اٌٝ اٌزبثغ اٌىؼجٟ

5/1/0202. 

(. أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ثٕبء اٌغلاهاد 0212) ش وٍبسً، عجَهخيجذً، جبث

اٌغٛ٘و٠خ فٟ شووبد اٌزأ١ِٓ اٌؼ١ِّٛخ ثٛلا٠خ ػٕبثخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ 

 .99 – 25(، 19)1الالزظبك٠خ،

 ِٓ ٌؼ١ٕخ كهاٍخ اٌؼواق فٟ ا١ٌَبؽٟ اٌزؼ١ٍُ(: 0229) محمد أحًذ يُزجي انُؼًٌَ،

 ٌٍزؼ١ٍُ وّٕٛمط ٚالألزظبك الأكاهح و١ٍخ فٟ اٌفٕبكق ٚاكاهح ا١ٌَبؽخ لَُ ؽٍجخ

 ص 25 اٌؼلك اٌَّزٕظو٠خ، اٌغبِؼخ ٚالالزظبك، الإكاهح ِغٍخ اٌغبِؼٟ، ا١ٌَبؽٟ

110-135. 

 .المراجع الإنكليزية: 



  0202 سبتمبر (    9)  5المجلة العربية لعلوم السياحة والضيافة والآثار، 
 

 999 
ISSN : 2735-3710                                              eISSN : 2735-3729 

 

Shyaa, Husam Hussein, (2019) Challenges faced by HRS in the 

Tourism and Hospitality management education in Iraq, 

African Journal of Hospitality, Tourism and Leisure, Volume 

8 (4) 1-18. 

 

 

 


