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 )انكبظًٍخ أنًٌرجبً( انتنًٍخ انًحهٍخ ًانؼكبسبتيب ػهى انسٍبحخ انذٌنٍخ

 :ًستخهصان

رٛاعٗ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق ئشىب١ٌخ أٍب١ٍخ رزّضً فٟ ػؼف اٍزضّبه          

ِٛاهك٘ب اٌّزٕٛػخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّزٛاىٔخ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

اِزلان اٌجلاك ِمِٛبد هٚؽ١خ ٚؽؼبه٠خ ِز١ّيح. رٕطٍك ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ ِؾلٚك٠خ 

اٌّملٍخ، ٚثقبطخ اٌىبظ١ّخ، ِمبهٔخ ثّب رؾممٗ اٌزقط١ؾ اٌّزىبًِ ٌّلْ اٌؼزجبد 

ووثلاء ٚإٌغف ِٓ عنة ٚاٍزمطبة عّب١٘وٞ ٚاٍغ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ 

ئثواى ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ وأكاح اٍزوار١غ١خ ٌلػُ الالزظبك الأفؼو ٚرؼي٠ي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

بً اهرجبؽ ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ. ٘لف اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٌٍيٚاه، ٚل١

 ّْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبلأٔشطخ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٕ٠خ، ِغ افزجبه فوػ١خ ِإكا٘ب أ

ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِؾووًب فبػلًا ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ئما ِب أكُهعذ ػّٓ ئؽبه 

اػزّل اٌجؾش فٟ عبٔجٗ إٌظوٞ ػٍٝ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد  رقط١طٟ ئل١ٍّٟ ِزٛاىْ.

رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ف١ّب اٍزٕل  اٌَبثمخ اٌزٟ

فٟ عبٔجٗ ا١ٌّلأٟ ئٌٝ صلاصخ علاٚي ئؽظبئ١خ ه١ٍّخ )ٚىاهح اٌضمبفخ ٚا١ٌَبؽخ ٚا٢صبه 

(. ٚلل أظٙود 0204، ث١بٔبد اٌؼزجخ اٌىبظ١ّخ 0200، ئؽظبءاد اٌؼزجبد 0204

ب ٌٍؼواق، ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٌٍغلاٚي أْ ا١ٌَ ًّ بؽخ اٌل١ٕ٠خ رّضً ِٛهكاً الزظبك٠ًب ِٙ

ّْ اٌزٛى٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍيٚاه ٠زَُ ثؼلَ اٌزٛاىْ، ؽ١ش رَزؾٛم ووثلاء ٚإٌغف  غ١و أ

ػٍٝ إٌَجخ الأوجو ِمبهٔخ ثبٌىبظ١ّخ ٍٚبِواء، فؼلًا ػٓ الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ اٌيٚاه 

ّْ رٍٛؼخ  الإ٠وا١١ٔٓ ثّب ٠ؾلّ ِٓ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌؼٛائل. وّب ث١ّٕذ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌضبٌش أ

ب فٟ كػُ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ، ٌىٕٙب ِب رياي ِؾلٚكح  ًّ اٌؼزجخ اٌىبظ١ّخ رّضً ئٔغبىًا ِٙ

 فٍض اٌجؾش ئٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أِبَ اٌطٍت اٌّزيا٠ل.

ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ رؼلّ لطبػًب ِؾووًب ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ئما ِب أكُهعذ ػّٓ  .1 

 ١ّخ ِزىبٍِخ.١ٍبٍبد ئل١ٍ

اٌؾبعخ ئٌٝ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌيٚاه ثلي الاػزّبك ػٍٝ ع١َٕخ ٚاؽلح ٌؼّبْ  .0 

 الاٍزلاِخ.

ػوٚهح رط٠ٛو اٌقلِبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ اٌىبظ١ّخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِىبٔزٙب  .4 

 اٌل١ٕ٠خ ٚاٌزبه٠ق١خ.

ه ئكِبط ِشبه٠غ اٌزٍٛؼخ ػّٓ فطؾ ر٠ّٕٛخ ِؾ١ٍخ شبٍِخ رقلَ اٌَىبْ ٚاٌيٚا .3 

 فٟ آْ ٚاؽل.

٠ٛطٟ اٌجؾش ثؼوٚهح اػزّبك هؤ٠خ ٚؽ١ٕخ ِزىبٍِخ ٌٍزقط١ؾ ا١ٌَبؽٟ اٌل٠ٕٟ،         

روثؾ ث١ٓ اٌّلْ اٌّملٍخ ػجو شجىخ فلِبد ٚر١ّٕخ ِزٛاىٔخ، ثّب ٠ؼيى ِٓ كٚه 

 .ا١ٌَبؽخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍؼواق
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Abstract: 

          Religious tourism in Iraq faces a fundamental challenge, 

namely the weak utilization of its diverse resources in achieving 

balanced local and regional development, despite the country 

possessing distinguished spiritual and cultural assets. The 

research problem stems from the limited integrated planning for 

the cities hosting holy shrines, particularly Kadhimiya, compared 

to the significant visitor attraction achieved by Karbala and 

Najaf. The study’s significance lies in highlighting religious 

tourism as a strategic tool to support the green economy and 

enhance infrastructure and public services. The research aims to 

analyze the geographical distribution of visitors, measure the 

relationship between local development and religious tourism 

activities and services, and test the hypothesis that religious 

tourism can be an effective driver of local development if 

integrated into a balanced regional planning framework .The 

theoretical framework of the study relies on literature and 

previous studies addressing the relationship between tourism and 

economic and social development. The field research is based on 

three official statistical tables (Ministry of Culture, Tourism, and 

Antiquities 2023, Shrine Statistics 2022, Kadhimiya Shrine Data 

2023). The scientific analysis of the tables revealed that religious 

tourism represents a significant economic resource for Iraq. 

However, the spatial distribution of visitors is imbalanced, with 

Karbala and Najaf attracting the largest share compared to 

Kadhimiya and Samarra, alongside a heavy reliance on Iranian 

visitors, which limits the diversification of revenue sources. The 

results of the third table indicated that the expansion of the 

Kadhimiya Shrine is a significant achievement in supporting its 

capacity, but it remains limited in meeting growing demand . The 

study concluded with several key findings: 

1. Religious tourism is a driving sector for local development when 

incorporated into integrated regional policies. 
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2. There is a need to diversify the sources of visitors instead of 

relying on a single nationality to ensure sustainability. 

3. The necessity of developing services and infrastructure in 

Kadhimiya to align with its religious and historical significance. 

4. Integrating expansion projects into comprehensive local 

development plans that serve both residents and visitors 

simultaneously. 

      The study recommends adopting a comprehensive national 

vision for religious tourism planning that connects holy cities 

through a network of balanced services and development, 

thereby enhancing the role of tourism in achieving sustainable 

development in Iraq. 

 :انًمذيــخ

رؼلَ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ئؽلٜ اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ الالزظبكٞ         

ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، ئم رٙلف ئٌٝ اٍزضّبه اٌّٛاهك 

اٌَىبْ ٠ٚؼيى عبمث١خ اٌّزبؽخ ٚرط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد 

اٌّلْ ٚإٌّبؽك. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، رجوى ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ وأؽل أُ٘ الأٔشطخ الالزظبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ، ؽ١ش رَُٙ فٟ رؾو٠ه ػغٍخ الالزظبك اٌّؾٍٟ 

رؼُل ِل٠ٕخ  .ٚفٍك فوص ػًّ، فؼلاً ػٓ كٚه٘ب فٟ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌل١ٕ٠خ

خ فٟ اٌؼواق ِضبلاً ثبهىاً ػٍٝ اٌٛعٙبد اٌل١ٕ٠خ اٌزٟ رَزمطت ِلا١٠ٓ اٌيائو٠ٓ اٌىبظ١ّ

٠ٍٕٛبً، ٌّب رؾ٠ٛٗ ِٓ ِوالل ِملٍخ ِٚىبٔخ هٚؽ١خ ٌلٜ ا١ٌٍَّّٓ. غ١و أْ اٍزضّبه ٘نٖ 

اٌّمِٛبد فٟ ئؽبه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِب ىاي ٠ٛاعٗ رؾل٠بد رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، 

اٌؾؼوٞ. ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ  ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ، ٚاٌزٕظ١ُ

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌىبظ١ّخ، ثٙلف ٚػغ ؽٍٛي 

 ِٚمزوؽبد ػ١ٍّخ ٌزؼظ١ُ اٌفٛائل الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌغبٔت ا١ٌَبؽٟ.

 يشكهخ انجحث

اٌىبظ١ّخ ثبػزجبه٘ب ِووياً ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌىج١وح ١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ 

ً ثبهىاً، ئلا أْ أؼىبً اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ٘نا اٌمطبع لا ٠ياي كْٚ  ً ٚربه٠ق١ب ك١ٕ٠ب

,ٚهغُ رٕف١ن ِشبه٠غ رٍٛؼخ فٟ اٌؼزجخ اٌىبظ١ّخ، ئلا أْ اٌطبلخ  اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة

١ؾ الاٍز١ؼبث١خ ِب رياي كْٚ َِزٜٛ اٌطٍت اٌفؼٍٟ، الأِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ِؾلٚك٠خ اٌزقط

 اٌّزىبًِ فٟ ئكاهح اٌزلفمبد ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٕ٠خ. 

 ٚرزّؾٛه ِشىٍخ اٌجؾش ؽٛي اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ:
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ئٌٝ أٞ ِلٜ رٕؼىٌ عٙٛك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ رٕش١ؾ ٚرط٠ٛو ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ “

 ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ؟. 

 أىًٍخ انجحث

به٘ب أؽل رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ ٠ٍَّؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ثبػزج

أُ٘ اٌّٛاهك غ١و إٌفط١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ كػُ الالزظبك اٌؼوالٟ ٚرؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ. ٠ٚؼُل اٌجؾش ما أ١ّ٘خ فبطخ لأٔٗ ٠ىشف ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼف 

فٟ اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٌٍيٚاه، ٠ٚٛػؼ اٌفغٛح اٌز٠ّٕٛخ ث١ٓ اٌّلْ اٌل١ٕ٠خ، ِغ اٌزوو١ي 

ّٛمط ٠ؾزبط ئٌٝ اٍزضّبه أفؼً ٌّىبٔزٗ اٌزبه٠ق١خ ٚاٌل١ٕ٠خ. وّب ػٍٝ اٌىبظ١ّخ وٕ

٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ رمل٠ُ ِإشواد ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل ِٕٙب طبٔؼٛ اٌمواه 

 ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزقط١ؾ ا١ٌَبؽٟ ٚاٌل٠ٕٟ.

 ىذف انجحث

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٌيٚاه اٌؼزجبد اٌّملٍخ 

ٌؼواق، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌىبظ١ّخ وؾبٌخ كها١ٍخ، ٌم١بً ِلٜ أؼىبً ا١ٌَبؽخ فٟ ا

اٌل١ٕ٠خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ. وّب ٠َؼٝ ئٌٝ افزجبه فوػ١خ أْ اٌزٛى٠غ اٌّزٛاىْ 

١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٚرط٠ٛو اٌقلِبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ئل١ّ١ٍخ 

ػ١ٍّخ ٌي٠بكح للهح اٌىبظ١ّخ ػٍٝ الاٍزمطبة َِزلاِخ، فؼلاً ػٓ ٚػغ رٛط١بد 

 ا١ٌَبؽٟ 

 فشضٍخ انجحث

رفزوع اٌلهاٍخ أْ رط٠ٛو ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق، ٚلا ١ٍّب فٟ ِل٠ٕخ  

اٌىبظ١ّخ، ٠ّضً هافؼخ أٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ، ئم أْ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

رؾم١ك رٛى٠غ أوضو رٛاىًٔب ٌٍيٚاه ث١ٓ ٚاٌقلِبد ٚرٕظ١ُ اٌزلفمبد ا١ٌَبؽ١خ ٠َُٙ فٟ 

اٌؼزجبد اٌّملٍخ، ٠ٚؼيى ِٓ َِبّ٘خ ٘نا اٌمطبع فٟ كػُ الالزظبك اٌّؾٍٟ ٚرٛف١و 

 فوص اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌؼبِخ.

 انذساسبد انسبثمخ

 دساسبد يحهٍخ )انؼشاق(. 1

(. اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚكٚهٖ فٟ كػُ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ 0212اٌشّوٞ، ع. َ. ) •

 .66–32(، 0)11ِل٠ٕخ إٌغف الأشوف. ِغٍخ اٌزقط١ؾ اٌؼّوأٟ ٚالإل١ٍّٟ، 

ٔشود اٌلهاٍخ أْ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٠ّزٍه رأص١وًا ِجبشوًا فٟ 

 عنة ىٚاه أوضو ٚى٠بكح اٌؼٛائل الالزظبك٠خ.

اٌؼواق.  (. اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌّلْ اٌل١ٕ٠خ ف0202ٟاٌوث١ؼٟ، ػ. ن. ) •

 .122–88(، 1)12اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍز١ّٕخ، 

أولد اٌلهاٍخ أْ ئشوان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ فطؾ اٌز١ّٕخ ٠ؾمك ٔغبؽًب أوجو 

 ٚاٍزلاِخ ٌٍغٙٛك ا١ٌَبؽ١خ.
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(. ئكاهح اٌفؼب١ٌبد اٌل١ٕ٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ الالزظبك اٌّؾٍٟ فٟ 0201ػجل الله، َ. ً. ) •

 .040–012(، 3)14لزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ووثلاء اٌّملٍخ. ِغٍخ اٌلهاٍبد الا

أشبهد ئٌٝ أْ رؾ١َٓ شجىبد إٌمً ٚاٌقلِبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ الأِٓ ٚاٌظؾخ، ٠َُٙ 

 فٟ رؼي٠ي رغوثخ اٌيٚاه.

(. الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌّشبه٠غ 0200اٌؾ١َٕٟ، ْ. ) •

 .118–22(، 4)١13مٟ، اٌظغ١وح: ؽبٌخ ٍٛق اٌىبظ١ّخ. ِغٍخ الالزظبك اٌزطج

أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ كػُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح فٟ اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ ٠َُٙ فٟ ر٠ٕٛغ 

 اٌلفً ٚرؾ١َٓ رغوثخ اٌيٚاه.

 دساسبد ػشثٍخ . 0

(. اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚكٚهٖ فٟ رٕش١ؾ 0201اٌؼبٟٔ، ً. ٚػجل الأ١ِو، ف. ) •

 .22–48(، 1)6س ٚاٌضمبفخ، ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ: ووثلاء أّٔٛمعًب. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍزوا

 ٔبلشذ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌز١َٕك اٌّإٍَبرٟ فٟ رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌل١ٕ٠خ.

(. اٌزواس اٌل٠ٕٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّغزّؼبد 0202اٌؾ١َٕٟ، ع. ) •

 .42–02(، 0)2الإٍلا١ِخ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

 اٌزواس ٠ٚؾفي إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ.أولد أْ اٌزط٠ٛو اٌّزٛاىْ ٠ؾّٟ 

  دساسبد دًنٍخ. 4

Smith, J. (2018). Local Development and Religious Tourism: 

Case of Lourdes, France. Journal of Tourism Studies, 29(3), 

255–272. 

ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ الاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠ؼيى ِٓ ِلح ئلبِخ اٌَبئؾ١ٓ ٚى٠بكح  

 بلُٙ.ئٔف

Gonzalez, R., & Perez, M. (2020). Urban Planning and 

Pilgrimage Tourism: Lessons from Santiago de Compostela. 

Tourism Planning Review, 44(1), 101–120. 

أشبهد ئٌٝ أْ اٌزقط١ؾ اٌؼّوأٟ اٌّلهًٚ، ِٚشبهوخ اٌَىبْ، ٠َّٙبْ فٟ ٔغبػ  

 ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ.

Ali, H., & Khan, M. (2022). Religious Tourism and Local 

Economic Growth in South Asia. Asian Journal of Tourism 

Research, 17(2), 77–92. 

أولد ِشبهوخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٕ٠خ رؼي٠ي إٌّٛ  

 الالزظبكٞ ٚاٍزلاِزٗ.
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ؽخ اٌل١ٕ٠خ ٠زطٍت رىبِلًا ث١ٓ ػٛاًِ اٌز١ّٕخ رإول أْ الاهرمبء ثب١ٌَب كم ىزه انذساسبد

اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ئٌٝ اٌزّى١ٓ الالزظبكٞ ٌٍّغزّؼبد 

 اٌّؾ١ٍخ.

 الإطبس اننظشي نهذساسخ

 تًيٍذ

٠ّضً الإؽبه إٌظوٞ أؽل اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ لأٞ كهاٍخ ثؾض١خ ، ئم ٠مَٛ 

رف١َو اٌظٛا٘و ِٛػٛع اٌجؾش ٚهثطٙب  ثٛػغ أٌٍ ِفب١ّ١٘خ ِٕٚٙغ١خ رَبػل ػٍٝ

ث١َبلٙب اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ, ٠ٚؼزّل ٘نا الإؽبه ػٍٝ رواوُ اٌّؼوفخ إٌبرظ ػٓ اٌلهاٍبد 

اٌَبثمخ ٚإٌظو٠بد اٌّؼزّلح فٟ اٌّغبي، ثّب ٠َُٙ فٟ ثٕبء رظٛه ِزىبًِ ػٓ اٌّشىٍخ 

ٚػلالزٙب ل١ل اٌجؾش. فٟ ١ٍبق ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٠ؼُل رٕبٚي ِٛػٛع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

ثب١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ػوٚهح ػ١ٍّخ ٌفُٙ و١ف١خ رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ 

كػُ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ماد اٌجؼل اٌوٚؽٟ ٚاٌضمبفٟ، ِغ ِواػبح اٌجؼل اٌيِٕٟ 

 ٚاٌّىبٟٔ ٌٙنا إٌشبؽ.

 يفيٌو انتنًٍخ انًحهٍخ

ٚف اٌّؼ١ش١خ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رَزٙلف رؾ١َٓ اٌظو

ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍَىبْ ػّٓ ٔطبق عغوافٟ ِؾلك، ِٓ فلاي اٍزضّبه 

اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ثشىً َِزلاَ. ٠مَٛ ٘نا اٌّفَٙٛ ػٍٝ ئشوان ِقزٍف 

اٌفبػ١ٍٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ ِإٍَبد ؽى١ِٛخ ٚأ١ٍ٘خ ٚلطبع فبص فٟ ط١بغخ ٚرٕف١ن 

اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرؼي٠ي للهارٗ اٌنار١خ ػٍٝ إٌّٛ. فطؾ اٌزط٠ٛو، ثّب ٠ؼّٓ رٍج١خ 

ٚفك ِٕظٛه الالزظبك الإل١ٍّٟ، فاْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رّضً أكاح ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 

إٌّبؽك اٌّقزٍفخ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ اٌزفبٚربد اٌّىب١ٔخ ٚرؾم١ك رىبًِ ٚظ١فٟ 

 (.0216بىٞ، ؛ ؽغUNDP ،2020ث١ٓ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ )

 أىذاف انتنًٍخ انًحهٍخ

رزّؾٛه أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ؽٛي رؾم١ك رؾ١َٓ شبًِ فٟ َِز٠ٛبد 

اٌلفً، ٚى٠بكح فوص اٌؼًّ، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد الأٍب١ٍخ، ِضً اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌظؾخ ٚإٌمً. وّب رَؼٝ ئٌٝ رؼي٠ي كٚه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ طٕغ اٌمواه ٚرؾم١ك 

بٌخ ٌٍّٛاهك، ثّب ٠ؼّٓ اٍزلاِخ اٌّشبه٠غ ٚػلَ الاػزّبك اٌّفوؽ ػٍٝ ئكاهح فؼّ 

اٌَّبػلاد اٌقبهع١خ. رزغبٚى ٘نٖ الأ٘لاف اٌغبٔت الالزظبكٞ ٌزشًّ أثؼبكاً اعزّبػ١خ 

ٚصمبف١خ، ِضً كػُ ا٠ٌٛٙخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزواس، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

ٍىخ ٚلبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ أكاح اٍزوار١غ١خ ٌقٍك ِغزّؼبد ِزّب

(World Bank ،2021 ،0216؛ ػجل اٌمبكه.) 
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 يمٌيبد انتنًٍخ انًحهٍخ

رَزٕل اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ رشىً لبػلح أطلاق 

ٌجواِظ اٌزط٠ٛو، ٚرشًّ هأً اٌّبي اٌجشوٞ اٌّإً٘، ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ، 

اٌزؾز١خ اٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ، ٚالإؽبه اٌّإٍَٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌفؼّبي. وّب ٠زطٍت ٚاٌج١ٕخ 

ٔغبؽٙب ٚعٛك ١ٍبٍبد ػبِخ كاػّخ ٚاٍزمواه إِٟٔ ٠ز١ؼ رٕف١ن اٌّشبه٠غ ٚاٍزمطبة 

الاٍزضّبهاد. رٍؼت اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ كٚهًا هئ١َ١ًب فٟ اٍزلاِخ ٘نٖ 

ٌؼبكاد فٟ فطؾ اٌزط٠ٛو فٟ ى٠بكح رمجً اٌَىبْ اٌز١ّٕخ، ؽ١ش ٠َُُٙ ئكِبط اٌم١ُ ٚا

 (.0218؛ اٌؼياٚٞ، 0200ٌٍّشبه٠غ ٚرؼي٠ي ِشبهوزُٙ فٟ ئكاهرٙب )ؽَٓ، 

 انسٍبحخ انذٌنٍخ: انًفيٌو ًانًجبلاد

رؼُوّف ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ثأٔٙب ٔشبؽ ئَٔبٟٔ ِٕظُ ٠زّضً فٟ أزمبي الأفواك أٚ 

ك١ٕ٠خ، ثغوع أكاء اٌشؼبئو أٚ اٌّشبهوخ فٟ اٌغّبػبد ئٌٝ أِبوٓ ماد ل١ّخ هٚؽ١خ أٚ 

ِٕبٍجبد ك١ٕ٠خ أٚ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزواس اٌّورجؾ ثبٌّؼزملاد. رشًّ ِغبلارٙب هؽلاد 

اٌؾظ ٚاٌؼّوح، ٚى٠بهح اٌّوالل ٚاٌّمبِبد، ٚؽؼٛه الاؽزفبلاد ٚاٌّٛاٍُ اٌل١ٕ٠خ. 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ رّزبى ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ثىٛٔٙب ماد ثؼل صمبفٟ ٚؽؼبهٞ، ؽ١ش رّضً ١ٍٍٚخ 

ا٠ٌٛٙخ ٚرؼي٠ي اٌزجبكي اٌضمبفٟ ث١ٓ اٌشؼٛة، ثبلإػبفخ ئٌٝ كٚه٘ب الالزظبكٞ ِٓ 

فلاي ِب رلهٖ ِٓ ئ٠واكاد رَُٙ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚرٛف١و فوص اٌؼًّ 

(UNWTO ،2022 ،ٟٔ0212؛ اٌي٘وا.) 

 انؼلالخ ثٍن انتنًٍخ انًحهٍخ ًانسٍبحخ انذٌنٍخ

ٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ رؾم١ك رؼُل ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ أؽل ا

أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ئم رٛفو ِٛاهك ِب١ٌخ َِزّوح ػجو ئٔفبق اٌيٚاه ػٍٝ اٌقلِبد 

ٚالإلبِخ ٚإٌمً، ِب ٠إكٞ ئٌٝ رؾف١ي اٌمطبػبد الالزظبك٠خ الأفوٜ ِضً اٌزغبهح 

ؾز١خ ِزطٛهح ٚاٌؾوف اٌزم١ٍل٠خ. ِٚٓ عٙخ أفوٜ، رزطٍت ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ث١ٕخ ر

ٚفلِبد ِزىبٍِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠لفغ اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ الاٍزضّبه فٟ رؾ١َٓ اٌّوافك 

اٌؼبِخ، الأِو اٌنٞ ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ. ونٌه، ٠َُٙ اٌلِظ ث١ٓ اٌز١ّٕخ 

اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزواس اٌضمبفٟ ٚاٌّؼبٌُ اٌل١ٕ٠خ، ِب ٠ؼيى 

؛ Al-Hamarneh & Steiner, 2004ٌٛؽ١ٕخ ٠ٚغنة ِي٠لاً ِٓ اٌيٚاه )ا٠ٌٛٙخ ا

 (.0202ئثوا١ُ٘، 

 دًس انجنٍخ انتحتٍخ فً دػى انسٍبحخ انذٌنٍخ

رشىًّ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌغنة ا١ٌَبػ ٚػّبْ هػبُ٘، 

ؽ١ش رشًّ شجىخ اٌطوق ٚاٌّٛاطلاد، ٚاٌّطبهاد، ٚاٌفٕبكق، ٚاٌّوافك اٌظؾ١خ، 

ػبفخ ئٌٝ شجىبد ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙوثبء ٚالارظبلاد. فٟ ؽبٌخ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ، رؼل ٌٍٙٛخ ئ

اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛالغ اٌّملٍخ ٚرٛفو فلِبد اٌؼ١بفخ ٚالأِٓ ػٛاًِ ؽبٍّخ فٟ 

رشغ١غ اٌي٠بهاد اٌّزىوهح. وّب أْ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي طٛهح 
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ٚاٌلٌٟٚ، ٠ٚز١ؼ فوطًب اٍزضّبه٠خ عل٠لح  اٌٛعٙخ ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ

 (.0212؛ أؽّل، OECD, 2018ٌٍمطبع اٌقبص )

 الأثش الالتصبدي نهسٍبحخ انذٌنٍخ ػهى انًجتًغ انًحهً

رإكٞ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ئٌٝ ى٠بكح اٌلفً اٌّؾٍٟ ػجو الإٔفبق اٌّجبشو ِٓ 

الإٔفبق غ١و اٌيٚاه ػٍٝ الإلبِخ ٚاٌطؼبَ ٚاٌّٛاطلاد ٚاٌٙلا٠ب، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

اٌّجبشو اٌنٞ ٠زٌٛل ِٓ ٍٍٍَخ الإِلاكاد اٌّورجطخ ثبٌمطبع ا١ٌَبؽٟ. وّب رقٍك فوص 

ػًّ فٟ لطبػبد ِزؼلكح، ثلءًا ِٓ اٌقلِبد اٌفٕلل١خ ٚاٌّطبػُ ٚطٛلًا ئٌٝ اٌؾوف 

اٌزم١ٍل٠خ ٚالأٔشطخ اٌضمبف١خ. ٚرَبػل اٌؼٛائل الالزظبك٠خ ١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ػٍٝ ر٠ًّٛ 

خ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ، ِب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح ٌٍَىبْ ِشبه٠غ اٌج١ٕ

(UNWTO, 2022 ،ٝ0218؛ ِظطف.) 

 الأثش الاجتًبػً ًانثمبفً نهسٍبحخ انذٌنٍخ

٠زغبٚى رأص١و ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ اٌجؼل الالزظبكٞ ١ٌشًّ رؼي٠ي اٌزفبػً 

رَبُ٘ فٟ ٔشو ل١ُ  الاعزّبػٟ ٚاٌزجبكي اٌضمبفٟ ث١ٓ اٌيٚاه ٚاٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ. فٟٙ

اٌزَبِؼ ٚاٌزفبُ٘، وّب رشغغ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزواس اٌّبكٞ ٚاٌلاِبكٞ ِٓ فلاي 

ئػبكح ئؽ١بئٗ ٚرٛظ١فٗ فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ. ِٓ عٙخ أفوٜ، ٠ّىٓ ١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ أْ 

رمٛٞ اٌوٚاثؾ اٌّغزّؼ١خ ػجو رؼي٠ي اٌفقو ثب٠ٌٛٙخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّٛهٚس اٌضمبفٟ، ِب 

 & Timothyخ الأزّبء ٚاٌٛػٟ اٌزبه٠قٟ ٌلٜ الأع١بي اٌغل٠لح )٠وفغ ِٓ كهع

Olsen, 2006 ،ٞ0216؛ اٌغجٛه.) 

 انتخطٍظ انحضشي ًدًسه فً تنظٍى انسٍبحخ انذٌنٍخ

٠زطٍت ٔغبػ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٚعٛك رقط١ؾ ؽؼوٞ شبًِ ٠أفن فٟ الاػزجبه 

غ الاٍزقلاِبد ِزطٍجبد اٌيٚاه ٚاٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء. ٠شًّ مٌه رٛى٠

الأهػ١خ ثشىً ٠ؾمك الا١َٔبث١خ فٟ اٌؾووخ، ٚرٛف١و ِٕبؽك فؼواء َِٚبؽبد 

ػبِخ، ٚػّبْ اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ ٚاٌزغبه٠خ ٚا١ٌَبؽ١خ. وّب ٠َُٙ اٌزقط١ؾ 

اٌؾؼوٞ فٟ اٌؾل ِٓ الاىكؽبَ اٌّوٚهٞ ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ٠ٚؼيى ِٓ عبمث١خ اٌّٛلغ 

 (.0201؛ إٌؼ١ّٟ، Hall, 2008ل اٌؼّوأٟ )ا١ٌَبؽٟ ػجو رؾ١َٓ اٌّشٙ

 الاستذايخ انجٍئٍخ فً انسٍبحخ انذٌنٍخ

ب فٟ اٍزّواه  ًّ ئْ ئكاهح اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ثطو٠مخ َِزلاِخ رّضً ػٕظوًا ؽبٍ

ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. ٠ٚشًّ مٌه اٌؾفبظ ػٍٝ ٔظبفخ اٌّٛالغ اٌّملٍخ، 

ٚاٌزم١ًٍ ِٓ إٌفب٠بد إٌبرغخ ػٓ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ. ٚروش١ل اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ، 

وّب ٠ّىٓ اػزّبك ِّبهٍبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ ِضً إٌمً اٌغّبػٟ ٚاٍزقلاَ اٌطبلخ 

اٌّزغلكح فٟ اٌّوافك ا١ٌَبؽ١خ، ثّب ٠َُٙ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ اٌجظّخ اٌىوث١ٔٛخ 

 (.0202؛ طبٌؼ، UNEP, 2019ٌٍمطبع )
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 انذٌنٍخانتسٌٌك انسٍبحً نهًٌالغ 

٠ؼزّل ٔغبػ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ثشىً وج١و ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك اٌفؼبٌخ 

اٌزٟ رجوى اٌم١ّخ اٌوٚؽ١خ ٚاٌزبه٠ق١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّٛلغ. ٠ٚشًّ مٌه اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ 

اٌّٛعٙخ، ٚئٔزبط ِٛاك ئػلا١ِخ ِزؼلكح اٌٍٛبئؾ، ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌّؼبهع ٚاٌفؼب١ٌبد 

قلاَ ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ أطجؼ أكاح فؼبٌخ فٟ عنة ا١ٌَبؽ١خ. وّب أْ اٍز

عّٙٛه أٍٚغ ٚرؼي٠ي اٌٛػٟ ثبٌّٛلغ ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌّٟ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌوٍبئً 

؛ Kotler et al., 2017اٌزٟ رؾزوَ اٌطبثغ اٌل٠ٕٟ ٚرجوى اٌزغوثخ اٌوٚؽ١خ اٌفو٠لح )

 (.0218اٌؼٍٟ، 

 ٍخدًس انًجتًغ انًحهً فً إنجبح انسٍبحخ انذٌن

٠ٍؼت اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ ئٔغبػ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ِٓ فلاي 

رٛف١و اٌقلِبد ٚإٌّزغبد، ٚاٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ اٌضمبف١خ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٔظبفخ 

ٚأِٓ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ. ئْ ئشوان اٌَىبْ فٟ اٌزقط١ؾ ٚطٕغ اٌمواه ٠ي٠ل ِٓ لجٛي 

ؽّب٠خ ِٛاهكُ٘. وّب ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ  اٌّشبه٠غ ٠ٚؼيى شؼٛهُ٘ ثبٌَّإ١ٌٚخ رغبٖ

رله٠ت ٚرأ١ً٘ الأفواك ػٍٝ ِٙبهاد اٌؼ١بفخ ٚئكاهح الأػّبي ا١ٌَبؽ١خ فٟ رؾ١َٓ 

 (.0212؛ اٌقفبعٟ، Murphy, 1985َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ٚهفغ اٌزٕبف١َخ )

 انتحذٌبد انتً تٌاجو انتنًٍخ انًحهٍخ فً انسٍبحخ انذٌنٍخ
رٛفو٘ب ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ، ئلا أْ ٕ٘بن رؾل٠بد لل هغُ اٌفوص اٌىج١وح اٌزٟ 

رؼ١ك رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ إٌّشٛكح، ِٕٚٙب الاىكؽبَ اٌشل٠ل فٟ اٌّٛاٍُ، ٚػؼف 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚغ١بة اٌزقط١ؾ اٌّزىبًِ، ئػبفخ ئٌٝ ِشبوً ث١ئ١خ ِضً اٌزٍٛس ٚئكاهح 

١ٍخ ئٌٝ رواعغ أػلاك إٌفب٠بد. وّب ٠ّىٓ أْ رإكٞ الاػطواثبد الأ١ِٕخ أٚ ا١ٌَب

اٌيٚاه، ِّب ٠ٕؼىٌ ٍٍجًب ػٍٝ الالزظبك اٌّؾٍٟ. ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد رزطٍت هؤ٠خ 

 ,Sharpleyشبٍِخ رزىبًِ ف١ٙب اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚاٌمطبع اٌقبص )

 (.0202؛ اٌىوفٟ، 2009

 يؤششاد لٍبط أثش انتنًٍخ انًحهٍخ ػهى انسٍبحخ انذٌنٍخ

لخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ اٍزقلاَ ِإشواد رزطٍت كهاٍخ اٌؼلا

و١ّخ ٚٔٛػ١خ ٌم١بً الأصو، ِضً ػلك اٌيٚاه، ِٚزٍٛؾ ِلح الإلبِخ، ٚؽغُ الإٔفبق 

ا١ٌَبؽٟ، ِٚؼللاد اٌزٛظ١ف فٟ اٌمطبع، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِإشواد اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ 

رٛفو ٘نٖ اٌّإشواد  ِضً كهعخ هػب اٌَىبْ ٚاٌيٚاه، َِٚزٜٛ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزواس.

ث١بٔبد رَبػل ػٍٝ رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ، ٚرٛع١ٗ اٌمواهاد 

؛ ػجل الله، Cooper et al., 2008اٌَّزمج١ٍخ ٔؾٛ رؾم١ك ٔزبئظ أوضو اٍزلاِخ )

0218.)  
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 دًس انسٍبحخ انذٌنٍخ فً انتنًٍخ الاجتًبػٍخ :

اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ فبٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ رٙزُ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ عيء لا ٠زغيأ ِٓ 

ثبٌغبٔت اٌّؼٕٛٞ اٌّزّضً ثطج١ؼخ الإَٔبْ ٚر١ّٕخ للهارٗ فبلإَٔبْ ٘ٛ اٌؼٕظو اٌفبػً 

فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رجلأ ثبلإَٔبْ ٚرٕزٟٙ ثزمل٠ُ صّبه اٌز١ّٕخ ٌٗ فبٌّٕبؽك اٌزٟ ريفو 

٠خ ثظٛهح فبطخ ٠غت ثبلإِىبٔبد ا١ٌَبؽ١خ ثظٛهح ػبِخ ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٚالأصو

الا٘زّبَ ثٙنا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ ٚاٌُّٙ ٚمٌه ٚفك رٛعٗ ِقطؾ ٚثشىً ٠قلَ اٌّغزّغ 

ِٓ فلاي هفغ َِزٛاُ٘ اٌضمبفٟ ٚاٌظؾٟ ٚمٌه لأُٔٙ ٠ؼ١شْٛ فٟ ِٕبؽك رزٛفو ف١ٙب 

ػٛاًِ ِٚمِٛبد اٌغنة ا١ٌَبؽٟ اٌّزّضٍخ ثٛعٛك اٌّواوي الأصو٠خ الإٍلا١ِخ ٚاٌّوالل 

الأؽٙبه ػ١ٍُٙ اٌَلاَ وّل٠ٕخ ووثلاء اٌزٟ رؼزجو اٌٛعٗ ا١ٌَبؽٟ  اٌّطٙوح ٌلائّخ

ٌٍؼواق فبٌزطٛهاد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌيهاػٟ 

ٚاٌقلِٟ ٠قلَ اٌّغزّغ ؽ١ش ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ٌمطبع اٌقلِبد اٌزٟ ٠َزف١ل ِٕٙب ثظٛهح 

اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ هفغ اٌَّزٜٛ ِجبشوح وبفخ أفواك اٌّغزّغ ٟٚ٘ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌضمبفٟ ٌٍّغزّغ فز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٌٙب الأصو الاعزّبػٟ ػٍٝ ؽ١بح اٌشؼٛة اٌزٟ 

٠زٛفو ف١ٙب ٘نا اٌؼبًِ اٌغبمة ١ٌٍَبؽخ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ ػبكاد ٚرمب١ٌل ٚصمبفبد 

١َبؽخ اٌشؼٛة الأفوٜ فب١ٌَبؽخ رؼًّ ػٍٝ رٛؽ١ل اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ِٚٓ أُ٘ آصبه اٌ

 اٌل١ٕ٠خ :

 .رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح الاؽزىبن ٚرمبهة اٌشؼٛة الإٍلا١ِخ ف١ّب ث١ٕٙب 

 . رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌزٕبفٌ ٌلٜ اٌشؼٛة 

١ٌٍَٚبؽخ اٌل١ٕ٠خ اٌلاف١ٍخ كٚه ُِٙ فٟ رؼ١ّك أٚاطو اٌٛؽلح اٌٛؽ١ٕخ كافً 

زجو اٌجٍل اٌٛاؽل ٘نٖ ا٢صبه ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ ٚؽ١ش ئْ اٌٍٛبئً الالزظبك٠خ رؼ

ػبًِ ُِٙ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ فّٛاهك اٌضوٚاد ٌٙب ػلالخ ثبلأفواك 

ٚو١ف١خ اٍزغلاٌٙب ِٓ فلاي ِٙبهح الأفواك فٟ ِياٌٚخ اٌفٓ اٌؾوفٟ ٚعؼً ٘نٖ اٌّٙٓ 

ٍجت ِٓ أٍجبة ؽ١بح اٌشؼٛة اٌزٟ رىْٛ ا١ٌَبؽخ ١ٍٍٚخ ٌزظو٠ف ِٕزغبرُٙ , ئْ 

الإَٔب١ٔخ ؽ١ش رىْٛ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٔٛػب ِٓ  ١ٌٍَبؽخ كٚه ُِٙ فٟ ثٕبء اٌشقظ١خ

 اٌزضم١ف ٚػجمب هٚؽ١ب ٠ّبهً اٌفوك ِٓ فلاٌٗ ِٕبٍىٗ اٌل١ٕ٠خ

 ينطمخ انذساسخ ًاجشاءاد انجحث

 تًيٍذ

اطجؾذ ا١ٌَبؽخ رّضً ثل٠لا الزظبك٠ب ٘بِب ٌٍمطبػبد الافوٜ فٟ اٌلٚي 

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رؼزجو  إٌب١ِخ اٌزٟ رّزٍه ف١ٙب ٘نٖ اٌلٚي للهاد رٕبف١َخ وج١وح فٟٙ

ِٓ اٌّٛاهك اٌىجوٜ فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي ٚمٌه ٚفمبً ٌلإؽظبئ١بد اٌقبطخ ثؼلك ا١ٌَبػ 

( 0228( ١ٍِْٛ فٟ ػبَ )200فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ ٠إول رغبٚى ػلك ا١ٌَبػ اوضو ِٓ )

ٌنٌه ٠ؼزجو ػ١ٍّخ رط٠ٛو لطبع ا١ٌَبؽٟ ػٕل وض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼبٌُ ِٓ اٌمؼب٠ب 

ٍزوار١غ١خ وٛٔٙب رٙلف اٌٝ اٍٙبَ فٟ ى٠بكح اٌلفً اٌفوكٞ اٌؾم١مٟ اٌّؼبطوح ٚالا
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ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو اؽلٜ هٚافل اٌلفً اٌمِٟٛ اٌوئ١َ١خ ٚونٌه ثّب رزؼّٕٗ ِٓ اٌز١ّٕخ 

 ؽؼو٠خ شبٍِخ. 

ئم ٠ز١ؼ كهاٍخ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّٕطمخ اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ فظبئظٙب اٌّىب١ٔخ،  

ؽبه ئٌٝ رمل٠ُ ٚطف كل١ك ١ٌّلاْ اٌلهاٍخ ٚالالزظبك٠خ، ٚالاعزّبػ١خ. ٠ٚٙلف ٘نا الإ

)ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ(، ثّب ٠زؼّٓ ِٛلؼٙب، ٚفظبئظٙب اٌغغواف١خ ٚاٌزبه٠ق١خ، ٚأُ٘ 

ِمِٛبرٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚا١ٌَبؽ١خ. ٠ٚؼزّل ٘نا اٌغيء ػٍٝ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌٛصبئك 

٠َُُٙ فٟ اٌو١ٍّخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌزٛف١و طٛهح ِزىبٍِخ ػٓ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ، ِّب 

 .رف١َو إٌزبئظ اٌزٟ ١ٍزُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فٟ اٌفظٛي اٌلاؽمخ 

 يٌلغ ينطمخ انذساسخ )انكبظًٍخ(

رمغ ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ شّبي اٌؼبطّخ ثغلاك، ػٍٝ اٌؼفخ اٌغوث١خ ٌٕٙو كعٍخ، 

ٚرؼل ٚاؽلح ِٓ أثوى اٌّواوي اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق ٚاٌؼبٌُ الإٍلاِٟ، ٌّب رؾزؼٕٗ ِٓ 

ٍِٛٝ اٌىبظُ ٚمحمد اٌغٛاك ػ١ٍّٙب اٌَلاَ. ٘نا اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ِوللٞ الإِب١ِٓ 

اٌّز١ّي عؼٍٙب ٔمطخ عنة ١ٍبؽٟ ك٠ٕٟ ثبهىح، ؽ١ش رَزمجً ِلا١٠ٓ اٌيٚاه ٠ًٍٕٛب ِٓ 

 كافً اٌؼواق ٚفبهعٗ.

و١ٍِٛزواد، ٟٚ٘ ِزظٍخ  2رجٍغ اٌَّبفخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِووي ثغلاك ؽٛاٌٟ 

ًّٙ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب.  وّب رز١ّي ثموثٙب ِٓ ِواوي اٌقلِبد ثشجىخ ؽوق ٚعَٛه رَ

اٌوئ١َخ فٟ اٌؼبطّخ، ِب ٠ؼيى فوص الاٍزضّبه فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌقلِبد اٌَّبٔلح 

(Al-Dujaili, 2015.) 

 انخصبئص انجغشافٍخ ًانتبسٌخٍخ نهكبظًٍخ

رزّزغ اٌىبظ١ّخ ثزبه٠ـ ػو٠ك ٠ّزل ٌموْٚ، ؽ١ش رأٍَذ وّؾطخ ػ١ٍّخ 

أطجؾذ ِوويًا ٌٍؾٛىاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأٔشطخ اٌزغبه٠خ ٚك١ٕ٠خ ِٕن اٌؼظو اٌؼجبٍٟ، ٚ

اٌّورجطخ ثبٌيٚاه. ِٓ إٌبؽ١خ اٌغغواف١خ، رّزبى ثّٕبؿ ِؼزلي شزبءً ٚؽبه ط١فًب، ٚ٘ٛ 

 إٌّبؿ اٌَبئل فٟ ٍٚؾ اٌؼواق.

ٚرؾ١ؾ ثٙب أؽ١بء ٍى١ٕخ ٚأٍٛاق رم١ٍل٠خ رؼُل ِٓ أللَ الأٍٛاق فٟ ثغلاك، ِضً 

ٓ، ِب ٠ّٕؾٙب ؽبثؼًب ؽؼبه٠ًب ِزفوكاً ٠غّغ ث١ٓ ٍٛق الاٍزوثبكٞ ٍٚٛق اٌظفّبه٠

الأطبٌخ ٚاٌزطٛه. ٘نا اٌّي٠ظ ِٓ اٌقظبئض عؼٍٙب لبكهح ػٍٝ عنة ِقزٍف فئبد 

 (Mahdi, 2018اٌيٚاه، ٍٛاء لأغواع ك١ٕ٠خ أٚ ١ٍبؽ١خ صمبف١خ )

  انجنٍخ انتحتٍخ ًانخذيبد فً انكبظًٍخ
ب فٟ ك ًّ ػُ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؼي٠ي رشىً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد ػبِلاً ؽبٍ

ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ. ئم رؾزٛٞ اٌىبظ١ّخ ػٍٝ شجىخ ؽوق هئ١َ١خ ٚفوػ١خ روثطٙب 

ثبٌؼبطّخ ثغلاك ٚثم١خ اٌّؾبفظبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌغَٛه اٌزٟ روثؾ عبٔجٟ اٌىوؿ 

ٚاٌوطبفخ. وّب رزٛافو ف١ٙب ٍٚبئً إٌمً اٌؼبَ ٚاٌقبص، ئٌٝ عبٔت ِؾطبد إٌمً 

 اٌجوٞ.



 السعدي زهيرد. ،)الكاظمية أنموذجاً( التهمية المحلية وانعكاساتها على السياحة الديهية

 

 11 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ؼٍك ثبٌقلِبد، رؼُ إٌّطمخ فٕبكق ٚكٚه اٍزواؽخ ِقظظخ ٌٍيٚاه، فؼلاً ف١ّب ٠ز

ػٓ اٌّطبػُ ٚاٌّواوي اٌظؾ١خ، ئػبفخ ئٌٝ ِواوي الأِٓ ٚاٌشوؽخ اٌزٟ رؼّٓ 

ٍلاِخ اٌيائو٠ٓ. ِٚغ مٌه، رش١و ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزط٠ٛو ٘نٖ 

طخ فٟ اٌّٛاٍُ اٌل١ٕ٠خ اٌىجوٜ اٌج١ٕخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ الأػلاك اٌّزيا٠لح ِٓ اٌيٚاه، فب

(Al-Shammari, 2020.) 

 انًمٌيبد انسٍبحٍخ انذٌنٍخ

رز١ّي اٌىبظ١ّخ ثٛعٛك اٌّياهاد اٌل١ٕ٠خ اٌجبهىح، ٚػٍٝ هأٍٙب اٌوٚػخ 

اٌىبظ١ّخ اٌشو٠فخ اٌزٟ رؼُل اٌّووي اٌوئ١ٌ ٌغنة اٌيٚاه. ٚئٌٝ عبٔت اٌّولل، رٛعل 

ِضً الأثٛاة اٌزبه٠ق١خ، ٚالأٍٛاق اٌمل٠ّخ،  ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبٌُ اٌّؼّبه٠خ ٚاٌزواص١خ،

 ٚاٌّىزجبد اٌزواص١خ اٌزٟ رملَ فلِبرٙب ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌيٚاه.

وّب رشزٙو اٌىبظ١ّخ ثبٌطمًٛ ٚاٌشؼبئو اٌل١ٕ٠خ اٌزٟ رمبَ ػٍٝ ِلاه إٌَخ، أثوى٘ب 

اٌي٠بهاد ا١ٔٛ١ٌٍّخ فٟ مووٜ ٚلاكاد ٚٚف١بد الأئّخ، ِب ٠َُٙ فٟ اٍزمطبة أػلاك 

اٌيٚاه ِٓ ِقزٍف اٌغ١َٕبد، ٠ٚؼيى إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ  وج١وح ِٓ

 (.Kazemi, 2017إٌّطمخ )

 الأنشطخ الالتصبدٌخ انًشتجطخ ثبنسٍبحخ انذٌنٍخ

ب فٟ رٕش١ؾ اٌؾووخ الالزظبك٠خ،  ًّ رإكٞ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌىبظ١ّخ كٚهًا ِٙ

ٌقلِبد اٌغنائ١خ، ؽ١ش رٛفو فوص ػًّ فٟ لطبػبد ِزٕٛػخ، ِضً الإ٠ٛاء، ٚا

ٚاٌزغبهح، ٚإٌمً. ٚرٕزشو الأٍٛاق اٌزٟ رؼوع اٌٙلا٠ب اٌزنوبه٠خ ٚإٌّزغبد اٌل١ٕ٠خ 

 ٚاٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ اٌّؾ١ٍخ، ٟٚ٘ ِٕزغبد رؼىٌ اٌطبثغ اٌضمبفٟ ٚاٌل٠ٕٟ ٌٍّل٠ٕخ.

ٚلل ث١ّٕذ اٌلهاٍبد أْ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٠َُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌلفً اٌّؾٍٟ، ٠ٚؾفّي 

فٟ اٌمطبػبد اٌقل١ِخ، ئلا أْ ٘نا إٌشبؽ ٠ؾزبط ئٌٝ رٕظ١ُ ٚئكاهح فؼّبٌخ الاٍزضّبهاد 

 Worldٌؼّبْ اٍزلاِزٗ، ٚاٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ وبلاوزظبظ ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ )

Tourism Organization, 2018) 

 الأثؼبد الاجتًبػٍخ نهسٍبحخ انذٌنٍخ فً انكبظًٍخ

ي اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌيٚاه رَُٙ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌىبظ١ّخ فٟ رؼي٠

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ئم رؼُزجو إٌّبٍجبد اٌل١ٕ٠خ فوطخ ٌٍزؼبهف ٚاٌزٛاطً ث١ٓ أفواك ِٓ 

صمبفبد ٚفٍف١بد ِقزٍفخ. وّب رشغغ ػٍٝ ئؽ١بء اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌّؾ١ٍخ، ٚٔمٍٙب ئٌٝ 

 الأع١بي اٌغل٠لح.

أصٕبء إٌّبٍجبد ئٌٝ ِٚغ مٌه، ٠ّىٓ أْ رإكٞ اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ اٌّإلزخ 

ػغٛؽ ػٍٝ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ، ِضً ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ اٌقلِبد ٚاهرفبع الأٍؼبه، 

 (.Henderson, 2016ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت فططًب اعزّبػ١خ لاٍز١ؼبة ٘نٖ اٌّزغ١واد )
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 انتأثٍشاد انجٍئٍخ نهسٍبحخ انذٌنٍخ

رؾل٠ًب ث١ئ١ًب ٔز١غخ رواوُ إٌفب٠بد، ٚى٠بكح اٍزٙلان  رشىً اٌي٠بهاد ا١ٔٛ١ٌٍّخ

ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙوثبء، ٚاىكؽبَ ٍٚبئً إٌمً. ٚفٟ اٌّمبثً، ٠ّىٓ اٍزضّبه ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ 

ٌزط٠ٛو ثواِظ ئكاهح إٌفب٠بد ٚاٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ، ِٓ فلاي ؽّلاد رشبهن ف١ٙب 

 اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌيٚاه أٔفَُٙ.

غبهة اٌل١ٌٚخ أْ ئكاهح اٌزأص١واد اٌج١ئ١خ ١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ رَُٙ فٟ اٍزلاِخ رظُٙو اٌز

 (.UNEP, 2019اٌّٛالغ اٌّملٍخ ٚرؾ١َٓ طٛهح اٌّل٠ٕخ )

 دًس انًجتًغ انًحهً فً تنًٍخ انسٍبحخ انذٌنٍخ

ب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍيٚاه، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ًّ ٠ٍؼت اٌَىبْ اٌّؾ١ٍْٛ كٚهًا ِٙ

بهوخ فٟ الأٔشطخ الالزظبك٠خ اٌّورجطخ ثب١ٌَبؽخ. وّب أْ ئشوان الأِٓ ٚإٌظبَ، ٚاٌّش

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ طٕغ اٌمواه ٚاٌزقط١ؾ ا١ٌَبؽٟ ٠ؼّٓ رٛافك اٌّشبه٠غ ِغ 

 & Timothyاؽز١بعبرٗ، ٠ٚؼيى شؼٛهٖ ثبلأزّبء ٚاٌَّإ١ٌٚخ رغبٖ اٌّل٠ٕخ )

Nyaupane, 2009.) 

 انسٍبسبد انحكٌيٍخ انذاػًخ نهسٍبحخ انذٌنٍخ

ػزّلد اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ػلح ١ٍبٍبد ٌلػُ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ، ِضً رؾ١َٓ ا

اٌطوق اٌّإك٠خ ئٌٝ اٌىبظ١ّخ، ٚر١ٍٛغ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍفٕبكق، ٚرط٠ٛو ثواِظ 

اٌزله٠ت ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ. وّب ٠غوٞ اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي الأِٓ ٚر١ًَٙ 

ى٠بكح أػلاك ا١ٌَبػ ٚهفغ اٌؼٛائل الإعواءاد ٌٍيٚاه الأعبٔت، ٚ٘ٛ ِب ٠شغغ ػٍٝ 

 (.Iraqi Ministry of Tourism, 2021الالزظبك٠خ )

 انتحذٌبد انتً تٌاجو تنًٍخ انسٍبحخ انذٌنٍخ فً انكبظًٍخ

هغُ اٌّمِٛبد اٌىج١وح، رٛاعٗ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌىبظ١ّخ ػلح رؾل٠بد، 

هٞ اٌشل٠ل، ٔمض أثوى٘ب ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ثؼغ إٌّبؽك، الاىكؽبَ اٌّوٚ

اٌقلِبد فٟ ِٛاٍُ اٌنهٚح، ٚلٍخ الاٍزضّبهاد فٟ لطبػبد اٌزوف١ٗ اٌَّبٔلح ١ٌٍَبؽخ. 

ئػبفخ ئٌٝ اٌزؾل٠بد الأ١ِٕخ ٚاٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌزٟ لل رإصو ػٍٝ رلفك اٌيٚاه 

(Al-Rikabi, 2020.) 

 دًس انتكنٌنٌجٍب ًانتحٌل انشلًً فً تطٌٌش انسٍبحخ انذٌنٍخ

اٌؾل٠ضخ ِضً رطج١مبد اٌٙٛارف اٌنو١خ، ٚٔظُ اٌؾغي  رز١ؼ اٌزم١ٕبد

الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌقوائؾ اٌزفبػ١ٍخ، رؾ١َٓ رغوثخ اٌيائو ٚر١ًَٙ ٚطٌٛٗ ئٌٝ اٌقلِبد 

ٚاٌّٛالغ اٌل١ٕ٠خ. وّب ٠ّىٓ اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌٍزو٠ٚظ ١ٌٍَبؽخ 

 & Buhalisاٌل١ٕ٠خ فٟ اٌىبظ١ّخ، ٚعنة شوائؼ عل٠لح ِٓ اٌيٚاه )

Amaranggana, 2015.) 
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 انتكبيم ثٍن انتنًٍخ انًحهٍخ ًانسٍبحخ انذٌنٍخ

رشىً اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ػلالخ رىب١ٍِخ، ؽ١ش رَُٙ ا١ٌَبؽخ فٟ 

رٛف١و ئ٠واكاد ٌلػُ ِشبه٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد، فٟ ؽ١ٓ رٛفو اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

واء أْ ٘نا اٌزىبًِ ٠ؼيى الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ ث١ئخ عبمثخ ٚإِٓخ ٌٍيٚاه. ٠ٚإول اٌقج

 (.Sharpley & Telfer, 2014ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ )

 انتجبسة انذًنٍخ انًمبسنخ
٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ رغبهة ِلْ ك١ٕ٠خ ػب١ٌّخ ِضً ِىخ اٌّىوِخ، ٚإٌغف 

ب١ٌخ الأشوف، ٚفبر١ىبْ ١ٍزٟ، فٟ ئكاهح اٌزلفمبد ا١ٌَبؽ١خ اٌىج١وح، ٚرٛف١و فلِبد ػ

اٌغٛكح ٌٍيٚاه، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّل٠ٕخ. ٘نٖ إٌّبمط رملَ 

ًٍب ػ١ٍّخ ٌٍىبظ١ّخ فٟ ِغبلاد اٌزٕظ١ُ، ٚالاثزىبه فٟ اٌقلِبد، ٚئشوان اٌّغزّغ  كهٚ

(Smith, 2017.) 

 انتحهٍهً ينطمخ انذساسخ

ٍب١ٍخ ٌزىْٛ ٠ظُٙو رؾ١ًٍ اٌّإشواد أْ اٌىبظ١ّخ رّزٍه ع١ّغ اٌّمِٛبد الأ

ِوويًا ِزطٛهًا ١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ، ئلا أْ الاٍزفبكح اٌّضٍٝ ِٓ 

٘نٖ اٌّمِٛبد رزطٍت ِؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌمبئّخ ِٓ فلاي ١ٍبٍبد ر٠ّٕٛخ ِزىبٍِخ، 

ٚئشوان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚرجٕٟ اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ 

 (.World Bank, 2022فٟ رط٠ٛو ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ )اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ 

 انتحهٍم انٌصفً 

٠ؼُلّ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزٕبٚي 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ، ئم ٠ز١ؼ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌظب٘وح 

ه١ٍّخ. ٚرجُوى ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ اٌّلهٍٚخ ثبلاٍزٕبك ئٌٝ ث١بٔبد و١ّخ ٚئؽظبءاد 

اٌّملٍخ، ثّب رؾٍّٗ ِٓ ِىبٔخ هٚؽ١خ ٚؽؼبه٠خ، ّٔٛمعًب ٚاػؾًب ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌزٍٛغ 

اٌؼّوأٟ ٚاٌقلِبرٟ )اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ( ِٓ عٙخ، ٚرٕبِٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ اٌل٠ٕٟ ِٓ 

عٙخ أفوٜ. ِٚٓ فلاي اٍزؼواع اٌغلاٚي الإؽظبئ١خ اٌّؼزّلح، ٠ّىٓ فُٙ ؽج١ؼخ 

لالخ اٌزواثط١خ ث١ٓ ؽغُ اٌيائو٠ٓ، ٚٚالغ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد، ٚأصو اٌزٍٛؼخ اٌؼ

 اٌزٟ شٙلرٙب اٌؼزجخ اٌىبظ١ّخ ػٍٝ رلفك اٌٛافل٠ٓ.

ٚثنٌه فاْ اٌغلاٚي اٌضلاصخ  رّضً ِبكح ػ١ٍّخ رطج١م١خ رَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌفوػ١خ اٌزٟ 

ّْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِل ٠ٕخ اٌىبظ١ّخ رإكٞ كٚهًا ثٕٟ ػ١ٍٙب اٌجؾش، ٚاٌّزّضٍخ فٟ أ

 ؽ٠ٛ١ًب فٟ كػُ ٚرط٠ٛو ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٚاٍزلاِزٙب.

 (0202حجى اننشبط انسٍبحً  انذٌنً فً ينطمخ انكبظًٍخ )

٠ج١ٓ ٘نا اٌغلٚي أْ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ اٌل٠ٕٟ فٟ اٌؼواق ٠ّضً ِؾٛهًا هئ١َ١ًب 

ِٓ ِؾبٚه ا١ٌَبؽخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ئم رَزؾٛم ى٠بهح اٌؼزجبد اٌّملٍخ ػٍٝ 

ّْ اٌىبظ١ّخ اٌّملٍخ رشىً ئؽلٜ اٌّؾطبد  إٌَجخ الأوجو ِٓ ؽووخ ا١ٌَبؽخ. ٠ٚلُاؽع أ
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ّىبٔزٙب اٌزبه٠ق١خ ٚاٌل١ٕ٠خ. ِٚٓ ىا٠ٚخ اٌز١ّٕخ اٌّّٙخ ػّٓ فبهؽخ اٌي٠بهاد، ٔظوًا ٌ

اٌّؾ١ٍخ، فاْ ريا٠ل أػلاك اٌيٚاه ٠ٌٛلّ ػغطًب ػٍٝ اٌقلِبد )الإلبِخ، إٌمً، اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ(، ٌىٕٗ فٟ اٌٛلذ مارٗ ٠ّضً فوطخ الزظبك٠خ ؽم١م١خ ٌزؾف١ي الاٍزضّبه فٟ 

ٚعٛك ػلالخ عل١ٌخ ث١ٓ ِشبه٠غ اٌؼ١بفخ ٚاٌز٠َٛك ٚاٌقلِبد اٌجٍل٠خ. ٚ٘نا ِب ٠إول 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ، ؽ١ش وٍّب رطٛهد اٌقلِبد فٟ اٌىبظ١ّخ، أؼىٌ 

 مٌه ثي٠بكح أػلاك اٌيٚاه، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ.

 ( اػذاد انضائشٌن انؼشة ينطمخ انكبظًٍخ لأغشاض انسٍبحخ انذٌنٍخ .1انجذاًل )

 صًاس انؼشة) ثبلأنف( انسنخ

0212 252 

0212 002 

0202 122 

0201 222 

0200 522 

ىٍئخ انسٍبحخ. انتمشٌش انسنٌي  -)انًصذس: ًصاسح انثمبفخ ًانسٍبحخ ًالاثبس انؼشالٍخ 

0202) 

 (1انتحهٍم انؼهًً نهجذًل )

 ٠422جُوِى اٌغلٚي أػلاٖ أْ أػلاك اٌيٚاه اٌؼوة شٙلد طؼٛكاً ١ِّيًا ِٓ 

%، ٠ٚؼيٜ ئٌٝ 02رؾًَٕب ثَٕجخ  ، ِب ٠ّض0212ًأٌفًب ػبَ  302ئٌٝ  0218أٌفًب ػبَ 

َّٓ اٌظوٚف الأ١ِٕخ ٚرفؼ١ً اٌز١َٙلاد ٌٍيٚاه, أِب فٟ ػبَ  ، فشٙلد 0202رؾ

أٌفًب، ٚ٘ٛ أؼىبً ِجبشو ٌزأص١واد عبئؾخ وٛهٚٔب  182الأػلاك أقفبػًب ؽبكاً ئٌٝ 

  ػٍٝ ؽووخ اٌَفو اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ.

 يشحهخ يب ثؼذ انجبئحخ

أٌف ىائوٍ ػوثٟ،  ١َ422بؽٟ رله٠غ١ًب ١ٌَزمجً ، ػبك اٌٍُّٛ ا0201ٌػبَ 

اه ػبَ  ّٚ ًٍب. ٚٚطًِ ػلك اٌي أٌف، ٚ٘ٛ اٌولُ  222ئٌٝ  0200أٞ اهرفبػًب ٍِّٛ

 الأػٍٝ فلاي اٌفزوح، ِب ٠ش١و ئٌٝ رؼبفٟ ٍِؾٛظ ٌٍمطبع ِمبهٔخ ثّب لجً اٌٛثبء.

 انذلالاد الالتصبدٌخ ًالاجتًبػٍخ

ًٕب ٌٍلفً ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ، ؽ١ش ٠شىً اٌيٚاه اٌؼوة ػٕظوًا ٚالؼ١ًب ؽبػ

٠ؼيى ٔشبؽُٙ الالزظبكٞ ِٕبؽك ِضً اٌىبظ١ّخ، ٠ٚلػُ لطبػبد الإلبِخ ٚاٌّطبػُ 

ٚاٌزغبهح. وّب ٠ؼيى اٌزجبكي اٌضمبفٟ ٚاٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ الإل١ّ١ٍخ,  ٚرىشف الأهلبَ 

لِّخ، ػٓ اٌفوص اٌىبِٕخ أِبَ اٌىبظ١ّخ ٌزؼي٠ي ث١ٕزٙب ا١ٌَبؽ١خ ٚرط٠ٛو اٌقلِبد اٌّم

اه. ّٚ  ثّب ٠زٕبٍت ِغ ّٔٛ ػلك اٌي

 •   َالزظبك٠ًب: ى٠بكاد ٍِؾٛظخ فٟ أػلاك اٌيٚاه اٌؼوة ٠ّىٓ أْ رَُزقل

 ٌز٠ًّٛ ِشبه٠غ ر٠ّٕٛخ فٟ لطبػبد إٌمً ٚاٌفٕبكق ٚاٌقلِبد.
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  َِزمج١ًٍب: رٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد ٌلػُ ا١ٌَبؽخ اٌؼوث١خ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌزغ١ٙياد

 اٌغّوو١خ ٚاٌّوٚه٠خ.ٚاٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد 

  ِّٙخ ر٠ّٕٛخ: ٠ُٛطٝ ثؼًّ كهاٍبد فظ١ٍخ أٚ ١ٍِّٛخ ٌزؾ١ًٍ أصو إٌّبٍجبد

 ٚالارغب٘بد اٌّزغ١وح فٟ ػلك اٌيٚاه، ثٙلف ٚػغ فطؾ رط٠ٛو كل١مخ.

أطلالًب ِٓ اٌغلٚي، ٠ّىٓ اٍزٕزبط أْ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌىبظ١ّخ  

٠خ ثؼل اٌغبئؾخ، ٚلل ٚطٍذ ئٌٝ ٚفبطخ ِٓ اٌيٚاه اٌؼوة، رؼ١ش ِوؽٍخ رؼبفٍ لٛ

مهٚح عل٠لح ِٓ إٌّٛ. ٘نا إٌّٛ ٠ُّضً ؽبفيًا ٌزؾ١َٓ اٌقلِبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِؾ١ًٍب، 

 .ٟ ووافل الزظبكٞ ٚاعزّبػٟ َِزلا٠َٚإول أ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ اٌل٠ٕ

 (0200انتٌصٌغ انجغشافً نضًاس انؼتجبد انًمذسخ فً انؼشاق )

اٌغلٚي اٌجؼل الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ ٌٍي٠بهاد اٌل١ٕ٠خ ئٌٝ اٌؼواق، ٠ظُٙو ٘نا  

ؽ١ش ٠شىً اٌيٚاه الإ٠وا١ْٔٛ إٌَجخ الأوجو ِٓ الأعبٔت، ١ٍ٠ُٙ اٌمبكِْٛ ِٓ كٚي 

ػوث١خ ٚأعٕج١خ أفوٜ. ثبٌَٕجخ ئٌٝ اٌىبظ١ّخ، فاْ ٘نا اٌزٕٛع فٟ اٌيٚاه ٠ؼىٌ كٚه٘ب 

ىا٠ٚخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، فاْ ٘نا اٌزلفك وٛعٙخ ػبثوح ٌٍؾلٚك اٌضمبف١خ ٚاٌغغواف١خ. ِٚٓ 

٠ؾزبط ئٌٝ اٍزوار١غ١بد فبطخ لإكاهح اٌؾشٛك، ٚفطؾ اٍز١ؼبث١خ فٟ ِغبلاد الأِٓ، 

إٌمً اٌؾؼوٞ، ٚالإٍىبْ اٌّإلذ. ٠ٚلاؽع أْ اٌي٠بكح اٌَّزّوح فٟ أػلاك اٌيٚاه 

 الأعبٔت رٛاوت رطٛه ثؼغ اٌّشبه٠غ اٌقل١ِخ، ٌىٓ ِب ىاٌذ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ ؽغُ

اٌزلفك ا١ٌَبؽٟ ٚاٌملهح الاٍز١ؼبث١خ اٌؾب١ٌخ. ٚ٘نا ٠لػُ اٌؾبعخ ئٌٝ ِشبه٠غ َِزمج١ٍخ 

 أوضو رىبِلاً ػّٓ فطؾ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌىبظ١ّخ.

 ( انتٌصٌغ انجغشافً نضًاس فً انؼشاق )ثبلأنف/سنٌٌب(0انجذًل)

 ِلاؽظبد إٌَجخ اٌؼلك ) اٌف ىائو( اٌلٌٚخ

 الاوجو ِٓ ىٚاه الاعبٔتإٌَجخ  %60 242 ا٠واْ

 ؽووخ ِزيا٠لح ثؼل رؾَٓ اٌؼلالبد %4,6 22 ٌجٕبْ

 اهرجبؽ ك٠ٕٟ ٚصمبفٟ ِز١ٓ %3,6 62 ثبوَزبْ

 ؽؼٛه فبطخ فٟ إٌّبٍجبد %4 32 إٌٙل

 لطو ,اٌجؾو٠ٓ , اٌى٠ٛذ, ثشىً اٍبٍٟ %3,4 62 كٚي اٌق١ٍظ

 ٠شًّ اٚهٚثب , افو٠م١ب,  ٚاِو٠ىب %00,3 442 ثبلٟ اٌلٚي

تمشٌش  –انًصذس: احصبءاد انؼتجبد انًمذسخ ) كشثلاء, اننجف, انكبظًٍخ, سبيشاء ( 

 .0200انضًاس الاجبنت 

ّْ ئ٠واْ رّضً اٌّظله الأوجو ٌٍيائو٠ٓ الأعبٔت ثّب ٠ي٠ل ػٍٝ           ٠ظُٙو اٌغلٚي أ

ّْ ٕ٘بن  ٔظف اٌؼلك اٌىٍٟ، ِّب ٠ؼىٌ لٛح الاهرجبؽ اٌل٠ٕٟ ٚالاعزّبػٟ. وّب ٠زؼؼ أ

ٛػًب عغواف١ًب ِزيا٠لاً ٌٍيٚاه، ِب ٠ّٕؼ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خ ثؼلاً ك١ًٌٚب ٠ٚؼُيى رٕ

فوطٙب فٟ أْ رىْٛ ِٛهكاً اٍزوار١غ١ًب ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٍٛاء ػجو رٕش١ؾ اٌمطبع 

ّْ اٌؼواق ٚعٙخ  اٌزغبهٞ ٚاٌقلِٟ أٚ كػُ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ, ٠جو٘ٓ اٌغلٚي أ



  0202  سبتمبر (    11)  ، ع6مج   المجلة العربية لعلوم السياحة والضيافة والآثار،
 

 11 
ISSN : 2735-3710                                              eISSN : 2735-3729 

 

ِٓ , .اٌىبظ١ّخ رزأصو ِجبشوح ثٙنا الارَبع اٌّىبٟٔ ٌٍطٍت ك١ٕ٠خ ػبثوح ٌٍؾلٚك، ٚأْ

ِٕظٛه اٌز١ّٕخ، اٌمواءح اٌظؾ١ؾخ ٌٙنا اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ رزُوعُ ئٌٝ لواهاد 

رقط١ط١خ فٟ اٌىبظ١ّخ: رؼظ١ُ اٌَؼخ الاٍز١ؼبث١خ، رؾ١َٓ اٌؾووخ ٚاٌزٕظ١ُ، ٚرط٠ٛو 

اٌزواص١خ, ثٙنا، ٠ظجؼ اٌغلٚي فلِبد اٌؼ١بفخ ِزؼلكح اٌٍغبد ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ 

ع اٌزلفك( ٚالإعواءاد 0) ّٛ ( ؽٍمخ رف١َو٠خ أٍب١ٍخ ث١ٓ اٌّؼط١بد اٌٛؽ١ٕخ )ؽغُ/رٕ

(، ٠َُٕٚل فوػ١خ اٌجؾش ؽٛي 4اٌّؾ١ٍخ )رٍٛؼبد ٚفلِبد( اٌزٟ ٚصمّٙب اٌغلٚي )

 اٌزأص١و اٌّزجبكي ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ.

 (0202انؼتجخ انكبظًٍخ )يشبسٌغ انتٌسؼخ ًانخذيبد فً 

٠ّضً ٘نا اٌغلٚي ثؼُلاً عٛ٘و٠ًب فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌَبؽخ 

اٌل١ٕ٠خ، ؽ١ش رؼىٌ ِشبه٠غ اٌزٍٛؼخ ٚاٌقلِبد فٟ اٌؼزجخ اٌىبظ١ّخ عٙٛكاً ٍٍِّٛخ 

ٌزٍج١خ اؽز١بعبد الأػلاك اٌّزيا٠لح ِٓ اٌيٚاه. فبٌزٍٛغ فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ )ِضً 

وافك اٌظؾ١خ، شجىبد إٌمً اٌلافٍٟ( ٠ٙلف ثبلأٍبً ئٌٝ رؼي٠ي اٌَبؽبد، اٌّ

ّْ ٘نٖ اٌزٍٛؼبد ٌُ رمزظو ػٍٝ  الاٍز١ؼبة اٌقلِٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ. ٚرظُٙو اٌج١بٔبد أ

اٌغبٔت اٌّىبٟٔ، ثً شٍّذ أ٠ؼًب رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد، ٚ٘ٛ ِب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي 

ػ١ٍّخ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ طٛهح اٌىبظ١ّخ وّل٠ٕخ ١ٍبؽ١خ ك١ٕ٠خ ِزىبٍِخ, ِٚٓ ىا٠ٚخ 

ِشبه٠غ اٌزٍٛؼخ ٘نٖ رؼُلّ رغ١َلاً ػ١ًٍّب ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش رَؼٝ 

ئٌٝ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبثغ اٌزواصٟ ٌٍّل٠ٕخ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد اٌزٍٛغ اٌؼّوأٟ 

ٍٟ ِٓ اٌؾل٠ش. وّب أْ أصو٘ب لا ٠مزظو ػٍٝ اٌيائو فمؾ، ثً ٠ّزل ئٌٝ اٌّغزّغ اٌّؾ

 فلاي فٍك فوص ػًّ، ٚرؾف١ي الأٔشطخ الالزظبك٠خ اٌّورجطخ ثب١ٌَبؽخ

 ( تٌسؼخ صحن الايبو انكبظى)ع( ًاثشىب فً انتنًٍخ انًحهٍخ2جذًل )

 الاصو اٌزّٕٛٞ اٌّزٛلغ اٌم١ّخ / إٌَجخ اٌّإشو

َٔجخ أغبى اٌزٍٛؼخ 

(0204) 
 رؼي٠ي اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍيائو٠ٓ 82%

 اٌَّبؽخ اٌّؼبفخ

 اٌى١ٍخ
 رؾ١َٓ ا١َٔبث١خ اٌؾووخ ٚرم١ًٍ اٌيؽبَ 0062َ0

ػلك اٌيائو٠ٓ فٟ 

 اٌي٠بهاد اٌىجوٜ
14-13  ً  ١ٍِْٛ ىائو ٠ٍٕٛب

كػُ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٚرؾو٠ه الالزظبك 

 اٌّؾٍٟ

 فوص اٌؼًّ اٌّجبشوح
ِئبد اٌٛظبئف اٌّجبشوح 

 ٚغ١و اٌّجبشوح

ر١ّٕخ الزظبك٠خ ِؾ١ٍخ ٚرؾ١َٓ كفً 

 الاٍوح

 اٌوئ١َخاٌزؾل٠بد 
ػغٛؽ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؾؼو٠خ 

 ٚاٌزواص١خ

اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌزط٠ٛو 

 ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزبه٠ق١خ

(, ًدائشح 0202انًصذس: ثٍبنبد انؼتجخ انكبظًٍخ انًمذسخ )تمشٌش الانجبص انسنٌي 

 ًصاسح انثمبفخ ًانسٍبحخ ًالاثبس, يغ يؼبنجخ انجبحث. -انسٍبحخ انذٌنٍخ
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ّْ رٍٛؼخ طؾٓ الإِبَ اٌىبظُ )ع( رؼُلَّ ِٓ أثوى ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ اٌّورجطخ  ئ

ثب١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق فلاي اٌؼمل الأف١و. ئم ٍبّ٘ذ ٘نٖ اٌزٍٛؼخ فٟ هفغ 

اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍيائو٠ٓ ثشىً ٍِؾٛظ، ِب أؼىٌ ئ٠غبثًب ػٍٝ ا١َٔبث١خ ؽووخ 

بد اٌي٠بهاد ا١ٔٛ١ٌٍّخ، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ الافزٕبلبد اٌلفٛي ٚاٌقوٚط فظٛطًب فٟ أٚل

 اٌجشو٠خ اٌزٟ وبٔذ رؼُولً أكاء اٌشؼبئو.

ّْ اٌّشوٚع لل أٍُٙ فٟ رٕش١ؾ الالزظبك اٌّؾٍٟ، ؽ١ش ٚفّو ِئبد  وّب أ

فوص اٌؼًّ اٌّجبشوح فٟ ِغبلاد اٌجٕبء، اٌقلِبد، ٚالأِٓ، فؼلًا ػٓ اٌٛظبئف غ١و 

غبهح، ٚاٌؼ١بفخ. ٘نا ٠ؼىٌ اٌلٚه اٌّؾٛهٞ ١ٌٍَبؽخ اٌّجبشوح اٌّورجطخ ثبٌٕمً، اٌز

اٌل١ٕ٠خ وأكاح ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ، فظٛطًب فٟ اٌّلْ اٌزٟ رَزمطت ِلا١٠ٓ اٌيائو٠ٓ 

 ٠ًٍٕٛب.

ّْ اٌزٍٛؼخ ػيّىد ِٓ اٌّىبٔخ اٌل١ٌٚخ ٌجغلاك  ئٌٝ عبٔت اٌجؼل الالزظبكٞ، فا

١خ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍؼواق ٚاٌىبظ١ّخ وّمظل ك٠ٕٟ هئ١َٟ، ِّب هفغ ِٓ َِزٜٛ اٌزٕبفَ

ّْ اٌّشوٚع ٚاعٗ رؾل٠بد، أثوى٘ب اٌؼغؾ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾؼو٠خ  ئل١ّ١ًٍب. غ١و أ

ٚالاىكؽبَ اٌّوٚهٞ اٌّؾ١ؾ ثبٌّٕبؽك اٌّإك٠خ ئٌٝ اٌّولل، فؼلًا ػٓ اٌؾبعخ ئٌٝ 

 اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزبه٠ق١خ ٚاٌّؼّبه٠خ ٌٍظؾٓ اٌشو٠ف.

ّْ رٍٛؼخ اٌظؾٓ اٌىبظّ ٟ ١ٌَذ ِغوك ِشوٚع ػّوأٟ، ثً ٠زؼؼ ئمْ أ

ٟ٘ ّٔٛمط ِزىبًِ ٠ؼىٌ اٌزلافً ث١ٓ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ؽ١ش رزغٍٝ 

ف١ٙب الأثؼبك الالزظبك٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌقل١ِخ، ِغ ػوٚهح ِواػبح الاٍزلاِخ 

 .اٌؾؼو٠خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزواس

 انتشاثظ انؼبو ثٍن انجذاًل انثلاثخ

 ١ٓ اٌغلاٚي اٌضلاصخ، ٠زؼؼ أْ:ِٓ فلاي اٌوثؾ ث

اٌغلٚي الأٚي ٠ؼىٌ اٌج١ٕخ اٌؼبِخ ٌٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٟ اٌل٠ٕٟ فٟ اٌؼواق، ٠ٚؼغ  .1

 اٌىبظ١ّخ ػّٓ الإؽبه اٌٛؽٕٟ ١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ.

اٌغلٚي اٌضبٟٔ ٠ٛػؼ اٌطبثغ اٌلٌٟٚ ٚالإل١ٍّٟ ٌزٛى٠غ اٌيٚاه، ِب ٠جوى أ١ّ٘خ  .0

 اٌىبظ١ّخ وّمظل ٠زغبٚى اٌجؼل اٌّؾٍٟ.

اٌغلٚي اٌضبٌش ٠ظُٙو و١ف اٍزغبثذ اٌؼزجخ اٌىبظ١ّخ ٌي٠بكح اٌزلفك ا١ٌَبؽٟ ِٓ  .4

 فلاي ِشبه٠غ رٍٛؼخ ٚر١ّٕخ ِؾ١ٍخ.

ٚثنٌه أْ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق ١ٌَذ ِغوك ٔشبؽ ؽمٍٟٛ أٚ اعزّبػٟ،  

صمبف١خ ِزىبٍِخ ماد أثؼبك ِزؼلكح. ئم رزلالٝ  –ؽؼو٠خ  –ٚئّٔب ٟ٘ ظب٘وح الزظبك٠خ 

به٘ب ػٛاًِ اٌغغواف١ب اٌل١ٕ٠خ، ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ٚالإ٠ٛاء، ٚا١ٌَبٍبد فٟ ئؽ

اٌؾى١ِٛخ، ٚكٚه اٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٚالإكاه٠خ، ئػبفخً ئٌٝ اٌجؼل الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ 

 اٌّزّضً فٟ ؽووخ اٌيٚاه الأعبٔت.
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 انجؼذ الالتصبدي: .1

رؾو٠ه اٌؼغٍخ رىشف اٌج١بٔبد أْ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ رَُٙ ثظٛهح ِجبشوح فٟ  

الالزظبك٠خ، ِٓ فلاي فٍك فوص ػًّ فٟ ِغبلاد إٌمً، اٌفٕللخ، اٌزغبهح، 

ٚاٌقلِبد اٌظؾ١خ. وّب أْ الأػلاك اٌىج١وح ٌٍيٚاه، ٍٛاء ِٓ كافً اٌؼواق أٚ 

فبهعٗ، رشىً ؽٍجًب ِزيا٠لاً ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّؾ١ٍخ، ِب ٠ؾفي الأٔشطخ اٌزغبه٠خ 

ٓ الإ٠واكاد اٌّؾ١ٍخ. ِٚغ مٌه، فاْ ػؼف اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ٚي٠ل ِ

ِظبكه اٌيٚاه )الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ اٌَٛق الإ٠وا١ٔخ( ٠شىً رٙل٠لاً ٌلاٍزلاِخ 

الالزظبك٠خ، ئم ٠ؼوّع ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٌٍزمٍجبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ فٟ ثٍل ٚاؽل، ِب 

 ١ٌٚخ ٚرؼبْٚ ئل١ٍّٟ أٍٚغ.٠َزٍيَ ر٠ٕٛغ أٍٛاق اٌغنة ػجو اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ ك

 انجؼذ الاجتًبػً ًانثمبفً:. 0

رإول اٌغلاٚي أْ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ رإكٞ كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌل١ٕ٠خ  

ٚاٌضمبف١خ ٌٍؼواق، ؽ١ش رشىً اٌؼزجبد اٌّملٍخ فؼبءاد ٌٍزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ 

ٚاٌشؼٛة الأفوٜ ِٓ عٙخ  ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌؼوالٟ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ اٌؼوال١١ٓ

صب١ٔخ. ٘نا اٌزفبػً ٠َُٙ فٟ ثٕبء هأً ِبي اعزّبػٟ لبئُ ػٍٝ ل١ُ اٌزىبفً، اٌؼ١بفخ، 

ٚاٌزٕٛع. ٌىٓ فٟ اٌّمبثً، فاْ الاىكؽبَ اٌشل٠ل ٚٔمض اٌقلِبد فٟ ثؼغ اٌّلْ لل 

٠إكٞ ئٌٝ ػغٛؽ اعزّبػ١خ ٚٔف١َخ ػٍٝ اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌيٚاه ػٍٝ ؽل ٍٛاء، 

رلفلاد رقط١ط١خ رمًٍ ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٚرؼيى الأَغبَ ث١ٓ اٌّغزّغ  ِّب ٠زطٍت

 اٌّؾٍٟ ٚاٌيائو.

 انتخطٍطً: –انجؼذ انًكبنً  .2

٠ظٙو ِٓ ِمبهٔخ اٌغلاٚي اٌضلاصخ ٚعٛك رفبٚد فٟ رٛى٠غ اٌيٚاه ث١ٓ اٌّلْ 

اٌل١ٕ٠خ )رفٛق ووثلاء ٚإٌغف ػٍٝ اٌىبظ١ّخ ٍٚبِواء(. ٘نا اٌزفبٚد ٠ٛػؼ غ١بة 

اىْ الإل١ٍّٟ فٟ اٌزقط١ؾ ا١ٌَبؽٟ، ئم ئْ الاٍزضّبهاد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ رزووي فٟ اٌزٛ

ِل٠ٕز١ٓ ػٍٝ ؽَبة ثم١خ اٌّواوي اٌل١ٕ٠خ. ٚػ١ٍٗ، فاْ اٍزوار١غ١بد اٌزقط١ؾ 

اٌؾؼوٞ ٚالإل١ٍّٟ ٠غت أْ رزغٗ ٔؾٛ ئػبكح رٛى٠غ الاٍزضّبهاد، ٚرؾم١ك اٌزىبًِ 

١ٍبؽ١خ ِزٛاىٔخ رلػُ إٌّٛ اٌّزىبفئ ٚرمًٍ  ث١ٓ اٌّلْ اٌل١ٕ٠خ، ثّب ٠قٍك شجىخ ؽؼو٠خ

 ِٓ الافزٕبلبد اٌّىب١ٔخ.

 انجؼذ انًؤسسً ًالإداسي: .3

أظٙو اٌغلٚي اٌضبٌش ثظٛهح فبطخ عٙٛك اٌؼزجخ اٌىبظ١ّخ فٟ رط٠ٛو 

اٌقلِبد ٚرٕظ١ُ اٌي٠بهاد، ِب ٠جوى أ١ّ٘خ الإكاهح اٌوش١لح فٟ هفغ وفبءح اٍز١ؼبة 

اٌز١َٕك اٌّإٍَٟ ث١ٓ اٌؼزجبد اٌّملٍخ، ٚاٌٛىاهاد اٌيٚاه,  ِٚغ مٌه، فاْ غ١بة 

اٌّؼ١ٕخ )اٌضمبفخ، إٌمً، اٌلاف١ٍخ، اٌظؾخ(، ٠ؼؼف ِٓ فؼب١ٌخ اٌغٙٛك,  ٌنا، ٕ٘بن 

ؽبعخ ئٌٝ ث١ٕخ ِإ١ٍَخ ِزىبٍِخ لإكاهح ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ثشىً ٚؽٕٟ، ثؾ١ش رزؼّٓ 

 آ١ٌبد ٌٍز١َٕك، اٌولبثخ، اٌز٠ًّٛ، ٚاٌزقط١ؾ ثؼ١ل اٌّلٜ.
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 صخانخلا

أْ اٌغلاٚي اٌضلاصخ ٌُ رىٓ ِغوك ث١بٔبد هل١ّخ، ثً شىٍذ أكاح ٌمواءح اٌٛالغ 

ا١ٌَبؽٟ اٌل٠ٕٟ فٟ اٌؼواق ثظٛهح شبٍِخ. فٟٙ وشفذ ػٓ ِىبِٓ اٌمٛح )اٌؾغُ اٌىج١و 

ٌٍيٚاه، اٌّىبٔخ اٌوٚؽ١خ ٌٍؼواق، الإِىبٔبد الاٍزضّبه٠خ( ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ أظٙود 

ٛاق اٌغنة، اٌزفبٚد اٌّىبٟٔ، ػؼف فٟ اٌجٕٝ ٔمبؽ اٌؼؼف )ػؼف اٌزٕٛع فٟ أٍ

اٌزؾز١خ ٚاٌز١َٕك اٌّإٍَٟ(. ِٚٓ ٕ٘ب، فاْ رؾم١ك الاٍزفبكح اٌّضٍٝ ِٓ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ 

٠زطٍت هؤ٠خ ِزىبٍِخ رأفن ثبلاػزجبه اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌغبٔت اٌوٚؽٟ ٚاٌل٠ٕٟ ِٓ عٙخ، 

اٌؼواق ػب١ًٌّب اٌزقط١طٟ ِٓ عٙخ أفوٜ، ثّب ٠ؼيى ِىبٔخ  –ٚاٌغبٔت الالزظبكٞ 

 ٠ٚؾمك ر١ّٕخ ئل١ّ١ٍخ ِزٛاىٔخ َِٚزلاِخ.

 اننتبئج  انؼبيخ

ظٙو اٌقلاطخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٍّٛؼخ أْ اٌغلاٚي اٌضلاصخ ٌُ رىٓ ِغوك ث١بٔبد 

هل١ّخ، ثً شىٍذ أكاح ٌمواءح اٌٛالغ ا١ٌَبؽٟ اٌل٠ٕٟ فٟ اٌؼواق ثظٛهح شبٍِخ. فٟٙ 

ٌّىبٔخ اٌوٚؽ١خ ٌٍؼواق، الإِىبٔبد وشفذ ػٓ ِىبِٓ اٌمٛح )اٌؾغُ اٌىج١و ٌٍيٚاه، ا

الاٍزضّبه٠خ( ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ أظٙود ٔمبؽ اٌؼؼف )ػؼف اٌزٕٛع فٟ أٍٛاق 

 اٌغنة، اٌزفبٚد اٌّىبٟٔ، لظٛه اٌجٕٝ اٌزؾز١خ، غ١بة اٌز١َٕك اٌّإٍَٟ(.

ِٚٓ ٕ٘ب فاْ رؾم١ك الاٍزفبكح اٌّضٍٝ ِٓ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٠زطٍت هؤ٠خ ِزىبٍِخ 

 –زٛاىْ ث١ٓ اٌغبٔت اٌوٚؽٟ ٚاٌل٠ٕٟ ِٓ عٙخ، ٚاٌغبٔت الالزظبكٞ رأفن ثبلاػزجبه اٌ

اٌزقط١طٟ ِٓ عٙخ أفوٜ، ثّب ٠ؼيى ِىبٔخ اٌؼواق ػب١ًٌّب فٟ ا١ٌَبؽخ, ٠ٚؾمك ر١ّٕخ 

 ئل١ّ١ٍخ ِزٛاىٔخ َِٚزلاِخ.

 انتٌصٍبد

رٕظ١ُ إٌشبؽبد الالزظبك٠خ اٌّٛعٛكح فٟ إٌّطمخ ِٓ فلاي رأ١ً٘ ٚرط٠ٛو اٌفٕبكق  -1

ٚفك اٌّؼب٠و ا١ٌَبؽ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚكػُ اٌظٕبػبد اٌؾوف١خ ٚاٌفٍىٍٛه٠خ اٌزٟ اٌّٛعٛكح 

 رطٛه إٌّطمخ.

ػوٚهح اكاهح إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ اٌل٠ٕٟ ِٓ لجً اٌلٌٚخ اكاهح ر١ٍك ثٙنا إٌشبؽ ػٓ  -0

ؽو٠ك اشقبص ٌُٙ فجوح فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚػوٚهح ر١ّٕخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّىبرت 

برت ا١ٌَبؽ١خ فٟ فبهط اٌؼواق ِٓ اعً ر١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ كافً اٌؼواق ِغ اٌّى

ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ ٌلاهرمبء ثَّزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍيٚاه ػٍٝ 

 َِزٜٛ اٌؼبٌُ .

ػوٚهح الا٘زّبَ ثبٌّولل اٌشو٠ف ٚاٌَّبعل اٌّٛعٛكح فٟ ِٕطمخ اٌىبظ١ّخ  -4

 ٚرط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌىٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ.

رش١١ل ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛهح ٚرط٠ٛو اٌّزٛافو ِٕٙب ٚلا١ٍّب فٟ ِغبلاد شجىبد    -3

إٌمً اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٚفطٛؽ اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ِغ اٌلٚي اٌّغبٚهح ٚرٕش١ؾ إٌمً 

اٌغٛٞ اٌلاػُ ٌؾووخ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ثٛعٗ فبص ، ٚونٌه ٠ٕجغٟ رط٠ٛو اٌطبلخ 
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خ ١ٌٍَبػ ٚونٌه رط٠ٛو شجىبد اٌّبء ثبٌشىً اٌىٙوثبئ١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ الاػلاك اٌّؾزٍّ

 . اٌنٞ ٠زلائُ ِغ ؽبعبد ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ

الا٘زّبَ ثبٌظٕبػخ اٌفٕلل١خ ٚرط٠ٛو٘ب ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ اػلاك  -2

 اٌَبئؾ١ٓ

اٌزٍٛغ ثالبِخ اٌّطبػُ ا١ٌَبؽ١خ ثّب ٠زٕبٍت ٚاٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٚاػلاك اٌَبئؾ١ٓ  -6

 . رط٠ٛو اٍب١ٌت اٌؼًّ ف١ٙبٚاٌؼًّ ػٍٝ 

ً فٟ عنة الاٍزضّبهاد  -6 رٛف١و الآِ ٚالاٍزمواه ا١ٌَبؽٟ ثبػزجبهٖ ػبًِ اٍب١ٍب

 . ا١ٌَبؽ١خ

رٛف١و ِمِٛبد رشغ١غ الاٍزضّبه وبلإػفبء اٌؼو٠جٟ ١ٍٚبٍبد اٌز٠ًّٛ اٌّلائّخ  -8

ٚرٛف١و اٌلػُ فٟ رَؼ١و ِلفلاد الأزبط ٚالاهاػٟ اٌَّزقلِخ فٟ البِخ اٌّشبه٠غ 

 . ١َبؽ١خاٌ

ر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌّورجطخ ثب١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ لا ١ٍّب طٕبػخ ِىّلاد اٌظلاح   -2

 . ٚاٌظٕبػبد اٌزواص١خ

الافز١به اٌلل١ك ٌٍم١بكاد الاكاه٠خ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح  -12

 .رجٕٝ ػٍٝ اٍبً اٌىفبءح ٚاٌقجوح ٚإٌيا٘خ
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 انًشاجغ انؼشثٍخ

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق. (. 0212أؽّل، محمد. )

 ثغلاك: كاه اٌؾىّخ.

(. ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ٚأصو٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ: كهاٍخ ؽبٌخ 0202ئثوا١ُ٘، ٍبِو. )

 اٌؼزجبد اٌّملٍخ. ػّبْ: كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

بؽخ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق. (. ا٢صبه الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 0216١ٌٍَاٌغجٛهٞ، ػٍٟ. )

 .122–88(، 4)10ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

(. ِإشواد ل١بً اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ 0218اٌؾَٓ، ػجل الله. )

 .22–32(، 0)6ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ، 

(. اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ: ٔؾٛ شواوخ فبػٍخ. 0212اٌقفبعٟ، ِظطفٝ. )

 .81–66(، 1)2خ الالزظبك ٚاٌّغزّغ، ِغٍ

(. اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ فٟ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ. ثغلاك: كاه اٌضمبفخ 0202اٌىوفٟ، ؽ١َٓ. )

 اٌغبِؼ١خ.

(. اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚاٌّٛالغ اٌل١ٕ٠خ: هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ. 0201إٌؼ١ّٟ، فبػً. )

 .22–44(، 1)13ِغٍخ اٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ، 

بؽخ اٌج١ئ١خ فٟ اٌؼواق: الإِىب١ٔبد ٚاٌزؾل٠بد. ثغلاك: (. ا0202١ٌَطبٌؼ، وبظُ. )

 كاه اٌفىو اٌّؼبطو.

(. اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ٌٍّٛالغ اٌل١ٕ٠خ: اٍزوار١غ١بد ٚرطج١مبد. 0218اٌؼٍٟ، ى٠ل. )

 ػّبْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ.

(. الأصو الالزظبكٞ ١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ػٍٝ الالزظبك اٌّؾٍٟ. 0218ِظطفٝ، أؽّل. )

 .48–00(، 3)2هاٍبد الالزظبك٠خ، ِغٍخ اٌل
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