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انمىح انُبػًخ فٍ ػظش انزًُُخ انًسزذايخ: ركبيم انسُبحخ وانشَبضخ كشافؼزٍُ 

 نهزغُُش انًغزًؼٍ
 :ضهخسزانً

طٌظغذ حُوٞس حُ٘خػٔش ك٢ حُؼظش حُلذ٣غ أ٤ٔٛش ٓظضح٣ذس، ار ُْ طؼذ حُوٞس 

حُظِزش ٝكذٛخ ًخك٤ش ُظلو٤ن حُ٘لٞر حُذ٢ُٝ. ٖٝٓ أرشص أدٝحطٜخ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش، 

رخػظزخسٛٔخ ٝع٤ِظ٤ٖ هخدسط٤ٖ ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخشش، ٝطؼض٣ض طٞسس حُذٍٝ، ٝر٘خء 

كؼخس٣ش ػخرشس ُِلذٝد. ٣ٜذف ٛزح حُزلغ ا٠ُ طل٤َِ طٌخَٓ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش سٝحرؾ 

طظ٘خٍٝ حُذسحعش حلأرؼخد  .ًشحكؼظ٤ٖ ُِظـ٤٤ش حُٔـظٔؼ٢ ك٢ اؽخس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

حلاهظظخد٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٌَُ ٖٓ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش، ٓز٤ّ٘ش ٤ًق 

حُش٣خػ٤ش" إٔ ٣ؼضص حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١، ٣ٝلظق  ٣ٌٖٔ لاٗذٓخؿٜٔخ ك٢ ٓلّٜٞ "حُغ٤خكش

ٓـخلاص ؿذ٣ذس ُِظشـ٤َ ٝحلاعظؼٔخس، ٣ٝذػْ حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ٝلخكع ػ٠ِ حُٔٞحسد 

 حُطز٤ؼ٤ش. ًٔخ طغظ٘ذ حُذسحعش ا٠ُ حُٔشحؿغ حُذ٤ُٝش ٝطوخس٣ش حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ٔٓش ٓؼَ 

UNWTO ع٤خعخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُز٘ي حُذ٢ُٝ ُظؤ٤ًذ حُذٝس حُٔظ٘خ٢ٓ ُٜزٙ حُوطخػخص ك٢.  

ٝط٘خهش حُٞسهش ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخرؽ حُظطز٤و٤ش، ٓؼَ طـشرش هطش ك٢ حعظؼخكش ًؤط 

، ٝطـخسد اعزخ٤ٗخ ٝكشٗغخ ك٢ دٓؾ حُش٣خػش ٓغ حُغ٤خكش، اػخكش ا٠ُ 0200حُؼخُْ 

أكذحع س٣خػ٤ش ًزشٟ ٓؼَ حلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش ٝعزخهخص كشٗغخ ُِذسحؿخص. ٛزٙ حُظـخسد 

ؼخ٤ُخص حُش٣خػ٤ش حٌُزشٟ إٔ طغْٜ ك٢ طلغ٤ٖ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، طٞػّق ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِل

 .ٝص٣خدس حُظذكوخص حُغ٤خك٤ش، ٝطؼض٣ض حُظٞسس حُز٤٘ٛش ُِذٍٝ ػ٠ِ حُظؼ٤ذ حُؼخ٢ُٔ

ٝطخِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ٤ُغظخ ٓـشد ٗشخؽ٤ٖ طشك٤٤ٜ٤ٖ، رَ أدٝحص 

ٓش. ٝك٢ ػٞء رُي، ٣ٞط٢ حعظشحط٤ـ٤ش ُِوٞس حُ٘خػٔش طذػْ أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذح

حُزلغ رذٓؾ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ك٢ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُٞؽ٤٘ش، ٝطلؼ٤َ دٝسٛٔخ ك٢ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٓغ طؼض٣ض حُذرِٞٓخع٤ش حُشؼز٤ش ٝحُظزخدٍ 

ػوخك٢ ٓغظذحّ ٣خذّ حُلخػش –حُؼوخك٢، رٔخ ٣ؼٖٔ ر٘خء سأط ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ٝٗلغ٢

 .ٝحُٔغظوزَ

 –حُش٣خػش  –حُغ٤خكش  –حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش  –حُوٞس حُ٘خػٔش  :هًبد انًفزبحُخانك

–حُزؼذ حُ٘لغ٢ –حُذرِٞٓخع٤ش حُشؼز٤ش  –حُظـ٤٤ش حُٔـظٔؼ٢  –حُغ٤خكش حُش٣خػ٤ش 

 حلاؿظٔخػ٢

ABSTRACT: 

In today’s world, soft power has become increasingly 

significant, as hard power alone is no longer sufficient to achieve 

international influence. Among its most prominent instruments 

are tourism and sport, which serve as non-coercive means of 

enhancing national images and building cross-cultural 
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connections. This paper aims to analyze the integration of 

tourism and sport as levers for societal change within the 

framework of sustainable development. The study explores the 

economic, cultural, social, and environmental dimensions of both 

sectors, illustrating how their convergence in the concept of 

“sport tourism” can stimulate economic growth, generate new 

opportunities for employment and investment, foster social 

justice, and preserve natural resources. It draws on international 

literature and reports from organizations such as the UNWTO 

and the World Bank to demonstrate the expanding role of these 

sectors in development strategies. Several practical models are 

examined, including Qatar’s hosting of the 2022 FIFA World 

Cup, Spain’s use of football clubs as cultural-tourism hubs, and 

France’s integration of sport and tourism through events like 

Roland Garros and the Tour de France. These cases highlight 

how mega-events can improve infrastructure, boost tourist flows, 

and enhance a nation’s global image while leaving long-term 

sustainable legacies. The paper concludes that tourism and sport 

are not merely recreational activities but strategic soft power 

tools that advance the pillars of sustainable development. 

Accordingly, it recommends incorporating tourism and sport into 

national policies, activating their role in economic, social, and 

environmental development, and promoting cultural diplomacy 

and people-to-people exchange, thereby contributing to the 

creation of sustainable socio-psychological and cultural capital 

for both present and future generations. 

Keywords: Soft Power – Sustainable Development – Tourism – 

Sport – Sport Tourism – Societal Change – Public Diplomacy – 

Psychosocial Dimension 

 يمذيخ:

ك٢ حُؼوٞد حلأخ٤شس أكذ أرشص حلأدٝحص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ  حُوٞس حُ٘خػٔشأطزلض 

حُذٍٝ ُز٘خء ٗلٞرٛخ ٝطٞسطٜخ حُز٤٘ٛش ػخ٤ًُٔخ، رؼ٤ذحً ػٖ أدٝحص حُوٞس حُظِزش حُظو٤ِذ٣ش. 

( ٛزح حُٔلّٜٞ ٤ُظق حُوذسس ػ٠ِ حُـزد 0222، 1332ٝهذ طخؽ ؿٞص٣ق ٗخ١ )
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هظظخد٣ش، ٓٔخ ؿؼَ حلأدٝحص ٝحلإه٘خع ٝحُظؤػ٤ش دٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُوٞس حُؼغٌش٣ش أٝ حلا

 .حُؼوخك٤ش ٝحُغ٤خك٤ش ٝحُش٣خػ٤ش ٝحُل٤٘ش ك٢ طذحسس ٝعخثَ حُ٘لٞر حُٔؼخطش

ًؤدحط٤ٖ ٓلٞس٣ظ٤ٖ ُِوٞس حُ٘خػٔش.  حُش٣خػشٝ حُغ٤خكشٝك٢ ٛزح حلإؽخس، رشصص 

 كخُغ٤خكش طٔؼَ ؿغشًح ُِظٞحطَ حُلؼخس١ ٝحُظلخْٛ حُٔظزخدٍ ر٤ٖ حُشؼٞد

(UNWTO ،0201 ،ر٤٘ٔخ طؼُذ حُش٣خػش ُـش ػخ٤ُٔش طظـخٝص 0212؛ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ،)

حُلٞحؿض حُغ٤خع٤ش ٝحُــشحك٤ش ٝطغُْٜ ك٢ ر٘خء ؿغٞس درِٞٓخع٤ش ٝػوخك٤ش ر٤ٖ حُذٍٝ 

(. ٝهذ ططٞس ٛزحٕ حُوطخػخٕ ٤ُظزلخ ط٘خػظ٤ٖ ٓظٌخِٓظ٤ٖ ػٖٔ 0214)حُذٝعش١، 

 .٤شحعظشحط٤ـ٤خص حُذٍٝ ُظؼض٣ض كؼٞسٛخ حلاهظظخد١ ٝحُؼوخك٢ ػ٠ِ حُغخكش حُذُٝ

، ك٤غ ٣غخكش انسُبحخ انشَبضُخٖٝٓ أرشص أشٌخٍ ٛزح حُظٌخَٓ ٓخ ٣ؼُشف رـ 

ٓلا٤٣ٖ حلأشخخص ع٣ًٞ٘خ ُلؼٞس كؼخ٤ُخص ًزشٟ ٓؼَ ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ أٝ 

حلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش، أٝ ُٔٔخسعش س٣خػخص حُٔـخٓشس، أٝ ص٣خسس ٓلاػذ ٝٓظخكق 

هطش ٌُؤط حُؼخُْ حعظؼخكش  س٣خػ٤ش طخس٣خ٤ش. ٝهذ أػزظض حُظـخسد حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ

ػزش عزخم كشٗغخ ُِذسحؿخص، إٔ  كشٗغخٓغ ًشس حُوذّ، ٝ اعزخ٤ٗخ، ٝطـشرش 0200

حلاعظؼٔخس ك٢ حُغ٤خكش حُش٣خػ٤ش ٣لُون ػٞحثذ حهظظخد٣ش ػخٔش، ٣ٝؼُضص ٖٓ حُظٞسس 

 .حُز٤٘ٛش ُِذُٝش، ٣ٝـؼِٜخ أًؼش طؤػ٤شًح ك٢ كؼخثٜخ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ

ز٠٘ ٛزح حُؼَٔ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُذسحعش حلأخ٤شس ٝك٢ ع٤خم رلؼ٢ ٓظظَ، ٣ُ 

 S.I.T.T ٝأدحس C.A.R.E ٗٔٞرؽ( حُظ٢ هذّٓض 0203)ٓذكض، حُؼ٢ِ٤ِ، ٝحُ٘ـخس، 

 حُظط٤ٜش :ًآ٤ُش لإػخدس طش٤ٌَ حُظذخلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُذحخَ، ػزش أسرؼش ٓلخٝس

(Cleansing)حُظٞحكن ، (Aligning)حُٔشٝٗش ، (Resiliencing)حلاعظٔشحس٣ش ، 

(Endurancing).  ٝهذ أٝطض طِي حُذسحعش رؼشٝسس طٞع٤غ ططز٤وخص حُ٘ٔٞرؽ ك٢

ٓـخلاص طظـخٝص حُؼلاؽ حُ٘لغ٢ ا٠ُ حُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش. ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ دٝس 

حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش رخػظزخسٛٔخ ٓـخ٤ُٖ ٓؼخ٤٤ُٖ ُظلؼ٤َ ٛزٙ حُشإ٣ش: كٜٔخ ٣غخٛٔخٕ ك٢ 

ٓغ حُو٤ْ  حُظٞحكنطش حُظل٤ش، ٣ٝذػٔخٕ ٖٓ حُؼـٞؽ ػزش حُظشك٤ٚ ٝحلأٗش حُظط٤ٜش

ٖٓ خلاٍ حُظلذ٣خص ٝحُٔ٘خكغخص،  حُٔشٝٗشحُؼوخك٤ش ٝح٣ُٜٞخص حُٞؽ٤٘ش، ٣ٝؼضصحٕ 

 .ػزش حسطزخؽ ؽ٣َٞ حلأٓذ رخ٣ُٜٞش ٝحُزحًشس حُـٔخػ٤ش حلاعظٔشحس٣ش٣ٝئعغخٕ ُــ 

ٝرزُي، كبٕ حُزلغ حُلخ٢ُ لا ٣وظظش ػ٠ِ طل٤َِ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ًؤدٝحص 

، C.A.R.E ٗٔٞرؽطل٤ِ٤ًِخ ُظٞط٤خص –ُِوٞس حُ٘خػٔش كلغذ، رَ ٣ُٔؼَ حٓظذحدحً ػ٤ًِٔخ

حُظ٤ٔ٘ش ٓغِطًخ حُؼٞء ػ٠ِ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٜز٣ٖ حُوطخػ٤ٖ إٔ ٣غُٜٔخ ك٢ دػْ سًخثض 

 UN Development ؛0211؛ أرٞ حُ٘ظش، WCED ،1321) حُٔغظذحٓش

Dictionary ،0203)  ػزش حُـٔغ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١، حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش، حُللخظ

 .حلاؿظٔخػ٢–ػ٠ِ حُز٤جش، ٝحُشكخٙ حُ٘لغ٢

٣ٝ٘طِن ٛزح حُزلغ ٖٓ ٛزٙ حُشإ٣ش ٤ُؼشع رشٌَ ٓظٌخَٓ ٤ًق طغُْٜ 

حعظؼشحع  حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ك٢ طؼض٣ض حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. ُٝظلو٤ن رُي، ع٤ظْ أٝلًا 
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حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظش٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝحُوٞس حُ٘خػٔش، ػْ طل٤َِ أرؼخد حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش 

ٌَ ػ٠ِ كذس، هزَ حلاٗظوخٍ ا٠ُ دسحعش حُغ٤خكش حُش٣خػ٤ش ًآ٤ُش طٌخ٤ِٓش. ٣ٝخُظظْ حُزلغ  ً

رظٞط٤خص ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ إٔ طغظل٤ذ ٜٓ٘خ حُذٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ُظؼض٣ض حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

 .ط٤ٖ حُوٞط٤ٖ حُ٘خػٔظ٤ٖػزش ٛخ

 يفهىو انزًُُخ انًسزذايخ:

ك٢  (Sustainable Development) ظٜش ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

عزؼ٤٘٤خص حُوشٕ حُؼشش٣ٖ ٓشطزطًخ رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد 

خّ ػ (WCED) حُزشش٣ش. ٝهذ رشص سع٤ًٔخ ك٢ طوش٣ش حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش

ك٤ٔخ ػُشف رظوش٣ش رشٝٗظلاٗذ، حُز١ ػشّف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رؤٜٗخ طِز٤ش  1321

 طوش٣ش(حكظ٤خؿخص حُلخػش دٕٝ حُٔغخط روذسس حلأؿ٤خٍ حُوخدٓش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ

WCED ،1321 ( طزّ٘ض ٓ٘ظٔخص د٤ُٝش ػذس ٛزح حُٔلّٜٞ ٓؼَ ٓ٘ظٔش حلأؿز٣ش

(، ٤ُظزق اؽخسًح ػخ٤ًُٔخ ٣ٞؿّٚ 0212)ٝحُز٘ي حُذ٢ُٝ  (FAO ،1323) ٝحُضسحػش

 .حُغ٤خعخص حُظ٣ٞٔ٘ش

 انزؼشَفبد انًجكشح وانًزىسطخ:

هذّٓض حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأدر٤خص طؼش٣لخص ٓظؼذدس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٓؼَ طؼش٣ق 

ًّض ػ٠ِ حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش 1321ٝكخء أكٔذ ػزذ الله ) ( حُز١ س

حُز١ شذدّ ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ر٤ٖ  Van & Van (1994) ٝحلاعظٜلاى حُزشش١، ٝطؼش٣ق

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش. ٝك٢ حُغ٤خم حُؼشر٢، ػشّف 

( حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش ػخدُش، ٓظٞحصٗش، ٝٓظٌخِٓش 0211ٓذكض أرٞ حُ٘ظش )

 .طشحػ٢ حُزؼذ حُز٤ج٢ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔشخس٣غ

 ىو:انزطىساد انحذَضخ فٍ انًفه

س حُٔلّٜٞ ٤ُظزق أًؼش شٔٞلًا، ك٤غ هذّٓٚ ّٞ  Mowhimery (2005) طط

ًغؼ٢ ُظلو٤ن ٗٔٞ حهظظخد١ ٓظٞحكن ٓغ هذسحص حُز٤جش، ك٤ٔخ حػظزشطٚ علش هذس١ 

ًّضص ٓشحؿغ 0223حُشكخػ٢ ) ( ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُزشش ٝحُٔٞحسد ٝحلاهظظخد. ًٔخ س

خٓٞط أًٝغلٞسد ُِؼِّٞ (، ه0203كذ٣ؼش ٓؼَ هخٓٞط حلأْٓ حُٔظلذس ُِظ٤ٔ٘ش )

( ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ش 0203(، ٝهخٓٞط ًخٓزشدؽ ُؼِْ حلاؿظٔخع )0203حلاؿظٔخػ٤ش )

حُٔغظذحٓش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓظٞحصٗش طشحػ٢ حلأرؼخد حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُؼٔخٕ 

 .حعظٔشحس٣ش حُٔٞحسد

 :انزؼشَف انغبيغ

ػ٤ِٔش  :حٓش رؤٜٗخك٢ ػٞء ٓخ عزن، ٣ٌٖٔ ط٤خؿش طؼش٣ق شخَٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذ

طٜذف ا٠ُ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُلخػش دٕٝ حلإػشحس رلوٞم حلأؿ٤خٍ حُوخدٓش، هخثٔش ػ٠ِ 

، WCEDػلاػش أػٔذس سث٤غ٤ش: حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١، حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝكٔخ٣ش حُز٤جش)

 .)0203؛ هخٓٞط حلأْٓ حُٔظلذس، 0211؛ أرٞ حُ٘ظش، 0212؛ حُز٘ي حُذ٢ُٝ، 1321
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 انُبػًخ:يفهىو انمىح 

ا٠ُ ٓخ هزَ ػذس هشٕٝ،  (Soft Power) طؼٞد ؿزٝس ٓلّٜٞ حُوٞس حُ٘خػٔش

ٌّخّ رخلاػظٔخد ػ٠ِ ح٤ُٜزش ٝحُخش٤ش أًؼش ٖٓ حُٔلزش. ؿ٤ش  ك٤غ ًخٕ ٤ٌٓخك٢ِ٤ ٣٘ظق حُل

إٔ طلٞلاص حُؼظش حُلذ٣غ ؿ٤ّشص هٞحػذ حُِؼزش، كؤطزق حُ٘ـخف ٓشًٛٞٗخ رخُوذسس ػ٠ِ 

 شحٙ. ٝهذ رشص حُٔلّٜٞ سع٤ًٔخ ٓغ أػٔخٍ ؿٞص٣ق ٗخ١حُظؤػ٤ش ٝحُـزد رذلًا ٖٓ حلإً

(Joseph Nye)  ّك٢  1332أعظخر حُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش رـخٓؼش ٛخسكخسد، حُز١ طخؿٚ ػخ

 Bound to Lead: The Changing Nature of American Powerًظخرٚ 

 .ُٞطق حُوذسس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ٝحلإه٘خع دٕٝ حعظخذحّ حُوٞس أٝ حُظٜذ٣ذ رٜخ

 ُظشٌ:انزطىَش ان

س ٗخ١ حُٔلّٜٞ لاكوًخ ك٢ ًظخرٚ  ّٞ  Soft Power: The Means toؽ

Success in World Politics (2004) ك٤غ هذّّ طلخط٤َ أٝعغ كٍٞ ٓظخدس ،

ٝأدٝحص حُوٞس حُ٘خػٔش، ٓؼظزشًح ا٣خٛخ ٝع٤ِش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓخ طش٣ذ ػزش حُـخرر٤ش 

حُ٘خػٔش لأ١ رِذ طظٔؼَ ك٢  ٝحلإه٘خع رذلًا ٖٓ حُوغش ٝحلإسؿخّ. ٝأًذ إٔ ٓٞحسد حُوٞس

ػوخكظٚ ارح ًخٗض ؿزحرش، ٝه٤ٔٚ حُغ٤خع٤ش ك٤ٖ ططُزن ربخلاص، اػخكش ا٠ُ ع٤خعخطٚ 

 .حُخخسؿ٤ش ػ٘ذٓخ طُ٘ظش ا٤ُٜخ ًششػ٤ش ٝأخلاه٤ش

 انجؼذ انؼًهٍ:

( إٔ حُوٞس حُ٘خػٔش علاف ٓئػش ٣لون حلأٛذحف ػزش ر٘خء 0222أٝػق ٗخ١ )

خ حُؼوخك٤ش ٝحُغ٤خع٤ش. ًٔخ أرشص ٓذكض أرٞ حُ٘ظش طٞسس ا٣ـخر٤ش ُِذُٝش ٝحعظؼٔخس ه٤ٜٔ

( إٔ حُوٞس حُ٘خػٔش طؼٌظ حُ٘لٞر حُز١ طٔخسعٚ حُذٍٝ ٖٓ خلاٍ ح٥دحد ٝحُلٕ٘ٞ 0201)

ٝحُذرِٞٓخع٤ش، ٝطـُغّذ ٓزخدة حُظغخٓق ٝحُغلاّ ٝكغٖ حُظؼخَٓ، ا٠ُ ؿخٗذ ٓغخٛٔخطٜخ 

 .ك٢ حُؼوخكش ٝكوٞم حلإٗغخٕ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش

 نمىح انُبػًخيظبدس وأدواد ا

طظؼذد ٓظخدس ٝأدٝحص حُوٞس حُ٘خػٔش، ٣ٌٖٝٔ حُظ٤ٔض ك٢ هذسس حُذُٝش ػ٠ِ 

( ػلاػش ٓظخدس أعخع٤ش: حُؼوخكش، حُو٤ْ حُغ٤خع٤ش، 0222طٞظ٤لٜخ رلؼخ٤ُش. ٝهذ كذدّ ٗخ١ )

( أٓؼِش طلظ٤ِ٤ش طشَٔ حُلٕ٘ٞ 0201ٝحُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش. ر٤٘ٔخ أػخف أرٞ حُ٘ظش )

ظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُـخٓؼخص حُٔشٓٞهش، حُٔ٘ق حُذسحع٤ش، ط٘ظ٤ْ ٝحُٔٞع٤و٠ ٝحُغ٤٘ٔخ، حُ

حُلؼخ٤ُخص حُش٣خػ٤ش ٝحُل٤٘ش، حُغ٤خكش، دٝس حُؼزخدس، حُـٞحثض حُؼ٤ِٔش، حُٔـٜٞدحص 

 .حُزلؼ٤ش، رَ ٝكظ٠ حلأؽؼٔش حُشؼز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظزق سٓٞصًح ُِوٞس حُ٘خػٔش حُٞؽ٤٘ش

 انسُبحخ: انًفهىو والأثؼبد

ف حُغ٤خك رؤٜٗخ ظخٛشس حؿظٔخػ٤ش ٝحهظظخد٣ش ٝػوخك٤ش طظٔؼَ  (Tourism) شطؼُشَّ

ك٢ كشًش حلأشخخص ٖٓ ر٤جظْٜ حُٔؼظخدس ا٠ُ أٓخًٖ أخشٟ لأؿشحع ٓظؼذدس ٓؼَ 

حُظشك٤ٚ، حُؼَٔ، حُؼلاؽ أٝ حُظؼِْ. ٝهذ ؿذص حُغ٤خكش ط٘خػش ػخ٤ُٔش ًزشٟ، ٓؼوذس 

ُششحد ٝحُـٞلاص ٝٓظؼذدس حلأٝؿٚ، طـٔغ ر٤ٖ حلإهخٓش ٝحُ٘وَ ٝخذٓخص حُطؼخّ ٝح
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ٝحلأٗشطش حُظشك٤ٜ٤ش ٝحُظغٞم، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ هطخػًخ ٓظٌخٓلاً ٣شرؾ ر٤ٖ حلاهظظخد ٝحُؼوخكش 

 .ٝحُز٤جش

 انجؼذ الالزظبدٌ:

ٖٓ حُٔ٘ظٞس حلاهظظخد١، طٔؼَ حُغ٤خكش هطخػًخ ك٣ٞ٤ًخ ٣غخْٛ رشٌَ ٓزخشش ك٢ 

ُّذ ا٣ش حدحص ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ُِذٍٝ، ٣ٝٞكش ٓلا٤٣ٖ كشص حُؼَٔ، ٣ٝٞ

 حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش، كؼلًا ػٖ دٝسٙ ك٢ طلل٤ض حلاعظؼٔخس ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُخذٓخص

(UNWTO ،ٝطشَٔ أٗشطظٜخ حلاهظظخد٣ش حُشث٤غ٤ش: حُل٘خدم 0212، حُز٘ي حُذ٢ُٝ .)

ٝحُٔ٘ظـؼخص، ششًخص حُط٤شحٕ ٝحُغٌي حُلذ٣ذ٣ش ٝحُ٘وَ حُزش١، حُٔطخػْ ٝحُٔوخ٢ٛ، 

 .٤ٜش ٝحُظغٞماػخكش ا٠ُ حلأٗشطش حُظشك٤

 انجؼذ الاعزًبػٍ وانضمبفٍ:

ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، طؼذ حُغ٤خكش ؿغشًح ُِظٞحطَ ر٤ٖ حُشؼٞد، 

ك٤غ طظ٤ق حُظؼشف ػ٠ِ ػوخكخص ٝأٗٔخؽ ك٤خس ٓخظِلش، ٝطغخػذ ػ٠ِ طؼض٣ض حُظلخْٛ 

 حُذ٢ُٝ. ًٔخ طغْٜ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُظشحع حُؼوخك٢ ٝحُطز٤ؼ٢ ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش كٞحكض

حهظظخد٣ش ُظ٤خٗظٚ ٝاػخدس طؤ٤ِٛٚ. ٝٓغ رُي، لا طخِٞ حُغ٤خكش ٖٓ طلذ٣خص ٓؼَ حُظآًَ 

حُؼوخك٢ أٝ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ارح ُْ طذُحس رطش٣وش ٓظٞحصٗش )كخطْ ػزذ حُٔ٘ؼْ 

 (.0201؛ صٛش١، 0212ٝآخشٕٝ، 

 انجؼذ انجُئٍ:

حُطز٤ؼ٤ش رٔخ طظؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓ٘خظش ٣شطزؾ حُ٘شخؽ حُغ٤خك٢ حسطزخؽًخ ٝػ٤وًخ رخُز٤جش 

خلارش، شٞحؽت، ك٤خس رش٣ش ٝٓ٘خؽن ٓل٤ٔش. ٣ٌٖٝٔ ُِغ٤خكش إٔ طٌٕٞ هٞس ا٣ـخر٤ش 

ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ خلاٍ حُظش٣ٝؾ ُِغ٤خكش حُز٤ج٤ش ٝحُٔغظذحٓش، الا أٜٗخ هذ طئد١ ك٢ 

ُزح ٣شٌَ  (Mowhimery ،0223حُٔوخرَ ا٠ُ حُظذٛٞس حُز٤ج٢ ارح أع٢ء حُظخط٤ؾ ُٜخ)

ٞحصٕ ر٤ٖ حُؼٞحثذ حلاهظظخد٣ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش س٤ًضس أعخع٤ش لأ١ حُظ

 .ع٤خعش ع٤خك٤ش ٓغظذحٓش

 انزؼشَفبد انؼهًُخ:

هذّٓض حلأدر٤خص طؼش٣لخص ٓظؼذدس ُِغ٤خكش، ٜٓ٘خ طؼش٣ق كٔضس دسحدًٚ 

( حُز١ حػظزشٛخ كشًش علش ٝاهخٓش لأؿشحع ؿ٤ش سرل٤ش أٝ دحثٔش، 0212ٝآخشٕٝ )

ًّض ػ٠ِ رؼُذ حلاعظٔظخع ٝحُٔـخٓشس 0212طْ ػزذ حُٔ٘ؼْ ٝآخشٕٝ )ٝطؼش٣ق كخ ( حُز١ س

( 0201ٝحُظؼشّف ػ٠ِ حُـذ٣ذ ٓل٤ًِخ أٝ خخسؿ٤ًخ. ر٤٘ٔخ ٝطق محمد ػزذ حُلظخف صٛش١ )

حُغ٤خكش رؤٜٗخ ٗشخؽ ٓئهض ُِظٔظغ رٞهض كشحؽ لا ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ك٢ حُز٤جش حُٔؼظخدس. أٓخ 

وذٓض طؼش٣لًخ شخٓلًا ٣شٟ حُغ٤خكش ًؤٗشطش ك (UNWTO) ٓ٘ظٔش حُغ٤خكش حُؼخ٤ُٔش

٣وّٞ رٜخ حلأشخخص خخسؽ ر٤جظْٜ حُٔؼظخدس ُلظشس لا طظـخٝص ع٘ش ٝحكذس لأؿشحع حُظشك٤ٚ 

 .أٝ حُؼَٔ ٝؿ٤شٛخ، دٕٝ حسطزخؽ ر٘شخؽ ٓؤؿٞس ك٢ حٌُٔخٕ حُٔوظٞد

 



  0202 سبتمبر  (    11)  ، ع6مج   المجلة العربية لعلوم السياحة والضيافة والآثار،
 

 811 
ISSN : 2735-3710                                              eISSN : 2735-3729 

 

 انسُبحخ كأداح نهمىح انُبػًخ:

ًًخ حهظظخد٣ًخ ٝػوخك٤ًخ  لا طوظظش حُغ٤خكش ػ٠ِ ًٜٞٗخ ٝع٤ِش طشك٤ٜ٤ش، رَ طٔؼَ ٓلش

ٌّٖ حُضحثش ٖٓ حُظؼشّف  ٝر٤ج٤ًخ ه٣ًٞخ ٣ـؼِٜخ أدحس كؼخُش ٖٓ أدٝحص حُوٞس حُ٘خػٔش. ك٢ٜ طُٔ

ػ٠ِ ػوخكش حُزِذ حُٔؼ٤ق ٝطوخ٤ُذٙ ٝه٤ٔٚ، حلأٓش حُز١ ٣ؼضص حُظلخْٛ حُٔظزخدٍ ٣ٝوَِ ٖٓ 

ش ٓغخسحص (. ٝط٘ؼٌظ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ػلاػ0201حُظٞس حُ٘ٔط٤ش حُغِز٤ش )أرٞ حُ٘ظش، 

 :سث٤غ٤ش

طٞك٤ش كشص ػَٔ ٝطلل٤ض حلاعظؼٔخس ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، رٔخ  :انذػى الالزظبدٌ .1

 .٣ؼضص ٛذف حُوؼخء ػ٠ِ حُلوش

حُٔغخٛٔش ك٢ ط٤خٗش حُٔٞحهغ حلأػش٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ  :انحفبظ ػهً انزشاس .0

 .ٓٞحسد حهظظخد٣ش رحص ه٤ٔش

حُطز٤ؼ٤ش ٝحُل٤خس حُزش٣ش ػزش حُغ٤خكش طشـ٤غ كٔخ٣ش حُٔل٤ٔخص  :انزًُُخ انجُئُخ .1

 .حُز٤ج٤ش ٝحُٔغظذحٓش

 يفهىو انشَبضخ وأثؼبدهب:

ؿضءًح أعخع٤ًخ ٖٓ ك٤خس حُلشد ٝحُٔـظٔغ، ك٢ٜ ٤ُغض  (Sport) طؼُذ حُش٣خػش

ٓـشد ٗشخؽ رذ٢ٗ رَ ظخٛشس حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش رحص أرؼخد ٓظؼذدس. كخُش٣خػش طـشط ه٤ْ 

ِّْ ٤ًل٤ش طل٣َٞ حُٜض٣ٔش ا٠ُ ٗـخف ٝحُظؼِْ ٖٓ حلأخطخء،  حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُٔؼخرشس ٝطؼُ

ًٔخ طغْٜ ك٢ طؼض٣ض سٝف حُظؼخٕٝ ٝحلاكظشحّ حُٔظزخدٍ. ٝا٠ُ ؿخٗذ رُي، طؼُظزش 

حُش٣خػش ُـش ػخ٤ُٔش طظـخٝص حُلٞحؿض حُِـ٣ٞش ٝحُــشحك٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ار ٣لْٜ حُ٘خط 

دٕٝ كخؿش ا٠ُ ُـش  كٍٞ حُؼخُْ هٞحػذ حلأُؼخد حُش٤ٜشس ًٌشس حُوذّ أٝ ًشس حُغِش

ٓشظشًش. حُزطٞلاص حٌُزشٟ ٓؼَ حلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش ًٝؤط حُؼخُْ طٔؼَ أٝػق ٓؼخٍ 

 .ػ٠ِ هذسس حُش٣خػش ػ٠ِ طٞك٤ذ حُشؼٞد سؿْ حخظلاكخطْٜ

 :رؼشَف انشَبضخ

هذٓض حلأدر٤خص طؼش٣لخص ٓظ٘ٞػش ُِش٣خػش، ٌُٜ٘خ ؿ٤ٔؼًخ طـٔغ ػ٠ِ ًٜٞٗخ 

خ  ًٔ ٣ٔخسط ٝكن هٞحػذ ٓلذدس، ٣ٜٝذف ا٠ُ حُظشك٤ٚ أٝ حُٔ٘خكغش ٗشخؽًخ رذ٤ًٗخ أٝ ر٤ً٘ٛخ ٓ٘ظ

أٝ طلغ٤ٖ ح٤ُِخهش ٝحُظلش حُؼخٓش أٝ طط٣ٞش حُٜٔخسحص ٝؿشط حُو٤ْ حلأخلاه٤ش. ك٢ٜ 

ٗشخؽ ٓخطؾ ٝٓ٘ظْ ٝٓظٌشس ٣غؼ٠ ا٠ُ طلغ٤ٖ حلأدحء أٝ طلو٤ن حُلٞص أٝ رزغخؽش 

 .)؛ طؼش٣لخص أخش0201ٟحُظٔظغ رخُل٤خس حُظل٤ش )صٛش١، 

 كأداح نهمىح انُبػًخ:انشَبضخ 

ُْ طؼذ حُش٣خػش ٓـشد ٝع٤ِش ُِظشك٤ٚ، رَ طلُٞض ا٠ُ ط٘خػش ٝٓـخٍ ٗلٞر 

ػخ٢ُٔ ٣ٔؼَ أكذ أرشص أشٌخٍ حُوٞس حُ٘خػٔش. ًشس حُوذّ، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، أطزلض 

ٝع٤ِش ُظغ٣ٞن طٞسس حُذٍٝ ٝحُظؼش٣ق رٜخ ػخ٤ًُٔخ ٖٓ خلاٍ أٗذ٣ظٜخ حُش٤ٜشس ٝٗـٜٞٓخ 

( ا٠ُ 0214طلاف، ٤ٓغ٢، ٝسٝٗخُذٝ. ٝهذ أشخسص ٗٞحٍ حُذٝعش١ )حُلآؼ٤ٖ ٓؼَ محمد 
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إٔ ًشس حُوذّ أطزلض أكذ أشٌخٍ حُ٘لٞر حُؼوخك٢ ٝحُغ٤خع٢ حُوخدس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ك٢ 

 .حُٔـظٔؼخص أًؼش ٓٔخ طغظط٤غ رؼغ حُٞعخثَ حُظو٤ِذ٣ش

 رطجُمبد ػًهُخ نهمىح انُبػًخ انشَبضُخ:

 :حصطظٜش حُوٞس حُ٘خػٔش ُِش٣خػش ك٢ ػذس ٓغخس

حلإٗـخصحص حُش٣خػ٤ش طغُْٜ ك٢ سكغ ٌٓخٗش حُذُٝش ٝر٘خء  :رؼضَض انهىَخ انىطُُخ .1

 .طٞسس ا٣ـخر٤ش ػٜ٘خ، ك٤غ ٣ؼُظزش حُش٣خػ٤ٕٞ علشحء ُزلادْٛ

ٓؼَ ًؤط حُؼخُْ أٝ حلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش، ك٤غ طظُٜش  :اسزضبفخ الأحذاس انكجشي .0

 (.0200)ٓؼخٍ: هطش حُذٍٝ هذسحطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطغظوطذ حُغ٤خكش ٝحلاعظؼٔخس 

طغُظخذّ حُش٣خػش ًـغش ُِظوخسد ر٤ٖ حُذٍٝ، ٓؼَ  :انذثهىيبسُخ انشَبضُخ .1

 ."درِٞٓخع٤ش ًشس حُطخُٝش" ر٤ٖ حُظ٤ٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ حُغزؼ٤٘٤خص

خ ػخ٤ُٔش ًخُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُٔغخٝحس  :َشش انمُى وانًضم .2 ًٔ حُش٣خػش طـغذ ه٤

 .ض٣ض طٞسس حُذٍٝ ا٣ـخر٤ًخٝحُشٝف حُش٣خػ٤ش، ٓخ ٣ـؼِٜخ ٝع٤ِش ُظؼ

طلآظ حُش٣خػش ٝؿذحٕ حُٔلا٤٣ٖ، ٓخ ٣ٔ٘لٜخ هذسس ػ٠ِ  :الأصش انشؼجٍ وانضمبفٍ .3

 .ر٘خء سٝحرؾ ػخؽل٤ش ٝشؼز٤ش لا طٞكشٛخ حلأدٝحص حُذرِٞٓخع٤ش حُظو٤ِذ٣ش

ٖٓ خلاٍ ط٘ظ٤ْ حُزطٞلاص، حلاعظؼٔخس ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش،  :انًُى الالزظبدٌ .4

 .لأٗشطش حُظـخس٣ش حُٔشطزطش رخُش٣خػشٝحعظوطخد حلاعظؼٔخسحص ٝح

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُظـخسد طظُٜش إٔ حُش٣خػش طٔؼَ ح٤ُّٞ هٞس ٗخػٔش ٓئػشس، طغُظخذّ ُز٘خء 

حُغٔؼش حُٞؽ٤٘ش، طؼض٣ض حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ٗشش حُو٤ْ حُؼوخك٤ش، ٝطلو٤ن ٌٓخعذ 

ٍ حهظظخد٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش. ٝرزُي ك٢ٜ ؿغش ٣ٞكّذ حُشؼٞد ٣ٝؼضص حُلؼٞس حُذ٢ُٝ ُِذٝ

 .رطشم ؿ٤ش هغش٣ش، طـؼِٜخ س٤ًضس ٖٓ سًخثض حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ ػخُٔ٘خ حُٔؼخطش

 انشَبضخ وانسُبحخ، انسُبحخ انشَبضُخ كمىح َبػًخ:

ا٠ُ أ١ ٗٞع ٖٓ  (Sport Tourism) "٣ش٤ش ٓلّٜٞ "حُغ٤خكش حُش٣خػ٤ش

حُغلش ٣شطزؾ رخُش٣خػش، عٞحء ُِٔشخسًش ك٢ أكذحع س٣خػ٤ش، أٝ كؼٞسٛخ ًٔشـؼ٤ٖ، 

أٝ كظ٠ ص٣خسس ٓٞحهغ س٣خػ٤ش طخس٣خ٤ش. ٛزح حُظذحخَ ر٤ٖ حُش٣خػش ٝحُغ٤خكش ٣شٌَُ هٞس 

حهظظخد٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٓظ٘خ٤ٓش، طغْٜ ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝطؼضص 

 .ٌٓخٗش حُذٍٝ ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ

 أولا: عزة انسُبػ وانضواس

طؼُظزش حلأكذحع حُش٣خػ٤ش حٌُزشٟ ٓؼَ حلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش ًٝؤط حُؼخُْ ٌُشس 

حُوذّ ٝرطٞلاص حُظ٘ظ حُؼخ٤ُٔش ػٞحَٓ ؿزد سث٤غ٤ش ُٔلا٤٣ٖ حُضٝحس ٖٓ ٓخظِق أٗلخء 

حُؼخُْ. ٛئلاء حُغ٤خف ٣٘لوٕٞ ػ٠ِ حلإهخٓش، حُ٘وَ، حُطؼخّ، حُظغٞم ٝحُظشك٤ٚ، ٓخ ٣٘ؼٌظ 

ٝا٠ُ ؿخٗذ رُي، طشٌَ س٣خػخص حُٔـخٓشس ٝحُظشك٤ٚ ٓؼَ  ا٣ـخرًخ ػ٠ِ حلاهظظخد حُٔل٢ِ.

حُظضُؾ ٝطغِن حُـزخٍ ٝسًٞد حلأٓٞحؽ ٝحُـٞص دٝحكغ ٓغظوِش ُِغلش، ك٤غ ٣زلغ 

ػشخهٜخ ػٖ ٝؿٜخص طٞكش حُظشٝف حُٔؼخ٤ُش ُٔٔخسعظٜخ. ًٔخ طـزد ع٤خكش حُل٤ٖ٘ 
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أعخؽ٤ش حُش٣خػ٢ حُضٝحس ػزش حُٔلاػذ حُظخس٣خ٤ش، ٓظخكق حلأٗذ٣ش، ٝأٓخًٖ ٤ٓلاد 

 .حُش٣خػش

 صبَُب: رؼضَض انظىسح انزهُُخ نهىعهخ

طٞكش حُش٣خػش كشطش رٛز٤ش ُِظغ٣ٞن حُغ٤خك٢، ك٤غ طزُغ حُٔزخس٣خص 

ٝحُلؼخ٤ُخص ػ٠ِ ٗطخم ػخ٢ُٔ، ٓخ ٣غُِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ؿٔخٍ ٝػوخكش حُزِذ حُٔؼ٤ق. ًزُي 

، كظشُطزؾ طغُْٜ حعظؼخكش حلأكذحع حٌُزشٟ ك٢ ر٘خء "حُؼلآش حُظـخس٣ش" ُِٔذٕ ٝحُذٍٝ

رخُشٝف حُش٣خػ٤ش، حُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ذ، ٝحُؼ٤خكش، ٓٔخ ٣ؼضص ٖٓ ؿخرر٤ظٜخ ًٞؿٜخص ع٤خك٤ش 

 .ػخٓش

 صبنضب: رطىَش انجُُخ انزحزُخ

طظطِذ حعظؼخكش حُلؼخ٤ُخص حُش٣خػ٤ش حعظؼٔخسحص ػخٔش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ 

ٓلاػذ ٝك٘خدم ٝٓطخسحص ٝؽشم ٝعٌي كذ٣ذ. ٝسؿْ إٔ ٛزٙ حلاعظؼٔخسحص طٜذف 

أعخعًخ لإٗـخف حُلذع، كبٕ كٞحثذٛخ طٔظذ ُغ٘ٞحص ؽ٣ِٞش، ار طلُغّٖ ٖٓ هذسحص حُذُٝش 

 .حُغ٤خك٤ش ٝطـؼِٜخ أًؼش هذسس ػ٠ِ حعظؼخكش كؼخ٤ُخص ٓغظوز٤ِش ٝؿزد ٓض٣ذ ٖٓ حُغ٤خف

 ساثؼب: انزًُُخ الالزظبدَخ وخهك فشص انؼًم

ػوٞد حُشػخ٣ش،  طُُّٞذ حُغ٤خكش حُش٣خػ٤ش ػٞحثذ ٓخ٤ُش ٛخثِش ٖٓ ٓز٤ؼخص حُظزحًش،

كوٞم حُزغ، ٝحلإٗلخم حُٔزخشش ُِضٝحس. ًٔخ طخُِن كشص ػَٔ ٝحعؼش حُ٘طخم ك٢ 

ٓـخلاص حُؼ٤خكش، حُ٘وَ، حلأٖٓ، حلإػلاّ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، عٞحء رشٌَ ٓئهض 

 .خلاٍ حلأكذحع أٝ رشٌَ دحثْ ػزش حُٔشحكن حُش٣خػ٤ش ٝحُغ٤خك٤ش

 خبيسب: انزجبدل انضمبفٍ والاعزًبػٍ

ُش٣خػش أشخخطًخ ٖٓ ػوخكخص ٝخِل٤خص ٓظؼذدس، ٓٔخ ٣ؼضص حُظلخْٛ طـٔغ ح

٢ حُظزخدٍ حُؼوخك٢ ر٤ٖ حُشؼٞد. ٝك٢ حُغ٤خم حُٔل٢ِ، طشُـغ حلأكذحع  ّٔ حُٔظزخدٍ ٣ُٝ٘

حُش٣خػ٤ش ػ٠ِ حُٔشخسًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝطؼُضص حُلخش حُٞؽ٢٘ ٝحلاٗظٔخء، ار ٣شؼش 

٣خػ٢ ػخ٢ُٔ ٛٞ ٗـخف ُْٜ حُٔٞحؽٕ٘ٞ رؤٕ ٗـخف رلادْٛ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝحعظؼخكش كذع س

 .ؿ٤ٔؼًخ

 أيضهخ ػهً انسُبحخ انشَبضُخ انُبعحخ:

ٓؼَ ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ٝحلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش  حلأكذحع حُش٣خػ٤ش حٌُزشٟطؼُذ 

ٖٓ أرشص حلأٓؼِش ػ٠ِ ٗـخف حُغ٤خكش حُش٣خػ٤ش. ك٢ٜ طـزد ٓلا٤٣ٖ حُضٝحس ٝطُّٞذ 

 ػٖ طشى اسع ؽ٣َٞ حلأٓذ ٖٓ حُز٤٘ش ا٣شحدحص حهظظخد٣ش ٛخثِش ُِذٍٝ حُٔؼ٤لش، كؼلًا 

حُظلظ٤ش حُلذ٣ؼش ٝحُغٔؼش حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ ظٜش رٞػٞف ك٢ طـشرش هطش ٓغ ًؤط حُؼخُْ 

0200. 

ًؤكذ أهذّ ٝأشٜش  ٓخسحػٕٞ رٞعطٖٝك٢ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ حُٔظخظض، ٣زشص 

عزخهخص حُٔخسحػٕٞ، ك٤غ ٣ـزد آلاف حُؼذحث٤ٖ ٝحُٔظلشؿ٤ٖ ع٣ًٞ٘خ، ٓخ ٣ذػْ حلاهظظخد 

رطٞلاص حُـُٞق ُٔل٢ِ ٣ٝؼضص طٞسس حُٔذ٣٘ش ػخ٤ًُٔخ. ٝػ٠ِ ٗلظ حُ٘لٞ، طؼُظزش ح
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ٝع٤ِش كؼّخُش ُـزد شش٣لش ع٤خك٤ش سحه٤ش ا٠ُ حُٔلاػذ حُلخخشس، ٓٔخ ٣غخْٛ ك٢  حٌُزشٟ

 .طؼض٣ض حُغ٤خكش حُل٘ذه٤ش ٝحُخذٓخص ح٤ُٔٔضس

 ٓ٘ظـؼخص حُظضُؾ ك٢ ً٘ذح ٝع٣ٞغشحأٓخ ٖٓ ك٤غ حُٞؿٜخص حُطز٤ؼ٤ش، كبٕ 

ؼَ ٗوخؽ ؿزد سث٤غ٤ش ُؼشخم حُٔـخٓشس ٝحُش٣خػخص حُشظ٣ٞش، ك٤غ طـٔغ ر٤ٖ طٔ

ٓؼخلًا رخسصًح ػ٠ِ  حُـٞص ك٢ حُزلش حلأكٔش رٔظشحُش٣خػش ٝحُطز٤ؼش حُخلارش. ًٔخ ٣ؼُذ 

حُغ٤خكش حُزلش٣ش حُش٣خػ٤ش، ار طـزد شٞحؽجٚ ٝعٞحكِٚ آلاف حُضٝحس ٖٓ ٓخظِق دٍٝ 

 .حُشؼخد حُٔشؿخ٤ٗش حُلش٣ذسحُؼخُْ ُلاعظٔظخع رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ

ُض أٗذ٣ش ًشس حُوذّ اعزخ٤ٗخٝطؼُخف ا٠ُ رُي أٓؼِش أٝسٝر٤ش ٓؼَ  ّٞ ، ك٤غ طل

حٌُزشٟ )رششِٞٗش ٝريال ٓذس٣ذ( ٝٓلاػزٜخ حُظخس٣خ٤ش ا٠ُ ٝؿٜخص ع٤خك٤ش رلذ رحطٜخ، 

ٗـخكٜخ ك٢ حُذٓؾ ر٤ٖ حُش٣خػش  كشٗغخطغظوطذ ٓلا٤٣ٖ حُضٝحس ع٣ًٞ٘خ. ًٔخ طزُشص 

ٝحُغ٤خكش ػزش حعظؼخكش رطٞلاص ٓؼَ سٝلإ ؿخسٝط ٝعزخم كشٗغخ ُِذسحؿخص، حُز١ 

 .٣شٝؽ ُِٞؿٜخص حُغ٤خك٤ش ك٢ أٗلخء حُزلاد

 رطىَش انًفبهُى ثئغلاق انحهمخ انًفمىدح ثٍُ انىالغ وانزُظُش:

ِزخكؼ٤ٖ ٗش٤ش ٛ٘خ ا٠ُ حُلخؿش ُلاعظلخدس ٖٓ ٗظخثؾ ٝطٞؿٜخص ٓزلغ عخرن ُ

( ك٢ دػْ حلإؽخس حُ٘ظش١ ٝحُؼ٢ِٔ ُزلغ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش 0203)ٓذكض ٝآخشٕٝ، 

 :ًوٞس ٗخػٔش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢

 :الإطبس انُظشٌ انًشزشن
ًٜٔ٘ـ٤ش لإػخدس  S.I.T.T ٝأدحس C.A.R.E ط٘خٍٝ حُزلغ حُٔ٘شٞس ٗٔٞرؽ

حُذحخَ، ٢ٛٝ كِغلش ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٜخ ك٢ حُغ٤خكش طش٤ٌَ حُظذخلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ 

حهظظخد٣ش طؼضص سكخ٤ٛش حلأكشحد –ٝحُش٣خػش رخػظزخسٛٔخ طذخلاص حؿظٔخػ٤ش

 .ٝحُٔـظٔؼخص

 :انزشكُض ػهً انمىح انُبػًخ
ر٤٘ٔخ ٣ؼشع حُزلغ حُلخ٢ُ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ًؤدٝحص هٞس ٗخػٔش دحػٔش 

ًّض حُزلغ حُٔ٘شٞس ػ٠ِ ػخُٞ ع حُزظ٤شس )حُزحط٤ش، حلأعش٣ش، ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، س

حُذرِٞٓخع٤ش حُش٣خػ٤ش ٓغ ٓلّٜٞ  حُزظ٤شس حُٔـظٔؼ٤ش، ٓخ ٣لظق حُٔـخٍ ُذٓؾ (حُٔـظٔؼ٤ش
 .ًوٞس ٗخػٔش ٓئػشس ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُذ٢ُٝ ٝحُغ٤خك٤ش

 :الاعزًبػٍ–انجؼذ انُفسٍ
حُظٞحصٕ حلاؿظٔخػ٢ إٔ ٣ؼ٤ذ –أرشص حُزلغ حُٔ٘شٞس ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِظٌخَٓ حُ٘لغ٢

ُِٔـظٔغ، ٝٛٞ رؼذ ٣ٌٖٔ سرطٚ رظـخسد حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش حُظ٢ لا طوظظش ػ٠ِ حُٔظؼش 

 .ٝحُظشك٤ٚ، رَ طلُذع أػشًح ػخؽل٤ًخ ٝع٤ًًِٞخ ؽ٣َٞ حلأٓذ

ٝػ٤ِٚ، كبٕ حُـٔغ ر٤ٖ ٗظخثؾ حُزلغ حُغخرن ٝحلإؽخس حُٔطشٝف ك٢ ٛزح حُزلغ 

ق حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ػٖٔ ٣ؼش١ حُـخٗذ حُ٘ظش١ ٣ٝٞكش أعخعًخ ػ٤ًِٔخ أػٔن ُظٞظ٤

 .حعظشحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش
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 الاعزًبػُخ:–انزكبيم يغ انًُبرط انُفسُخ

ٖٓ حُـذ٣ش رخُزًش إٔ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش لا طؼٔلإ رٔؼضٍ ػٖ حُز٠٘ حُ٘لغ٤ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔـظٔغ، رَ ٣ٌٖٔ حُ٘ظش ا٤ُٜٔخ ًآ٤ُخص طذخَ حؿظٔخػ٢ طغْٜ ك٢ طؼض٣ض 

ٝحلاؿظٔخػ٢ ُلأكشحد ٝحُـٔخػخص. ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم، ٣ٌٖٔ حلإكخدس ٖٓ حُشكخٙ حُ٘لغ٢ 

 C.A.R.E حلإؽخس حُ٘ظش١ حُز١ هذٓٚ حُزخكؼٕٞ ك٢ دسحعش عخروش كٍٞ ٗٔٞرؽ

(Cleansing, Aligning, Resiliencing, Endurancing) ٝأدحس S.I.T.T 

(Self-Insight Treatment Tool)لاص ، ٝحُظ٢ أًذص أ٤ٔٛش اػخدس طش٤ٌَ حُظذخ

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُذحخَ ػزش حُزظ٤شس حُزحط٤ش، ٝحلأعش٣ش، ٝحُٔـظٔؼ٤ش

ٛزح حُٔ٘ظٞس ٣لظق حُٔـخٍ ُظٞظ٤ق حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ًوٞس ٗخػٔش طؼضص ٛزٙ حُٔشحكَ 

 :حلأسرغ

ك٤غ طٞكش حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش أٗشطش طشك٤ٜ٤ش طغْٜ ك٢  :(Cleansing) انزطهُش .1

 .طلش٣ؾ حُؼـٞؽ حُ٘لغ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ٖٓ خلاٍ سرؾ حُظـخسد حُغ٤خك٤ش ٝحُش٣خػ٤ش رخُو٤ْ  :(Aligning) نزىافكا .0

 .حُؼوخك٤ش ٝح٣ُٜٞخص حُٞؽ٤٘ش

ػزش ر٘خء حُوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق حُ٘لغ٢ ٝحلاؿظٔخػ٢  :(Resiliencing) انًشوَخ .1

 .ٖٓ خلاٍ حُلؼخ٤ُخص حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٘خكغ٤ش

ٓذ رخُغ٤خكش ٖٓ خلاٍ ط٣ٌٖٞ حسطزخؽ ؽ٣َٞ حلأ :(Endurancing) الاسزًشاسَخ .2

 .ٝحُش٣خػش ًـضء ٖٓ ٗٔؾ ك٤خس ٣ذػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

حلاؿظٔخػ٢ ٝٗٔخرؽ حُوٞس حُ٘خػٔش –ٝرزُي، كبٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلإؽخس حُ٘لغ٢

)حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش( ٣ؼضص ٖٓ كؼخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٣ٝٔ٘لٜخ رؼذحً أػٔن ٣ظـخٝص 

 ٓغظذحّ.حؿظٔخػ٢ –حُـخٗذ حلاهظظخد١ ا٠ُ ر٘خء سأط ٓخٍ ٗلغ٢

 انخبرًخ:

٣ظؼق ٖٓ خلاٍ حُؼشع إٔ ًلاا ٖٓ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ٣ٔؼلإ أدٝحص كؼّخُش 

ُِوٞس حُ٘خػٔش، ك٤غ ٣ظـخٝص أػشٛٔخ حلأرؼخد حلاهظظخد٣ش ٤ُشَٔ ر٘خء ؿغٞس ُِظلخْٛ 

حُؼوخك٢، ٝطؼض٣ض ح٣ُٜٞش حُٞؽ٤٘ش، ٝدػْ حلاعظذحٓش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ًٔخ إٔ 

غ٤خكش حُش٣خػ٤ش ٣ؼخػق ٛزح حلأػش، ار ٣ـٔغ ر٤ٖ طذكوخص حُغ٤خف حٗذٓخؿٜٔخ ك٢ اؽخس حُ

ٝػٞحثذ حلأكذحع حُش٣خػ٤ش حٌُزشٟ ٝر٤ٖ طؼض٣ض حُظٞسس حُز٤٘ٛش ُِذٍٝ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 

 .حُؼخ٢ُٔ

ٝػ٠ِ حُظؼ٤ذ حُذ٢ُٝ، أػزظض حُظـخسد إٔ حُذٍٝ حُظ٢ طغظؼٔش ك٢ ٛز٣ٖ 

ك٢ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ػزش حُوطخػ٤ٖ طغظط٤غ طلغ٤ٖ طٞسطٜخ حُز٤٘ٛش ٝطؼض٣ض كؼٞسٛخ 

كخعظؼخكش كذع س٣خػ٢ ػخ٢ُٔ أٝ حُظش٣ٝؾ ُٞؿٜش ع٤خك٤ش  .حُذرِٞٓخع٤ش حُشؼز٤ش

س٣خػ٤ش لا ٣وظظش ػ٠ِ حُلٞحثذ حلاهظظخد٣ش حُٔزخششس، رَ ٣شٌَ أدحس ُز٘خء ٗلٞر ٓؼ١ٞ٘ 
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ٓغظذحّ ٣ؼٌظ هذسس حُذُٝش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ، ٝحلاٗلظخف حُؼوخك٢، ٝحلاُظضحّ رخُو٤ْ حلإٗغخ٤ٗش 

 .ٔشظشًشحُ

ًٔخ إٔ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش طٔؼلإ كؼخءً ُِظوخسد ر٤ٖ حُشؼٞد ك٢ ٝهض 

طظضح٣ذ ك٤ٚ حُظلذ٣خص حُذ٤ُٝش. كٜٔخ طوذّٓخٕ ُـش ٓشظشًش ُِظٞحطَ، ٝطغُٜٔخٕ ك٢ طو٤َِ 

حُظٞطشحص، ٝر٘خء ٓغخكخص ؿذ٣ذس ُِظؼخٕٝ. ٝٓغ رُي، ٣ظَ ٗـخف ٛزح حُذٝس ٓشًٛٞٗخ 

ُزؼذ حُز٤ج٢، ٝطٞحصٕ ر٤ٖ حُٔ٘خكغ حلاهظظخد٣ش رظز٢٘ حعظشحط٤ـ٤خص شخِٓش طشحػ٢ ح

 .ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحسد، ٝطؼٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخثذ حُٔـظٔؼ٢ ؽ٣َٞ حلأٓذ

ٝرخلإػخكش ا٠ُ رُي، كبٕ ٛزح حُزلغ ٣ٌَُٔ حُظٞؿٜخص حُظ٢ ؽشكظٜخ حُذسحعش 

، S.I.T.T ٝأدحس C.A.R.E ( كٍٞ ٗٔٞرؽ0203حُغخروش )ٓذكض، حُؼ٢ِ٤ِ، ٝحُ٘ـخس، 

حؿظٔخػ٢ طغُْٜ –٤ًق ٣ٌٖٔ طٞظ٤ق حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ًآ٤ُخص دػْ ٗلغ٢ك٤غ ٣ز٤ّٖ 

ك٢ حُظط٤ٜش ٖٓ حُؼـٞؽ، ٝطؼض٣ض حُظٞحكن حُؼوخك٢، ٝر٘خء حُٔشٝٗش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝطؤع٤ظ 

 .حعظٔشحس٣ش طؼُضص ٖٓ سكخ٤ٛش حلأكشحد ٝحُٔـظٔؼخص

ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُغ٤خكش ٝحُش٣خػش ٤ُغظخ ٓـشد أٗشطش طشك٤ٜ٤ش أٝ 

خد٣ش، رَ ٛٔخ س٤ًضطخٕ حعظشحط٤ـ٤ظخٕ ُِوٞس حُ٘خػٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، رٔخ حهظظ

طظ٤لٜٔخ ٖٓ آٌخٗخص ُظؼض٣ض حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١، كٔخ٣ش حُز٤جش، طلو٤ن حُؼذحُش 

حؿظٔخػ٢ ٣غْٜ ك٢ حعظوشحس حُٔـظٔؼخص –ٗلغ٢–حلاؿظٔخػ٤ش، ٝر٘خء سأط ٓخٍ ػوخك٢

 .ٝحصدٛخسٛخ ٓل٤ًِخ ٝد٤ًُٝخ

 انزىطُبد:

 نهًحىس الالزظبدٌ رىطُبد

حلاعظؼٔخس ك٢ حُغ٤خكش حُش٣خػ٤ش ػزش حعظؼخكش حُزطٞلاص ٝحلأكذحع حٌُزشٟ رٔخ  .1

 .٣لون ػٞحثذ ٓخ٤ُش ٣ٝٞكش كشص ػَٔ ٓزخششس ٝؿ٤ش ٓزخششس

طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش )ٓلاػذ، ك٘خدم، ٗوَ، خذٓخص( رل٤غ طٌٕٞ هخرِش ُلاعظخذحّ  .0

 .حُٔغظذحّ رؼذ حٗظٜخء حُلؼخ٤ُخص

 نهًحىس انضمبفٍ والاعزًبػٍرىطُبد 

طٞظ٤ق حُش٣خػش ٝحُغ٤خكش ًٞعخثَ ُظؼض٣ض ح٣ُٜٞش حُٞؽ٤٘ش ٝحلاٗلظخف حُؼوخك٢ ك٢  .1

 .إٓ ٝحكذ

طلؼ٤َ ٓشخسًش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ادحسس حلأٗشطش حُغ٤خك٤ش ٝحُش٣خػ٤ش ُض٣خدس  .0

 .حلاٗذٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُلخش حُٞؽ٢٘

خػش ٝحُغ٤خكش )حُظؼخٕٝ، حُظغخٓق، حعظؼٔخس حُو٤ْ حلإٗغخ٤ٗش حُظ٢ طلِٜٔخ حُش٣ .1

 .حُٔغخٝحس( ك٢ ر٘خء طٞسس ر٤٘ٛش ا٣ـخر٤ش ػٖ حُذُٝش
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 رىطُبد نهًحىس انجُئٍ

حػظٔخد ع٤خعخص حُغ٤خكش حُز٤ج٤ش ٝحُش٣خػش حُٔغظذحٓش حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُٔل٤ٔخص  .1

 .حُطز٤ؼ٤ش، ٝطلذ ٖٓ حُظِٞع، ٝطٞحصٕ ر٤ٖ حعظـلاٍ حُٔٞحسد ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ

ش حلاعظذحٓش حُز٤ج٤ش ػٖٔ خطؾ حعظؼخكش حلأكذحع حُش٣خػ٤ش ادسحؽ ٓؼخ٤٣ .0

 .ٝحُغ٤خك٤ش حٌُزشٟ

 رىطُبد نهًحىس انذثهىيبسٍ

طؼض٣ض حُذرِٞٓخع٤ش حُش٣خػ٤ش ٝحُغ٤خك٤ش رخػظزخسٛخ أدٝحص ُِظوخسد حُؼوخك٢  .1

 .ٝحُغ٤خع٢، ٝحعظؼٔخس حُلؼخ٤ُخص حٌُزشٟ ُلظق ه٘ٞحص ؿذ٣ذس ُِظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ

كش ًآ٤ُخص ُخلغ حُظٞطشحص ر٤ٖ حُذٍٝ ٖٓ خلاٍ حعظخذحّ حُش٣خػش ٝحُغ٤خ .0

 .حُلؼخ٤ُخص حُٔشظشًش ٝرشحٓؾ حُظزخدٍ

 رىطُبد نهًحىس انجحضٍ وانزًُىٌ

طشـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓظؼذد حُظخظظخص ُو٤خط حلأػش حُٔشظشى ُِغ٤خكش  .1

ٝحُش٣خػش ػ٠ِ ٓئششحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٓغ ٓوخسٗخص ر٤ٖ حُظـخسد حُؼشر٤ش 

 .ٝحُذ٤ُٝش

 ٝأدحس C.A.R.E ؽش ٗظش٣ش ٝططز٤و٤ش طغظل٤ذ ٖٓ طٞط٤خص ٗٔٞرؽطط٣ٞش أ .0

S.I.T.T  ُظٞع٤غ حعظخذحّ حُش٣خػش ٝحُغ٤خكش ك٢ طؼض٣ض حُظلش حُ٘لغ٤ش

 .ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔـظٔؼخص
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 يشاعغ انجحش

 أولا: انًشاعغ انؼشثُخ

)حلأسدٕ: دحس  انشَبضخ وانظحخ انجذَُخ وانُفسُخ وانؼمهُخأكٔذ صػزلا١ٝ:  .1

 (.0213أٓـذ، 

دحس حُٔوظزظ ُِ٘شش  )ر٤شٝص:ػهى انزذسَت انشَبضٍ أعخٓش ًخَٓ سحطذ:  .0

 (.0212ٝحُظٞص٣غ، 

، طشؿٔش محمد انمىح انُبػًخ.. وسُهخ انُغبػ فٍ انسُبسخ انذونُخ ؿٞص٣ق ٗخ١: .1

 (.0221طٞك٤ن حُزـ٤ش٢ٓ )حُش٣خع: ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، 

، طشؿٔش محمد طٞك٤ن حُزـ٤ش٢ٓ )حُش٣خع: يفبسلخ انمىح الأيشَكُخ ؿٞص٣ق ٗخ١: .2

 (.0221ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، 

)حُش٣خع:  وصجخ َحى انمُبدح... انطجُؼخ انًزغُشح نهمىح الايشَكُخ ؿٞص٣ق ٗخ١: .3

 (.0222ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، 

كخطْ ػزذ حُٔ٘ؼْ ٝآخشٕٝ: "دسحعش ُزؼغ حُٔظـ٤شحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش  .4

، "، يغهخ انؼهىو انجُئُخحُغ٤خكش حُٞحكذس دسحعش ٓوخسٗش ر٤ٖ ششحثق ٓظزخ٣٘ش حُٔئػشس ك٢

-121، 0212، 1، حُؼذد ٤ًِ20ش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ ُِز٤جش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، حُٔـِذ 

101. 

ػٔخٕ: ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼشر٢ ُِ٘شش يجبدا انسُبحخ )كٔضس دسحدًٚ ٝآخشٕٝ:  .1

 (.0212ٝحُظٞص٣غ، 

 (.0223)حلأسدٕ: دحس ح٤ُٔخٓش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، انشَبضخ  عخٓش ص٣ظٕٞ: .8

اشكبنُخ إداسح شئىٌ انجُئخ فٍ انزىعهبد انزًُىَخ علش هذس١ حُشكخػ٢:  .3

 (.0223)حُؼشحم: ٓشًض حُٔغظ٘ظش٣ش ُِذسحعخص حُؼشر٤ش ٝحُذ٤ُٝش،  انًسزذايخ

رأصُش ثشايظ انًسؤونُخ الاعزًبػُخ نهششكبد ػهً ػخ٣غ ػ٢ِ حُولطخ٢ٗ:  .12

دساسخ رطجُمُخ ثبنششكبد انىطُُخ والأعُجُخ انؼبيهخ ثمطبع ، ايخانزًُُخ انًسزذ

)حُـ٤ضس: سعخُش دًظٞسحٙ،  ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ انظُبػبد انجزشوكًُبوَخ

 (.0202حلأًخد٤ٔ٣ش حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔظشك٤ش، 

وانًسئىنُخ لضبَب يؼبطشح فٍ انزًُُخ انًسزذايخ ػخ٣غ ػ٢ِ حُولطخ٢ٗ:  .11

 (.0203)حلإعٌ٘ذس٣ش: دحس كخسٝط حُؼ٤ِٔش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ،  الاعزًبػُخ

)حُوخٛشس: حُٔئعغش حُذ٤ُٝش  طُبػخ انضُبفخ انًجبدا وانًفبهُىمحمد صٛش١:  .21

 (.0201ٌُِظخد، 

دحس حُلٌش حُؼشر٢ ُِ٘شش  )حُوخٛشس:انشَبضخ وانظحخ كغخ٤ٖٗ:  محمد طزل٢ .11

 (.0223ٝحُظٞص٣غ، 

 إداسح الأَشطخ انطلاثُخ فٍ انًؤسسبد انزؼهًُُخحُ٘ظش:  ٓذكض محمد أرٞ .12

 (. 0223)حُوخٛشس: دحس حُلـش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، 
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الأَشطخ انطلاثُخ انلاطفُخ يٍ يُظىس رشثىٌ  ٓذكض محمد أرٞ حُ٘ظش: .13

 (.0211)حُوخٛشس: ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش كِٞحٕ، واعزًبػٍ 

)حُوخٛشس: حُٔـٔٞػش  يزىاصَخ انزًُُخ انًسزذايخ، َظشحٓذكض محمد أرٞ حُ٘ظش:  .14

 (.2017 حُؼشر٤ش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ،

)حُٔ٘ظٞسس:  انخذيخ الاعزًبػُخ فٍ يغبل سػبَخ انشجبة ٓذكض محمد أرٞ حُ٘ظش: .11

 (.0202حٌُٔظزش حُؼظش٣ش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، 

)حُوخٛشس: حُٔـٔٞػش حُؼشر٤ش  انمىح انُبػًخ نهىطٍ انؼشثٍٓذكض محمد أرٞ حُ٘ظش:  .12

 (.٣0201غ، ُِ٘شش ٝحُظٞص

(. 0203ٓذكض محمد أرٞ حُ٘ظش ٝعخسس كٔذ حُؼ٢ِ٤ِ ٝأكٔذ ػزذ حُؼض٣ض حُ٘ـخس. ) .13

"اػخدس طش٤ٌَ حُظذخلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُذحخَ: ٗلٞ ٗٔٞرؽ هخثْ ػ٠ِ حُزظ٤شس حُزحط٤ش 

 حلاؿظٔخػ٢ ُ٘ٔٞرؽ–رخعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٖٓ خلاٍ حُظٌخَٓ حُ٘لغ٢

C.A.R.E ٝأدحس S.I.T.T.، حُٔـِذ خ انؼشثُخ نهًؼهىيبرُخ وأيٍ انًؼهىيبدانًغه ،
 .حُٔئعغش حُؼشر٤ش ُِظشر٤ش ٝح٥دحد ٝحُؼِّٞ 02-1 .02، حُؼذد 4

https://doi.org/10.21608/jinfo.2025.443875 

 02، حلأسرؼخء 3342، حُؼذد انمىح انُبػًخ وانسلاو انحمُمٍٗٞحٍ حُذٝعش١:  .02

 ٞ٤ُٞ٣0214 . 

 حُٔشٌِش حُز٤ج٤ش حُٔؼخطشس، ٝٓلّٜٞ ؿذ٣ذ ُِظ٤ٔ٘ش"،ٝكخء أكٔذ ػزذ الله: " كٍٞ  .01

 .1321، ٤ًِش حُضسحػش، ؿخٓؼش حلأصٛش، يغهخ انجحىس انضساػُخ
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